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Bu eserin yayin haklari dahil tiim maddi ve gayri maddi haklari
E Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’'na ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’na aittir.
izin alinmaksizin kismen ya da tamamen ¢ogaltilamaz.
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Ekonomik kalkinma; Tiirkiye'nin hiir, bagimsiz,
daima daha kuvvetli, daima daha refahl Tiirkiye

idealinin bel kemigidir .
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DOGU MARMARA
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YONETICi OZETi

Turkiye’de yer alan 26 Diizey 2 bolgesinden biri olan TR42 Diizey 2 Bolgesi; Koca-
eli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsamaktadir. Bélgenin batisinda istanbul ve
Marmara Denizi, dogusunda Zonguldak, Karabiik ve Cankiri illeri, kuzeyinde Karadeniz,
glneyinde ise Bursa, Bilecik, Eskisehir ve Ankara illeri bulunmaktadir.

TR42 Diizey 2 Bélgesi’nin Tiirkiye Diizey 2 Bélgeleri igerisinde Konumu

* Turkiye Duzey 2 bolgeleri listesi Ek-1'de verilmistir.

Kalkinma Ajanslari’nin temel kurulus amaci, 5449 sayili kanunda belirtildigi Uzere;
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kay-
naklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalar-
la uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak ve strdirulebilirligi saglamaktir. Bu
amacin gergeklestirilmesine yonelik olarak, uzun vadeli bir perspektifle, ulusal kalkinma
ilkeleri ile esglidiim igerisinde TR42 Diizey 2 Bélgesi Bolge Plani hazirlanmistir. Bu plan-

(=
da bolgenin mevcut durumu irdelenerek bolge vizyonu ortaya konulmakta, bu vizyona
ulasmak icin takip edilecek faaliyetler asagidan yukariya bakis agisi ile belirlenmekte ve
[ bolgenin dogal ve beseri kaynaklari bu dogrultuda yonlendirilmektedir.

Planin Amaci

TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani, Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova illerinden
olusan bolgenin sosyo-ekonomik gelisim kurgusudur ve amaci, bolgenin kalkinmasinin
stratejik olarak tanimlanmasidir. Bélge Plani, bolgesel kalkinmaya hizmet eden tim c¢a-
lismalari yonlendiren ve bolgesel gelismeyi koordine eden bir politika belgesidir.
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Bolge Plani’'nda, sosyal, ekonomik ve cevresel olmak (izere tiim alanlarda uzun
vadeli gelecek 6ngorisiine ulasmak icin atilacak ilk adimlar tasarlanmakta olup, bu plan
takip eden dénemler icin planlama, programlama ve uygulama acisindan hazirlik mahi-
yeti tasimaktadir. Kapsadigi yillar “Ulusal Kalkinma Planlari” ile de uyumlu olacak sekil-
de 2010-2013 olarak belirlenen Bolge Plani; strdirilebilirlik, katilimcilik, gelecek refe-
ranslilik, bitlncal bakis agisi, bilimsellik ve uygulanabilirlik ilkeleri etrafinda sekillendi-
rilmistir.

TR42 Dizey 2 Bolgesi Bolge Plani, T.C. Basbakanlk Devlet Planlama Teskilati
Mustesarhgl (DPT) koordinasyonunda, T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
tarafindan; bolge paydaslarinin etkin katiimiyla yonetisim yontemleri takip edilerek
hazirlanmistir. Bolge Plani, planlama hiyerarsisinde Ulusal Kalkinma Planlari ile Cevre
Diizeni Planlari arasinda yer almaktadir. Ayrica ulusal ve yerel 6nceliklerin uyumlulasti-
rilmasini ve hiyerarside Uistiinde ve altinda bulunan planlar arasindaki batlnlGgu sagla-
yici nitelikte olan Bolge Plani, TR42 Diizey 2 Bolgesi’ni olusturan illerin onanh Cevre Di-
zeni Planlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Bélge Plani ¢alismalari; DPT Mistesarligi
tarafindan hazirlanan “Bélge Planlama Kilavuzu Taslagl’ndan faydalanilarak yiritalmis-
tur.

Planda izlenen Yéntem ve Siireg

TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani hazirlik galismalarina 2009 yili igerisinde baglan-
mistir. Planlamanin ilk adimi olarak mevcut durumu tespit edebilmek i¢in veri toplama
ve analiz ¢alismalar yuratilmastir. Streci katilimcilk odakh olarak tasarlanan Bolge
Plan’nin Ajans disindan da takip edilebilmesi ve planin bilimsel gergekler isiginda yon-
lendirilebilmesi icin TR42 Dilizey 2 Bélgesi Kalkinma Kurulu icerisinden bes ilin Sanayi ve
Ticaret Odalari baskanlari, bolge Universitelerinden alti 6gretim Uyesi ve Ajans Genel
Sekreteri’'nden “Bolge Plani Yonlendirme Komitesi” olusturulmustur. Bélge Plani; hazir-

lanma sirecine, hazirlanmasinda izlenen yontemlere ve icerigine iliskin konularda go6-
ris alinmak Gzere iki defa Bolge Plani Yonlendirme Komitesi’ne ve iki defa da TR42 Di-
zey 2 Bolgesi Kalkinma Kurulu’na sunulmustur.

Planin taslak hali, goriis ve dnerilerin alinmasi amaciyla bolgede faaliyet gosteren
bircok kamu kurum ve kurulusu, sivil toplum orgitleri, meslek oda ve 6rgitleri, medya <
aktorleri ve 6zel kuruluslar igeren toplam 405 kuruma 2010 yili Nisan ayi igerisinde
gonderilmistir. Taslak Bolge Plani’'na toplam 53 kurum, kurulus ve kisiden geri bildirim
alinmistir ve gelen gorisler planin tamamlanmasi siirecinde degerlendirilmistir .

Bolgenin mevcut durumunun tespiti amaciyla bilimsel yéntemlere basvurulmus,
yapisal ve tematik analizler yapilmistir. Yapisal analizler kapsaminda, bolgenin sosyal,
ekonomik ve gevresel sektorlerine ait ikincil veriler veri sahibi kurumlarla gorisulerek
derlenmistir. Yapisal analiz calismalarina paralel olarak bolge aktorleri listelenmis ve
bolge paydas analizi yapiimistir. Paydas analizi, katihmcilik odakh planlama siirecinin
tasarlanmasina temel teskil etmistir.
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Bolgenin rekabetcilik ve sosyo-ekonomik gelismislik dlizeyi, bolgesel risk faktorleri ve
kiimelenme yapisi gibi bazi tematik konularda yapisal analizlere dayanarak detayda in-
celeme yapilmak Uzere cgesitli analiz ve yontemlere basvurulmustur. Tematik analizler,
katilimei planlama araglarina basvurulmasini takiben nihai duruma getirilmistir.

Bolgenin mevcut durumu hakkinda birincil kaynaklardan bilgi temin edilmesi ve
bolgenin gelecek kurgusunun ortak akilla belirlenmesi amaglarina yoénelik olarak Bolge
Plani calismalarinda katilimci odakli bir stirec izlenmis, Bolge Plani tiim bolge paydasla-
rinin katkilarinin farkl katilimcr yontemlerle dogrudan alinmasi ilkesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Kurul ve komite toplantilari, odak grup toplantilari, tst dizey yetkililerle mila-
katlar ve gesitli hedef kitlelere uygulanan anketler bagvurulan katilimci planlama aragla-
ri arasinda yer almaktadir. Bu hususta, bolge Universitelerinden gesitli uzmanlk alanla-
rinda goérev yapan akademisyenlerden danismanlik alinmistir. Milakatlar ve odak grup
toplantilari danismanlik alinan akademisyenlerin koordinatorliiglinde ve Ajans’'in ev
sahipliginde gercgeklestirilmistir.

Bolge paydaglarinin gorisleri teknik, sehircilik, ¢evre, enerji, sosyo-ekonomik,
rekabetgilik ve kimelenme basliklari altinda 23 farkh odak grup toplantisinda Bolge Pla-
ni'na katki saglamak amaciyla alinmistir. Toplam 3 tam giin siiren odak grup toplantila-
rina, 69 kamu kurumu temsilcisi, 48 belediye baskani ve temsilcisi, 4 il 6zel idaresi tem-
silcisi (Genel Sekreter dizeyinde), 9 organize sanayi bolgesi mudurlagu mudara/
uzmani, 48 sivil toplum kurulusu temsilcisi, 31 ilce kaymakami, 35 6zel sektor temsilcisi
olmak Uizere toplam 244 kisi katilmistir.

Valiler, belediye baskanlari, ticaret ve sanayi odalari baskanlari, bolge tGniversite-
leri rektorleri basta olmak Gzere bolgenin dnde gelen 23 st diizey yetkilisiyle yari yapi-
landiriimis derinlemesine milakatlar yapilmistir. Milakat yapilacak paydaslarin segil-
mesinde, bulunduklari il hakkinda st diizey bilgi ve veriye sahip olmalari ve kendilerine
yasal olarak verilen yetki ve sorumluluk nedeniyle hepsinin birer ana oyuncu olmalari
dikkate alinmstir.

Ayrica bolgede yer alan tiim aktorlerin plan ile ilgili gorislerinin toplandigi anket-
ler diizenlenmistir. iki farkh hedef kitleye yonelik olarak iki farkli tiir anket yéntemine
basvurulmustur. Bunlardan biri Kalkinma Kurulu tyelerine uygulanan ve 43 kisinin katil-
dig1 anket iken digeri MARKA internet adresi lzerinden tim halkin katihmi amaciyla
uygulanan ve 349 kisinin katildigi internet anketidir. Anket calismalari Bolge Plani’nin
tiim bolge paydaslari tarafindan benimsenmesi sirecine de olumlu yonde katki sagla-
mistir.

Bolge Plani’'nin kararlari olarak nitelendirilen amaclar ve hedefler, mevcut duru-
mun tespit edildigi yapisal ve tematik analizlere dayanarak, katilimci planlama toplanti-
larinda getirilen dneriler gergevesinde sekillendirilmistir.
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Bélgeyi Anlamak

Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova illerini kapsayan TR42 Diizey 2 Bolgesi,
Bati ile Dogu'yu birbirine baglayan stratejik konumu, Tiirkiye'nin ekonomi merkezi is-
tanbul ve idari merkezi Ankara ile giicli ulasim baglantilari ve Karadeniz ile Marmara
Denizi lGzerinden diinyaya acilan kapilari ile uluslararasi sanayi lissii konumundadir. Bu
konumunu; planh sanayi yapilanmasi, nitelikli isglici potansiyeli, bilimsel kurumlar ile
sanayi arasi isbirligi altyapisi ve Ar-Ge glicl ile saglamlastirmaktadir.

3.193.210 kisilik bir nifusun yerlesik oldugu TR42 Diizey 2 Bélgesi, Tiirkiye Diizey 2
bolgeleri arasinda Tirkiye ortalamasinin yaklasik iki kati ile kisi basina disen gayrisafi
yurtici hasilada 1. sirada, kisi basina diisen gayrisafi katma degerde ise Diizey 2 bolgele-
ri arasinda istanbul’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. 2004 yilinda Tirkiye ortalama-
sinda kisi basina diisen gayrisafi katma deger 5.102 dolar iken bolgede 7.207 dolar,
2006 yilinda ise Tirkiye ortalamasinda kisi basina disen gayrisafi katma deger 6.684
dolar iken bolgede 9.622 dolar olarak tespit edilmistir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi, 2008 yil ulusal ihracatinda 11.396.064.000 dolar ile %8,6’lik,
Glke dis ticaret hacminde ise 38.774.748.000 dolar ile %11,6'lik bir paya sahiptir. Aralik
2009 verilerine gore Turkiye’de tahsil edilen vergi gelirlerinin 24.340.788.000 TL'ye kar-
silik gelen %14’G TR42 Dulzey 2 Bolgesi’nden tahsil edilmektedir. Bolgede, Tiirkiye’nin
iki yiksek teknoloji Giniversitesinden biri olmak lzere toplam 6 Universitenin, Glke gene-
lindeki toplam 37 Teknoparktan 5’inin ve ayrica 2 teknoloji merkezinin bulunmasi bol-
genin yenilikgi kimligini yansitmaktadir.

Bolgenin verimli topraklarinin ve kirsal orgutliilik yapisindan temel alan bilingli ta-
rim uygulamalarinin bir sonucu olarak bolgede kaliteli tarimsal Uretim yapilmakta ve
kaliteli hayvansal Urin yetistiriimektedir. Bununla birlikte bolgenin dogal degerlerine
dayali turizm potansiyeli de yliksektir. Tarimsal isletmelerin; bitkisel Giretimden, hay-
vansal lretim, ormancilik ve su (riinleri yetistiriciligine kadar ¢esitlenmesi bolgenin ta-
rimsal ekonomi agisindan cazibesini arttirmaktadir.

Bolgede turizm sektoriine yonelik olarak da ¢evredeki anakentler kaynakl yogun bir
glintbirlik turizm potansiyeli 6n plana ¢cikmaktadir. Bunun yaninda geleneksel turizm
disinda fuar ve kongre, spor, kis, saglik ve termal, doga, ekoturizm, kirsal, yayla, botanik
ve kus gozlemciligi, golf, su alti dalis, kiltlr ve tarih, geleneksel el sanatlari, macera ve
gastronomi gibi pek cok alternatif turizm tiirtine yonelik altyapi bulunmaktadir.

Turkiye elektrik enerjisi Gretiminin %9'unun Uretildigi bolge, yenilenebilir enerji ka-
pasitesi ile doga dostu enerji yoninden de kayda deger bir potansiyele sahiptir. Ayrica
cevresel anlamda, sanayi yogunlugu ylksek olan bolgede, isletmelerin ¢cevresel konula-
ra karsl hassas yaklasiminin artiyor olmasi 6nemli bir gelismedir.
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Mevcut ekonomik faaliyetlerin bir sonucu olarak bolgede cevresel problemler
bulunmaktadir. Bolgedeki bazi alanlarda yogun sanayi faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel problemler glindelik yasam lizerinde dogrudan etkilere sahiptir. Ayrica blyik
sanayi kuruluslarinin varligi olasi bir afet durumunda risk unsuru olmaktadir. Diger yan-
dan, bolgenin neredeyse tamaminin birinci derece deprem kusaginda ve aktif faylar
lizerinde yer almasi da bolge icin bir diger risk faktortdur.

Ana Gelisim Senaryosu, Vizyon ve Amaglar

istanbul’da konumlanmis olan sanayinin doguya dogru ydénelme ve genisleme
egiliminin planli bir sekilde bolgedeki planlara ve bdlgenin hassasiyetlerine uygun ola-
rak yonetilmesi ve bu silirecte sanayi yatirimlarinin, altyapinin ve isgiiciinin nitelikleri-
nin arttirilmasi planin ana senaryosunu olusturmaktadir. Nitelikli isgliciiyle desteklenen
nitelikli altyapi, nitelikli yatirimi bolgeye cekecek ve katma degeri yiiksek Gretim sonu-
cuna ulastiracak; bu sayede ylikselen katma deger bolgenin yasam kalitesini gliclendire-
rek, istikrarl blyime ve strdirilebilir kalkinma dénglisiini tamamlayacaktir.

Bolgenin vizyonu; “Stratejik konumu ve isbirligi aglarindan gii¢ alan, ¢ok yonli
ekonomik yapisi ile deger (ireten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege yon veren, ya-
sam kalitesi ile fark yaratan, insan ve bilgi odakli, yeniliklere acik, kiiresel rekabette li-
der ve surdirulebilir kalkinmada MARKA bolge olmak!” seklinde belirlenmistir. Bu viz-
yona erisilmesini saglayacak yol haritasi ise; rekabet gliclinlin arttirilmasi, beseri kay-
naklarin gelistirilmesi, cevresel surdirulebilirligin saglanmasi ve teknik altyapinin glc-
lendirilmesi ile kirsal kalkinmanin saglanmasi olmak lizere 4 amag Uzerinden sekillendi-
rilmistir.

Uygulama ve Finansman

Gelisim kurgusunun dogru tanimlanmasi kadar, paydaslarinin Bélge Plani’ni sa-
hiplenmesi ve benimsemesi planin uygulanabilirligini ve dolayisiyla basarisini etkile-
mektedir. Bu kapsamda, Ajans gorev ve yetkilerinin tanimlandigi 5449 sayili “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un “Bolge plan ve
programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak”, “Bolge plan
ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak” ve “Bdlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek” hikimlerine dayanarak Bolge Plani’nin uygulanabilirligi Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi koordinasyonunda yiritilecektir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nin kurgusunun Uzerine oturdugu en énemli
kaynak, bolgede yaratilan katma degerdir. Diger yandan, gerceklesmesi beklenen kamu
ve Ozel sektor yatirimlari ile T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi mali destek araglari,
Bolge Plani’nda dngoriilen amacg ve hedeflere ulasilmasini saglayacak finansman kay-
naklari arasindadir.
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Sunus, Kisaltmalar ve Igindekiler
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SUNUS

Tlrkiye’de yer alan 26 Diizey 2 bolgesinden biri olan TR42 Diizey 2 Bolgesi; Koca-
eli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsamaktadir. Bélgenin batisinda istanbul ve
Marmara Denizi, dogusunda Zonguldak, Karabik ve Cankiri illeri, kuzeyinde Karadeniz,
glineyinde Bursa, Bilecik, Eskisehir ve Ankara illeri bulunmaktadir.

TR42 Diizey 2 Bélgesi’nin Tiirkiye Diizey 2 Bélgeleri icerisinde Konumu

* Turkiye Duzey 2 bolgeleri listesi Ek-1'de verilmistir.

Kalkinma Ajanslari’nin temel kurulus amaci, 5449 sayili kanunda belirtildigi Gzere;
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kay-
naklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngortlen ilke ve politikalar-
la uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak ve strdirulebilirligi saglamaktir. Bu
amacin gerceklestirilmesine yonelik olarak, uzun vadeli bir perspektifle, ulusal kalkinma

ilkeleri ile esglidim icerisinde TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani hazirlanmustir.

Bu planda bélgenin mevcut durumu irdelenerek bolge vizyonu ortaya konulmakta, bu vizyona ulasmak icin
takip edilecek faaliyetler asagidan yukariya bakis acisi ile belirlenmekte ve bdlgenin dogal ve beseri kay-
naklari bu dogrultuda yonlendirilmektedir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova illerinden olusan bolgenin
sosyo-ekonomik gelisim kurgusudur. Plan, T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Mstesarligi (DPT)
koordinasyonunda T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan; bolge paydaslarinin etkin ka-

foa) tilimiyla yonetisim yontemleri takip edilerek hazirlanmistir. Bélge Plani, planlama hiyerarsisinde Ulusal Kal-
kinma Planlari ile Cevre Diizeni Planlari arasinda yer almaktadir ve ulusal ve yerel dnceliklerin uyumlulasti-
rilmasini, hiyerarside stlinde ve altinda bulunan planlar arasinda batinltgi saglayici niteliktedir.

Bolgenin ilk Bolge Plani olma niteligini tasiyan bu karar belgesi, 2010-2013 yillarini kapsayan orta
= vadeli bir gecis donemi planidir. Planda bdlgenin sosyal, ekonomik ve cevresel olmak (zere tim alanlarda
uzun vadeli gelecek 6ngorisiine ulasmak icin atilacak ilk adimlar tasarlanmakta ve plan, takip eden do-

nemler igin planlama, programlama ve uygulama agisindan hazirlik mahiyeti tagimaktadir.
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istanbul’da konumlanmis olan sanayinin doguya dogru ydnelme ve genisleme egiliminin planli
bir sekilde bolgedeki planlara ve bdlgenin hassasiyetlerine uygun olarak yonetilmesi ve bu siirecte
sanayi yatirimlarinin, altyapinin ve isgliciiniin niteliklerinin arttirilmasi planin ana senaryosunu olus-
turmaktadir. Nitelikli isglicliyle desteklenen nitelikli altyapi, nitelikli yatirimi bolgeye cekecek ve kat-
ma degeri yiksek lretim sonucuna ulastiracak; bu sayede yikselen katma deger bdlgenin yasam
kalitesini gliclendirerek, istikrarli bliyime ve strdirilebilir kalkinma dongislini tamamlayacaktir.

Bolgenin vizyonu; “Stratejik konumu ve isbirligi aglarindan gtic alan, cok yonlii ekonomik yapi-
st ile deger Ureten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege yon veren, yasam kalitesi ile fark yaratan,
insan ve bilgi odakl, yeniliklere acik, kiiresel rekabette lider ve stirdirilebilir kalkinmada MARKA
bolge olmak!” seklinde belirlenmistir. Bu vizyona erisilmesini saglayacak yol haritasi ise; rekabet gu-
cnin arttinlmasi, beseri kaynaklarin gelistirilmesi, cevresel strdurulebilirligin saglanmasi ve teknik
altyapinin glglendirilmesi ile kirsal kalkinmanin saglanmasi olmak lzere 4 amag lizerinden sekillen-
dirilmistir.

Planin uygulanabilirligi kapsaminda, Ajans gorev ve yetkilerinin tanimlandigi 5449 sayil
“Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un “Bélge plan ve
programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak”, “Bolge plan ve program-
larina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida
bulunmak” ve “Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel ke-
sim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek” hikimlerine dayanarak Bolge Plani’-
nin uygulanabilirligi Dogu Marmara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda yiritiilecektir. TR42 Diizey 2
Bolgesi Bolge Plani’nin kurgusunun (zerine oturdugu en 6nemli kaynak, bdlgede yaratilan katma
degerdir. Diger yandan, gerceklesmesi beklenen kamu ve 6zel sektor yatirimlari ile T.C. Dogu Mar-
mara Kalkinma Ajansi mali destek araclari, Bélge Plani’nda 6ngorilen amag ve hedeflere ulasiimasini
saglayacak finansman kaynaklari arasindadir.
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Kocaeli Ticaret Odasi
Y.Kurulu Bagkani

Bolu Ticaret ve Sanayi
Odasi Y.Kurulu Bagkani

Dizce Ticaret ve
Sanayi Odasi
Y.Kurulu Bagkani
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Vizyon: Stratejik konumu ve igbirligi aglarindan gii¢ alan, ¢ok yonlii ekonomik

Kuresel Rekabette Lider ve Surdurulebilir

Hedef 1.1. Kimelenme stratejilerinin belirlenerek, yati-
rimlarin kiimelenme stratejilerine gére yonlen-
dirilmesi

Hedef 1.2. Yenilikgilik, ileri teknoloji kullanimi ve kalite-
nin gelistirilmesiyle isletmelerin rekabet glici-
nin artiriimasi

Hedef 1.3. Marka (riinlerin gelistirilmesi, yerel markalas-
manin saglanmasi ve tanitimi

Hedef 1.4. Girisimciligin ve ortaklik kilttrinin destek-
lenmesi

Hedef 1.5. Bolge dist iliskilerin gliclendirilmesi
Hedef 1.6. Turizm stratejisi olusturulmasi, cesitlendirme
yoluyla turizmin gelistirilmesi
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yasam kalitesi ile fark yaratan, insan

AMACG 2.
BESERI ZENGINLIKLERIN
GELISTIRILMESI

Hedef 2.1: Bélge beseri kaynaklarina iliskin analizlerin
desteklenmesi

Hedef 2.2: isgiiciine, ekonominin ihtiya¢ duydugu ni-
teliklerin kazandirilmasi

Hedef 2.3: Projecilik kiiltlriiniin gelistirilmesi, ulusal
ve uluslararasi desteklerden faydalanma
konusunda farkindaligin arttirilmasi

Hedef 2.4: Bilisim teknolojilerinin kullaniminin toplu-
mun her kesiminde yayginlastirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel arastirma, kiltarel etkinlik ve egi-
tim olanaklarinin zenginlestirilmesi

Hedef 2.6: Kentlilik kiltiirinin gelistirilmesi, sosyal
icermenin ve bitinlesmenin saglanmasi




\\ T.C..DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

yapisi ile deger iireten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege yon veren,

ve bilgi odakl, yeniliklere agik,

Kalkinmada MARKA Bolge Olmak!

Hedef 3.1: Cevresel kosullarinin iyilestirilmesi

Hedef 3.2: Cevresel kirliligi 6nleyici projelerin destek-
lenmesi

Hedef 3.3: Bolgenin ulusal ve uluslararasi ¢gevre mevzu-
ati konusunda bilinglendirilmesi

Hedef 3.4. Yenilenebilir ve temiz enerji Uretimi ile enerji
verimliliginin desteklenmesi, enerji maliyetle-
rinin distrtlmesi

Hedef 3.5: Atik bertarafi ve geri donlsiim uygulamalari-
nin desteklenmesi

Hedef 3.6: Bolgesel hedefler kapsaminda gergeklesen
yatirimlarda altyapi ihtiyaglarinin karsilanma-
sI

Hedef 3.7: Nitelikli sehirlesmenin saglanmasi

Hedef 3.8: Bolgenin ulasilabilirliginin gliclendirilmesi ve
ulasimda cesitliligin saglanmasi
Hedef 3.9: Afete hazirlik ve afet koordinasyon calisma-

larinin iﬂrt’]tﬁlmesine destek verilmesi

AMAC 4.
TARIMSAL KALKINMANIN
SAGLANMASI

Hedef 4.1. Boélgesel Urinlerin yetistirilmesi, ortii alti
tarim, ekolojik tarim, siis bitkileri, sertifikali
fidancilik ve su Urinleri dallarinda Gretimin ve
verimliligin saglanmasi

Hedef 4.2. Verimli tarim alanlarinin ve su kaynaklarinin
korunmasi ve farkindalik saglanmasi

Hedef 4.3. Tarim-Sanayi, Tarim-Turizm entegrasyonu-
nun saglanmasi ve Tarimda Ar-Ge Calismalari-
nin Desteklenmesi

Hedef 4.4. Hayvancilik, kanatl sektori ve diger katma
degeri yiksek tretim dallarinda tretim ve
pazarlama altyapisinin gelistirilmesi ve {riin
borsalarinin yayginlastiriimasi

Hedef 4.5. Tarimda orgitlenmenin ve arazi toplulastir
manin saglanmasi
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AB
AGDAS
AGTC

AHCI
Ar-Ge
AVM
B2B
BDDK
BEYGAZ
BOTAS
co

cDP
CED

cP
DERGAZ
DK

DPT
DTM
DWT
EDAM
EEN
EPDK
EUROSTAT
GDO
GEBKiM
GMP
GOSB
GWh
GYODER
GZFT
HACCP
HES
HLG
INSME
ISO

iDo
iGEME
iMES
iMmp

iso
iZAYDAS
izGAz
KAF

KD
KGiosB
KOBI
KOSBAS
KOSGEB

KOSANO
KSS
KTVKK
LPG
MARKA
MTA
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KISALTMALAR LISTESI

: Avrupa Birligi
: Adapazari Gaz Dagitim A S.
: Accord européen sur les grandes lignes de transport international combiné

et les installations connexes —
Onemli Uluslararasi Kombine Ulastirma Hatlari ve ilgili Donatimlar Uzerine Avrupa Anlasmasi

: Arts and Humanities Citation Index (Sanat ve insani Bilimler Atif Dizini)
: Arastirma Gelistirme

: Ahsveris Merkezi

: Business to business (isletmeler arasi ticari faaliyet)

: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

: Bilecik-Bolu Dogal Gaz Dagitim A.S.

: Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi

: Karbon Monoksit

: Cevre Diizeni Plani

: Cevresel Etki Degerlendirilmesi

: Cerceve Programi

: Diizce -Eregli Dogal Gaz Dagitim A.S.

: Degisken Katsayisi

: T.C.Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi

: Dig Ticaret Mustesarlig

: Dead Weight (ton)

: Ekonomi ve Dis Politikalar Arastirmalar Merkezi

: Enterprise Europe Network (Avrupa isletmeler Ag1)

: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

: Avrupa Komisyonu istatistik Kurumu

: Genetigi Degistirilmis Organizma

: Gebze Kimya Organize Sanayi Bolgesi

: Good Manufacturing Practice (lyi imalat Uygulamalari)

: Gebze Organize Sanayi Bolgesi

: Gigawatt Hour

: Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Dernegi

: GUgll ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

: Hazard Analysis and Critical Control Point (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari)
: Hidro Elektrik Santral

: High Level Group

: International Network for Small and Medium Enterprises (Uluslararasi KOBI Ag1)
: International Organization for Standardization

: istanbul Deniz Otobisleri

: ihracati Gelistirme Etiit Merkezi

: istanbul Madeni Esya Sanatkarlari

: istanbul Metropolitan Planlama

: istanbul Sanayi Odasi

: izmit Atik ve Artiklari Aritma Yakma ve Degerlendirme A.S.
: izmit Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.

: Kuzey Anadolu Fay Hatti

: Katma Deger

: Kandira Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

: Kligiik ve Orta Biiyiikliikteki isletme

: Kocaeli Serbest Bdlgesi Kurucu ve isleticisi A.S.

: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

idaresi Baskanlig

: Kocaeli Sanayi Odasi

: Kligik Sanayi Sitesi

: Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu
: Liquefied petroleum gas

: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

: Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurluga




MW(MWt)
MWh
MYO
NOx
NUTS
0SB
0SBUK
ik
Osym
PETKIM
PM10
REACH

Ro-Ro
SCI

SO,

SSCI

STK
TAYSAD
TBB
TCDD
TEDAS
TEIAS
Tekmer
TEKSEB
TEM

TEP

TER
TINA

TIR
TMMOB
TOBB
TOKi
TOSB
TRACECA
TUBITAK
TUBITAK MAM
TUIK
TYDTA
UNESCO

YK
YOK

: Mega Watt

: Megawatt hour

: Meslek Yiksek Okulu

: Nitrojen Oksit

: Nomenclature of Territorial Units for Statistics (istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi)
: Organize Sanayi Bolgesi

: Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu

: Ozel ihtisas Komisyonu

: Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

: Petrokimya A.S.

: Particular Matter

: Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals, Kimyasallarin Kaydi,

: Roll-on/roll-off (Diger tasit araclarinin dogrudan girip gikabilmelerine elverisli olan deniz tasiti)
: Science Citation Index (Doga Bilimleri Atif Dizini)

: Kkart Dioksit

: Social Sciences Citation Index (Sosyal Bilimler Atif Dizini)

: Sivil Toplum Kurulusu

: Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi

: Turkiye Bankalar Birligi

: TUrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

: Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

: Turkiye Elektrik iletim A. S.

: Teknoloji Gelistirme Merkezleri

: Teknoloji Serbest Bolgesi

: Trans-European Motorway

: Ton Esdeger Petrol

: Trans-European Railway Project

: Transport Infrastructure Needs Assessment

: Transports Internationaux Routiers

: Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Toplu Konut idaresi

: Taysad Organize Sanayi Bolgesi

: Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia (Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru)
: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi

: Turkiye istatistik Kurumu

: T.C. Bagbakanlk Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (Birlesmis Milletler Egitim,

T.C..DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI C*

Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi

Bilim ve Kultur Teskilati) b

: Yiginlagma Katsayisi
: YUksekogretim Kurulu

XVi
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PLANIN AMACI ve KAPSAMI

Dizey 2 bolgelerinde kalkinmaya yonelik faaliyetlerin bitlincil olarak ele alinma-
si ve Kalkinma Ajanslarinin faaliyetlerini yonlendirici nitelikteki bolge plan ve program-
larina ihtiya¢ duyulmasi nedenleriyle, onayl bir bélge plani bulunmayan Diizey 2 bolge-
lerinde faaliyet gostermekte olan Kalkinma Ajanslari tarafindan bolge planlari hazirlan-
maktadir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi, 1963 yilinda tamamlanmis olan ve Turkiye’'nin ilk bolge
plani olma niteligi tasiyan “Dogu Marmara Planlama Projesi” igerisinde kalmaktadir.
Dogu Marmara Planlama Projesi’nde, anakentlestirilmeye calisilan istanbul’'un ézellikle
sanayi sektoriindeki bliyimesinin TR42 Diizey 2 Bolgesini de kapsayan bir koridor (ze-
rinde kaydirilmasi 6nerilmektedir. S6z konusu plan, hicbir kurulus tarafindan onanarak
yurirlige konulmamigtir. Bununla birlikte, 6zellikle yapildigi déneme gore oldukga tu-
tarl kararlar iceren plan, daha sonra yapilacak alt dlceklerdeki fiziki plan ¢alismalarina
yol gosteren bir dokiiman olmus ve bu sayede belirli bir dlclide yonlendirme amacina
ulasmistir. Ozetle, bdlgede onayli mevcut bir bolge plani bulunmamaktadir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nin amaci, bélgenin sosyo-ekonomik kalkinma-
sini stratejik olarak tanimlayabilmektir. Bélge Plani, bolgesel kalkinmaya hizmet eden
tiim calismalari yonlendiren ve bolgesel gelismeyi koordine eden bir politika belgesi
olarak; TR42 Duizey 2 Bolgesi’ni olusturan Kocaeli, Sakarya, Dlizce, Bolu ve Yalova illerini
kapsamaktadir.

Kapsadigi yillar “Ulusal Kalkinma Planlar” ile de uyumlu olacak sekilde 2010-
2013 olarak belirlenen Bolge Plani, strdirilebilirlik, katihmcilik, gelecek referanshlik,
bltancdl bakis agisi, bilimsellik ve uygulanabilirlik ilkeleriyle gliclendirilmistir.

Bolge Plani ¢alismalari kapsaminda bolgede koordinasyon ve hazirlik ¢alismalari Dogu Marmara Kal-
kinma Ajansi tarafindan ylritalmas olup; plan hazirlama siiresince Devlet Planlama Teskilati Mistesarhigi
(DPT) ile isbirligine gidilmistir. Bolge Plani ¢calismalari; DPT Mistesarligl tarafindan hazirlanan “Bolge Plan-
lama Kilavuzu Taslagi’ndan faydalanilarak yuratalmistar.

TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani, 3 temel kisimdan olusmaktadir. Planin birinci kismi olan “Plana

o
Genel Bakis” basliginda, Bolge Plani’'nin amaci, kapsami, plan hazirlama yontem ve sireci ile plandan etki-
lenen ve plani etkileyen tiim paydaslar genel olarak aktarilmaktadir. Planin “Bolgeyi Anlamak” baslikh ikin-
0 ci kismi bilimsel analiz yontemleri kullanilarak hazirlanan sosyal, ekonomik mekansal analizler ile beraber

bolge rekabetgilik analizini, bolge risk analizini, bolge paydas analizini ve bolgenin glicli ve zayif yonleri ile
beraber firsat ve tehditlerinin incelendigi GZFT analizini icermektedir. Bélge Plani’nin gelecek tasavvuru-
nun yapildig “Bélgenin Gelecegi” baslikli Gglinct kisim ise bolge paydaslarinin goris ve katkilari gozetile-

E rek katilmci bir siiregle ortaya konan gelecek éngorilerini ve bu 6ngorlerin uygulama onceliklerini kapsa-
maktadir.
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PLAN YONTEM ve SURECI

TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani hazirlik calismalarina 2009 yili icerisinde baslan-
mistir. Planlamanin ilk adimi olarak mevcut durumu tespit edebilmek i¢in veri toplama
ve analiz ¢alismalar yuratilmasttr. Streci katilimcilk odakh olarak tasarlanan Bolge
Plan’’nin Ajans disindan da takip edilebilmesi ve planin bilimsel gergekler isiginda yon-
lendirilebilmesi icin TR42 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Kurulu icerisinden bes ilin sanayi ve
ticaret odalari baskanlari, bolge lniversitelerinden alti 6gretim Uyesi ve Ajans Genel
Sekreteri’nden olusan “Bolge Plani Yonlendirme Komitesi olusturulmustur. Bolge Plani;
plan hazirlanma sirecine, hazirlanmasinda izlenen yontemlere ve igerigine iliskin yo-
rum alinmak lzere iki defa Bolge Plani Yonlendirme Komitesi'ne, iki defa da TR42 Diizey
2 Bolgesi Kalkinma Kurulu’na sunulmustur.

Planin taslak hali goris ve dnerilerin alinmasi amaciyla bolgede faaliyet gdsteren
bircok kamu kurum ve kurulusu, sivil toplum 6rgitleri, meslek oda ve érgitleri, medya
ile 6zel kuruluslari da iceren toplam 405 kuruma 2010 yili Nisan ayi icerisinde gonderil-
mistir. Taslak Plana toplam 53 kurum, kurulug ve kisiden geri bildirim alinmis ve gelen
gorisler planin tamamlanmasi slirecinde kapsaminda degerlendirilmistir.

Planlama calismalari; yapisal analiz ¢alismalari, katiimci planlama araglarina bas-
vurulmasi, tematik analiz galismalari ve plan kararlarinin sekillendirilmesi olmak tizere 4
temel asamanin sonucunda ortaya ¢ikmigtir.

Sekil 1. Bolge Plani Siireci

Katilimei

ETETHE] Tematik Plan Kararlarinin

Araglarina Analizler Sekillendirilmesi
Bagvurulmasi

Yapisal Analizler

Yapisal ve Tematik Analizler

Taslak Bolge Plani’na gelen gorisler gercevesinde Bolge Plani analiz yontemleri

cesitlendirilmis ve kapsamlari genisletilmistir. Veri sahibi kurumlarla ylz yize goriisme, =
telefon gortismeleri ve yazismalar marifetiyle ikincil veriler derlenmis; bu verilere da-
yandirilarak bolgenin ekonomik, sosyal ve mekansal gostergelerinin detayli yapisal ana- o
lizi gtkariimustir. Yapisal analiz calismalarina paralel olarak, bolge aktorleri listelenmis ve
bolge paydas analizi yapilmistir. Paydas analizi, katilimcilik odakli planlama sirecinin
tasarlanmasina temel teskil etmistir. w©

Bolgenin rekabetcilik ve sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi, bolgesel risk faktorle-
ri ve kiimelenme yapisi gibi bazi tematik konularda yapisal analizlere dayanarak detay-
da inceleme yapilmak (izere cesitli analiz ve yontemlere basvurulmustur. Tematik ana-
lizler, katimci planlama araglarina basvurulmasini takiben nihai duruma getirilmistir.
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Katilimci Planlama Calismalari ve Plan Kararlarinin Sekillendirilmesi

Bolgenin mevcut durumu hakkinda birincil kaynaklardan bilgi temin edilmesi ve
bolgenin gelecek kurgusunun ortak akilla belirlenmesi amaglarina yonelik olarak Bolge
Plani calismalarinda katilimci odakli bir stirec izlenmis, Bolge Plani tim bdlge paydasla-
rinin katkilarinin farkl katilimcr yontemlerle dogrudan alinmasi ilkesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Kurul ve Komite toplantilari, odak grup toplantilari, (ist diizey yetkililerle miila-
katlar ve gesitli hedef kitlelere uygulanan anketler, basvurulan katilimci planlama arag-
lari arasinda yer almaktadir. Bu hususta, bolge Universitelerinden ¢esitli uzmanhk alan-
larinda galisan akademisyenlerden danismanlik alinmigtir. Milakatlar ve odak grup top-
lantilari danismanlik alinan akademisyenlerin koordinatorliiglinde ve Ajans’in ev sahipli-
ginde gerceklestirilmistir.

Teknik, sehircilik, ¢evre, enerji, sosyo-
ekonomik, rekabetcilik ve kimelenme basliklari
altinda 23 farkli odak grup toplantisinda Bolge
Plani’na katki saglamak amaciyla bolge paydas-
larinin gorusleri alinmistir. Toplam 3 tam giin
siren odak grup toplantilarina, 69 kamu kuru-
mu temsilcisi, 48 belediye baskani ve temsilcisi,
4 il 6zel idaresi temsilcisi (Genel Sekreter diize-
yinde), 9 organize sanayi bolgesi muaduarluga
muduri/uzmani, 48 sivil toplum kurulusu tem-
silcisi, 31 ilce kaymakami, 35 Ozel sektor temsil-
cisi olmak tzere toplam 244 kisi katilmistir.

Valiler, belediye baskanlari, ticaret ve
sanayi odalari baskanlari, bolge universiteleri
rektorleri basta olmak (izere bolgenin 6nde gelen 23 (st diizey yetkilisiyle yari yapilan-
dirilmis derinlemesine milakatlar yapilmistir. Milakat yapilacak paydaslarin segilmesin-
de, bulunduklari il hakkinda tst diizey bilgi ve veriye sahip olmalari ve kendilerine yasal
olarak verilen yetki ve sorumluluk nedeniyle hepsinin birer ana oyuncu olmalari dikkate
alinmistir.

Bolgede yer alan tiim aktorlerin Bolge Plani ile ilgili gorislerinin toplandigl anket-
ler diizenlenmistir. iki farkli hedef kitleye yonelik iki farkli tiir anket ydntemine basvu-
rulmustur. Bunlardan biri Kalkinma Kurulu lyelerine uygulanan ve 43 kisinin katildig
anket iken, digeri MARKA internet adresi lizerinden tim halkin katilimi amaciyla uygu-
lanan ve 349 kisinin katildigi internet anketidir. Anket ¢alismalari Bélge Plani’nin tim
bolge paydaslari tarafindan benimsenmesi stirecine de olumlu yonde katki saglamistir.
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Bolge halkinin Bolge Plani ¢alismalarindan ve gorisini belirtecegi anketlerden
haberdar olmasi ve planin bélge halki tarafindan benimsenmesi amaciyla medyaya bas-
vurulmustur. Bu kapsamda 2010 yili ikinci ceyregi sonu itibari ile 5 ilde, 51 ilcede goéri-
nlrlGgl yuksek olan toplam 457 noktada Bolge Plani afisleri asilmistir. Ayrica belediye
otobslerinde, minibislerde, bolge kamu kuruluslari binalarinda ve (niversitelerde Bol-
ge Plani afisleri asilmis, yerel radyo ve televizyonlarda 6zel bilgilendirme reklamlari yer
almis, sehir reklam ekranlarinda plana iliskin goris bildirmek adina davet filmleri goste-
rilmis, paydas internet sitelerinde duyurular yapilmis, kisa mesaj ve elektronik postalar
aracihgiyla yaklasik 175.000 kisiye ulagilmistir. Bu vesileyle bdlge halki Bolge Plani hazir-
lik galismalarindan ve planla ilgili géris bildirebilecekleri konusunda haberdar edilmis-
tir.

Bolge Plani’nin kararlari olarak nitelendirilen amaclar ve hedefler, mevcut duru-
mun tespit edildigi yapisal ve tematik analizlere dayanarak ve katilimci planlama top-
lantilarinda getirilen 6neriler ¢cercevesinde sekillendirilmistir.




§EM1@7, TR42 DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

DOGU MARMARA
AAAAAAAAAAAAAA

o

o™
Lo
o
o
o
Lo
o
N
=
<
-
a.
Ll
]
-
:Q
@0
<
oc
<
=
(2’4
<
=
>
o
o)
a)




DOGU MARMARA BOLGE PLANI
2010-2013




0 2010-2013

Z
<
—
a
w
Q
=
O
o
<
-4
<
S
(-4
<
3
2
O
o
(=]
(o]
<
o
=

KALKINMA AJANSI

0102 ‘SVI3L (€T) 0TOZ ‘UapinnpPNIN wzung anyny |f (ZT) 800Z NINL (TT)
6002 ‘NIL (0T) 6002 “NNASO (6) 6002 18114eS21SNIA BUIzEH (8) 6002 ‘OSI (£) 6002 ‘LapINIANPNIALYIIZES | (9) 800Z ‘NASQ (S) 0T0Z-6002 ‘93N () £00Z ‘Lda (€) 9002 ‘NINL (2) 6002 NINL (T) 1A BA Neuhey

er (UM)

08C'€ 9987 S0T'C GTET 9€5°9 9Iv'v ¥99°'C N L U3 15eg 151y

L00'Y €/8'S 977 €€9'Y £90°S STE'TC 000°GEL -1 ISIABS Yejes wzung

T

G9G'TT €GE°8CT 78978 61€/8T 9ev'26 GSE'Y0S ST E8YIT (JemaH) Iuely wiie] uaud|s|

000°067°LE | 00008766 | 000 E€EVy'6F | 000°SCL'806 | 000'SOT'LYEYT | 000 €0T TY'ST | 000°C86'868 01T (4ej0p) ,; 1E1EY)| Wejdo]

000'ZLS'€E | 000°0VL'St | 000°6TEY9 | 000+8TCCL'T | 000°6€9°LSSY | 000°6SY'€CY'9 | 000 L¥¥'8TT 20T (4ejop) ;, 1edeay| weydoy
enojep njog ?Jzng elieyes 1]9e20)] ra 2N aknpny

[4 14 [4 8 €T 6C €9¢ ¢ 49[93]0g 1Aeues aziuediQ

IsiAes

96 €1 €1 8 88¢ 14574 - JoNIE yoAe IR _WCSQ

, IsiAes

€ 14 L LT ¥8 Q1T 00S Snjnuny 3nAng 005 Y1I OS|
eAOjeA njog ?Jzng eAieyes 1]9e20)] ra 2N aAnpny

°% Ll °% G‘L G'6°% L6'8°% 8'8°% - LT°% o 1ZIH wn|Q %3999

5 IsiAes

69°CT 69'LY L1'TC LL9T 60°0¢ 6C'TC 9'9t yelep uasng aAISIy uiquo
enojeA njog 93znqQ elieyes 119e20)] v Yl aknpny

. IsiAes

6LY'Y L6T' YT G/S'6 6v0°'TL €65°G8 LTI8'V6T Sv6'0TT' v 12URJZQ WIUBIZQ JISANA

, 1UeI0

%9L %68 VL% VL% 8.% - S9% ewse||njO wiidJgQenQ
enojep njog ?Jzng elieyes 119e20)] ra 2N aknpny

6€C €€ T€T 8LT 1X47 85T 6 (15p1/,w) ; Ngnjun3oA sninN

°% 9 °% 98°6 7L'6T°% 1°% 8T'TT% 6°LT°% SVT°% 1 1ZIH $1JY SNYNN YA

6 14" St €¢ 14 S - ¢ Iseweledis NI Siwsieo

.4982@

- - - - - Je|opzzo’e Jejop 899 ewie) 1jes LAeo 1Seg 151y

99% €9% LS% €L% €6% 08% 9% ;IUBIQ UnuUNsSNYNN J1yas

1€5°20C SYS'TLT 9ST'GEE 0/S'198 80¥'7TS'T 0TC'€6T'€E TIE'T9S' L ; SHYNN werdoy
enojeA njog 93znqQ elieyes 11920 v Yl aAppny

1491981931500 [9UaDH WinIng INJA3A "TOo|qeL

$hIvE 1INIO INISID109 ZHL °T

0
=
(@]




T.C..DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova illerini kapsayan TR42 Diizey 2 Bolgesi, Bati ile Dogu'yu
birbirine baglayan stratejik konumu, Tiirkiye'nin ekonomi merkezi istanbul ve idari merkezi Ankara
ile gliclii ulasim baglantilari ve Karadeniz ile Marmara Denizi Gzerinden diinyaya acilan kapilari ile
uluslararasi sanayi Gssli konumundadir. Bu konumunu; planl sanayi yapilanmasi, nitelikli isgticl po-
tansiyeli, bilimsel kurumlar ile sanayi arasi isbirligi altyapisi ve Ar-Ge giicl ile saglamlastirmaktadir.

3.193.210 kisilik bir niifusun yerlesik oldugu TR42 Diizey 2 Bolgesi, Tlrkiye Diizey 2 bolgeleri
arasinda Turkiye ortalamasinin yaklasik iki kati ile kisi basina diisen gayrisafi yurtici hasilada 1. sirada,
kisi basina diisen gayrisafi katma degerde ise Diizey 2 bélgeleri arasinda istanbul’dan sonra 2. sirada
yer almaktadir. 2004 yilinda Tirkiye ortalamasinda kisi basina disen gayrisafi katma deger 5.102 do-
lar iken bolgede 7.207 dolar, 2006 yilinda ise Tirkiye ortalamasinda kisi basina diisen gayrisafi katma
deger 6.684 dolar iken boélgede 9.622 dolar olarak tespit edilmistir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi, 2008 yili ulusal ihracatinda 11.396.064.000 dolar ile %8,6'lik, llke dis
ticaret hacminde ise 38.774.748.000 dolar ile %11,6’lik bir paya sahiptir. Aralik 2009 verilerine gore
Tirkiye’de tahsil edilen vergi gelirlerinin 24.340.788.000 TL'ye karsilik gelen %14’ TR42 Duzey 2 Bol-
gesi'nden tahsil edilmektedir. Bolgede, Tiirkiye’'nin iki ylksek teknoloji liniversitesinden biri olmak
Uzere toplam 6 Universitenin, llke genelindeki toplam 37 Teknoparktan 5’inin ve ayrica 2 teknoloji
merkezinin bulunmasi bolgenin yenilikgi kimligini yansitmaktadir.

Bolgenin verimli topraklarinin ve kirsal 6rgitlilik yapisindan temel alan bilingli tarim uygula-
malarinin bir sonucu olarak bélgede kaliteli tarimsal Gretim yapilmakta ve kaliteli hayvansal riin ye-
tistirilmektedir. Bununla birlikte bdlgenin dogal degerlerine dayali turizm potansiyeli de yulksektir.
Tarimsal isletmelerin bitkisel Gretimden, hayvansal Uretim, ormancilik ve su Urinleri yetistiriciligine
kadar gesitlenmesi bolgenin tarimsal ekonomi agisindan cazibesini arttirmaktadir.

Bolgede turizm sektoriine yonelik olarak da cevredeki anakentler kaynakl yogun bir giiniibirlik
turizm potansiyeli 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda geleneksel turizm disinda fuar ve kongre,
spor, kis, saglk ve termal, doga, ekoturizm, kirsal, yayla, botanik ve kus gézlemciligi, golf, su alti dalis,
kultiir ve tarih, geleneksel el sanatlari, macera ve gastronomi gibi pek cok alternatif turizm tiiriine
yonelik altyapi bulunmaktadir.

Tirkiye elektrik enerjisi tGretiminin %9'unun Uretildigi bolge, yenilenebilir enerji kapasitesi ile
doga dostu enerji yoninden de kayda deger bir potansiyele sahiptir. Ayrica cevresel anlamda, sanayi
yogunlugu yiiksek olan bolgede, isletmelerin cevresel konulara karsi hassas yaklasiminin artiyor olma-
st 6nemli bir gelismedir.

Mevcut ekonomik faaliyetlerin bir sonucu olarak bélgede cevresel problemler bulunmaktadir.
Bolgedeki bazi alanlarda yogun sanayi faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel problemler giindelik ya-
sam Uzerinde dogrudan etkilere sahiptir. Ayrica biylk sanayi kuruluslarinin varhgi olasi bir afet duru-
munda risk unsuru olmaktadir. Diger yandan, bélgenin neredeyse tamaminin birinci derece deprem
kusaginda ve aktif faylar izerinde yer almasi da bolge i¢in bir diger risk faktorudur.
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TR42 Diizey 2 Bélgesi’nin Diizey 2 Bélgeleri Arasi Konumlandirilmasi

Asagida yer alan grafikte, bolgelerin sosyal ve ekonomik durumlarina gore karsi-
lastirmali gosterimine yer verilmistir. Grafikte yatay eksen sosyal gelismislik siralamasi-
ni, dikey eksen, ekonomik gelismislik siralamasini ifade ederken; bdélgeleri temsil eden
kabarciklarin boyutu, o bolgelerin nifusu ile dogru orantili gésterilmistir. Grafikte “Sag-
Yukari Yon”e dogru ilerleme,bdlgelerin hem sosyal, hem ekonomik agidan gelismislik
diizeyinin arttigini géstermektedir.

Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova illerinden olusan TR42 Diizey 2 Bolgesi,
“Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi”’nda 5. sirada yer almaktadir. Bélge,
9.622 dolar “Kisi Basi Gayri Safi Katma Deger” verisi ile 10.352 dolar istanbul’'un hemen
arkasinda 2 sirada yer almaktadir. Bélgenin istanbul’'un 2006 yilindaki ekonomik gelis-
mislik dlizeyini gecebilmesi icin, Kisi Basi Gayri Safi Katma Deger’'de % 7,59’luk bir artis
gerceklestirmesi gerekmektedir.

Bolge Planiile TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin sosyal ve ekonomik gelismisliginin artiril-
mas! hedeflenmektedir. Bu acidan, TR42 Diizey 2 Bolgesi'nin grafikteki iki eksende de
var olan yuksek konumunun, sag-yukari dogru ilerlemesini saglamak, Bdlge Plani’'nin
temel hedefini olusturmaktadir.

Grafik 1. TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin Diizey 2 Bolgeleri Arasi Konumlandirilmasi
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Yukaridaki grafikte gosterilen tim degerlerin Diizey 2 bolgeler bazinda dokiimu
Ek-1’de yer almaktadir.
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2. SOSYAL DURUM ANALiIzi

TR42 Diizey 2 Bolgesi, istatistiki bolge birimleri siniflandirmasi Diizey 2 bélgeleri-
ne gore sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda Tirkiye'nin en gelismis 5. bolgesidir.
Kisi basina gayrisafi yurtici hasilada bolgeler arasinda 1linci, kisi basina disen gayrisafi
katma degerde 13.862 TL ile bolgeler arasinda 2. sirada yer almaktadir.

Tablo 2. Temel Sosyo-Ekonomik Gostergeler

Tirkiye TR 42 Kocaeli ~ Sakarya Diizce Bolu Yalova

Sosyo-Ekonomik

Gelismislik Siralamasi ! ) > 4 23 45 14 9
Kisi basina GSYiH * 2.146$ 4.109$ 6.165$ 2.108$ 1.142S 4.216$ 3.463$
Sehir Niifusunun Orani } % 76 % 80 % 93 % 73 % 57 % 63 % 66
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Kaynak, Veri Yili: (1) DPT, 2003, (2) TUIK, 2001, (3) TUIK, 2009

TR42 Diizey 2 Bolgesi, kisi basina diisen gayrisafi katma degerde ise Diizey 2 bol-
geleri arasinda 2. sirada yer almaktadir. 2004 yilinda Tiirkiye ortalamasinda kisi basina
diisen gayrisafi katma deger 5.102 dolar iken bdlgede 7.207 dolar, 2006 yilinda Tirkiye
ortalamasinda kisi basina disen gayrisafi katma deger 6.684 dolar iken boélgede 9.622
dolara yukselmistir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi'ne dahil illerin DPT Mustesarligi tarafindan hazirlanan
sosyo-ekonomik gelismislik siralamasindaki yerleri daginik bir gériinim sergilemekte-
dir. Bolge icindeki bu heterojen dagilim, strateji gelistirmede gdz onlinde bulundurul-
masli gereken en dnemli konulardan biridir. Bélgede, Kocaeli haricinde diger illerin se-
hirlesme oranlari Tlrkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir. Bolge, idari acidan Tir-
kiye'nin toplam ilge sayisinin % 5’ini, toplam kdy sayisi agisindan ise % 4’Uni kapsamak-
tadir.

| I DOGU
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2.1. DEMOGRAFIK YAPI

TR42 Dizey 2 Bolgesi'nde, Tiirkiye nifusunun % 4’Gnli olusturan toplam

3.193.210 kisi yasamaktadir. Toplam bélge nifusunun %48’i Kocaeli'de, %27’si Sakar-

ya'da, %10’u Diizce’de, %9’u Bolu’da i ve %6’si Yalova’da yerlesiktir. Bu niifusu ile bol-

ge, diger Diizey 2 bolgeleri arasinda en kalabalik 6’nci bélgedir ve bélgenin yillik nifus

artis hizi Tarkiye ortalamasinin lizerinde seyretmektedir. Bolgede kilometrekareye 158

kisi diismektedir ve bu oran kilometrekareye 94 kisi olan Tlrkiye ortalamasinin oldukca

Gizerindedir.

. I BRIV

Yillik niifus artis hizi oranlarindaki 2008 ile 2009 yillari arasinda gergeklesen belir-

gin degisimin temel nedeni gogtir. Nifusa iliskin olarak “Adrese Kayitl Nifus Kayit Sis-

temi” verileri ile 6ncesinde yer alan “Genel Nufus Sayimi” verilerinin karsilastirilama-

masinin nedeni, iki veri setinin birbiri ile 6rtiismemesidir.

Tablo 3.Temel Demografik Gostergeler

Tiirkiye TR 42 Kocaeli  Sakarya Diizce Bolu Yalova
Toplam Niifus 72.561.312 3.193.210 | 1.522.408 | 861.570 335.156 271.545 | 202.531
Niifus Yogunlugu (km?/kisi) 94 158 421 178 131 33 239
Yilhk Niifus Artig Hizi %o 14,5 %0 17,9 | %021,28 | %012 %0 19,72 | %09,86 | %026
Yas Bagimlilik Orani % 49,25 % 45,15 %43,7 %46,95 %47,47 %45,98 | %43,74

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2009
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Niifus Dagilimi

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde nifusun yas gruplarina gore dagilimi Turkiye ile kiyas-
landiginda, 25 yas ve lstl nifusun oraninin Tiirkiye’ye gore daha yiksek, 25 yas alt
nifusun oraninin Tirkiye'ye gore daha diistik oldugu gorilmektedir.

Grafik 2. Bélge ve Tiirkiye Nifus Piramitleri

Bolge Tiirkiye
80-84 80-84
70-74 70-74
60-64 60-64
50-54 50-54
40-44 40-44
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04 04
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mKadin m Erkek W Kadin W Erkek

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2009

Niifus Yogunlugu ve Projeksiyonu

Bolge genelinde niifus bolgenin batisinda yogunlasmistir. Bunun temel nedeni sana-
yi faaliyetlerinin batida, tarimsal faaliyetlerin doguda yogunlasmasidir ve bu durum asa-
gidaki niifus yogunlugu haritasinda goérilen niifusun mekansal dagilimi ile ortiismekte-
dir.

Tematik Harita 1. ilcelere gére Niifus Yogunlugu Haritasi

MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

GU

Kaynak, Veri yili: TUIK; 2009
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Nifus Projeksiyon calismasinda dogurganlik ve 6liim oranlari ge¢mis yillar verileri
baz alinarak ve uzman goriisiine basvurularak tespit edilmistir. Kérfez Gegisi Projesi ile
Ulke ici gocln beklenenin lizerinde artmasi yapilan projeksiyonu etkileyebilecek faktor-
lerden biridir. Korfez Gegisi sonrasi Ozellikle Yalova’nin nifusunun 2018 vyilinda
500.000’in tzerine ¢ikmasi tahmin edilmektedir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nin Tirkiye icindeki niifus oraninin, 2023 yilinda %4,4 nok-
tasindan %5’in izerine ¢ikmasi beklenmektedir. Kocaeli ili nifusunun bdlge niifusu ici
agirhginin yillar icinde az oranda artmasi beklenen bir diger egilimdir.

Tablo 4. Niifus Projeksiyonu

Tiirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
I —@—§——@€—§—€§$§$—$S—$—€$—A—_u——
2010 yil niifusu | 72.561.312 | 3.193.210 | 1.522.408 | 861.570 335.156 271.545 202.531
:glism\i(:il 75.348.076 | 3.451.767 | 1.669.004 | 908.937 349.642 266.035 256.136
2018 Yih
- 78.632.151 | 3.817.887 | 1.908.939 | 962.535 369.165 259.305 315.925
Tahmini
2023 Yih
Tahmini 81.267.965 | 4.141.393 | 2.116.643 | 1.011.504 | 386.540 248.705 375.978

Kaynak, Veri yili: “2023 yili igin il ve Bélge diizeylerinde Niifus Projeksiyonu' , Mehmet Karakaya, TUIK; Dog. Dr. Sinan
Turkyllmaz; Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii; 2008

Tematik Harita 2. Niifus Projeksiyonu Tematik Haritasi

KOCAELI

DUzCE 2010 301; 2018 2023

2010 2013 2018 2023

SAKARYA2010 2013 2018 2023

2010 2013 2018 2023

Kaynak, Veri yili: “2023 yili igin il ve Bdlge diizeylerinde Niifus Projeksiyonu' , Mehmet Karakaya, TUIK; Dog. Dr. Sinan Tiirkyilmaz; Hacette-
pe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii; 2008
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2.2.GOGC

2008-2009 vyillari arasinda Tirkiye’de toplam 2.236.981 kisi bir ilden baska bir ile
goc¢ ederek yerlesim yerini degistirmistir. Yerlesim yerini degistirenler arasinda 107.401
kisi bolgeye goc etmis olup, 84.231 kisi ise bolgeden diger bolgelere gog etmistir.

Net go¢ ve net go¢ hizi rakamlari 2009 yili sonunda bolgede su sekilde gercekles-
mistir: 23.170 kisilik net gog¢ sayisi, 2008 yilina gore %38’lik bir distsi temsil etmekte-
dir. Bu disuslin temel nedeni bolge illerine yonelik gocilin azalmasi degil, Kocaeli ve Ya-
lova’dan verilen goglin artmasidir. Bolgeye alinan gog ise yaklasik olarak ayni kalmistir.

Tablo 5. Bélgeye Alinan ve Bolgeden Verilen Gog

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova

2008 — 2009 Alm‘an Go'? 60.432 25.376 11.752 12.808 12.269
Verilen Gég 48.399 21.665 9.046 10.124 10.233

2007 — 2008 Alln‘an Gof; 63.965 24.321 10.723 10.049 16.656
Verilen Gé¢ 40.947 20.887 8.913 11.032 6.542

Kaynak, Veri Yili: TUiK, 2008-2009

TR42 Diizey 2 Bolgesi %07,28’lik net go¢ hizi ile Diizey 2 bolgeleri arasinda 4. sira-
da yer almaktadir. Bolgeye alinan gociin %27’si istanbul’dan gelmektedir. Bélgenin goc
aldigi diger iller sirasiyla Ankara, Bursa, Erzurum, izmir, Trabzon, Zonguldak’tir. Bélge-
nin verdigi géclin %25’i istanbul’a yénelirken bélgenin go¢ verdigi diger iller sirasiyla;
Ankara, Bursa, izmir, Zonguldak, Antalya, Balikesir, Eskisehir, Tekirdag, Ordu, Trabzon,
Giresun, Samsun’dur.

Gog sayilari go¢ eden niifusa oranla degerlendirilecek olunursa, TR42 Diizey 2
Bolgesi cevre bolgeler ile etkilesim halindedir. Zonguldak, Karabiik, Bartin bélgesinin
disari verdigi gbclin %14’(, istanbul’'un disan verdigi gdciin %10’u, Bursa, Eskisehir, Bi-
lecik bolgesinin disari verdigi goglin, %8,5’i TR42 Diizey 2 Bolgesi'ne yonelmektedir.
Komsu bolgeleri ise Dogu Karadeniz Bolgesi takip etmektedir. Dogu Karadeniz Bolge-
si’nden go¢ edenlerin %8’i TR42 Diizey 2 Bolgesi'ne yonelmektedir. Zonguldak, Bartin
ve Karabik bolgesinin aldig1 goglin %11’i, Dogu Karadeniz Bolgesi'nin aldigl goglin %
7,5’u, istanbul’un aldig1 gd¢iin%7’si, Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesinin aldigi gdgiin ise
%6,5"u TR42 Diizey 2 Bolgesi kaynakhdir.

Bolgeye yonelen ve Bolgeden gog edenlerin biyilk ¢ogunlugunu lise mezunlari
olusturmaktadir. Lise mezunlarini ilkokul ve Universite mezunlari takip etmektedir. Yas
grubu araligina gore en yiiksek hareketlilik 20-29 arasi yas grubunda gozlemlenmekte-
dir. Bolgeye yonelen ve bdlgeden yonelen gogiin demografik-sosyal dagihmi, bolge igi
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nifus dagilimi ile 6rtismemekte, Tirkiye ici gogc edenlerin dagilimi ile birebir 6rtiismek-
tedir.
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2.3.1SGUCU VE iSTIHDAM
TR42 Dlizey 2 Bolgesi, Dlizey 2 bolgeleri arasinda 15 yas ve Usti nifusta ve top-
lam isgliciinde 6. sirada, istihdam edilen kisi sayisinda ise 8. siradadir. issizlik oraninin
Diizce ve Sakarya illeri haricinde Tirkiye ortalamasinin lzerindedir. Bu durumun temel
nedeni veri yil 2008 olmasindan dolayi imalat sanayini blylik oranda etkileyen kiresel
krizin istihdami etkilemesi ve Diizce ile Sakarya illerinde goriilen tarima dayal istih-
damda bu etkinin gérece daha az gézlemlenmesidir.
Tablo 6. Bolge isgiicii Gostergeleri
Tiirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
issizlik Orani * % 11 % 10,8 % 11,6 % 8,5 % 10,2 % 11,5 % 12,1
istihdam * 21.277.000 | 978.000 - - - - -
isgiicii * 24.748.000 | 1.151.000 - - - - -
istihdam Orani * % 41,2 % 41,8 % 40,9 % 46,8 % 44 % 41 % 39,6
Isgiiciine Katilma - - %463 | %511 | %49 | %464 | %451
Orani(*)
Kaynak, Veri Yili: (1) TUIK, 2008 (issiz hane halki niifusunun isgiiciine orani), (2) TUIK, 2009, (istihdamin isgiiciine orani)
* jsglictinlin 15 yas ve Usti niifusa orani
2009 yih isglicl toplami 1.151.000 kisi, istihdam toplami 978.000 kisi, toplam issiz
sayisinin ise 173.000 kisi oldugu TR42 Diizey 2 Bolgesi, Diizey 2 bolgeleri arasinda issiz-
lik oraninda 11., isgliciine katilma oraninda ise 9. sirada yer almaktadir. Bolgede istih-
dam sanayide yogunlasmistir ve bu nedenle sanayide isgiici istihdami potansiyel olarak
g6z 6nilinde bulundurulmasi gereken unsurlar arasinda yer almaktadir.
Tablo 7. Bélge isgiicii (Calisan) Profili
Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
2007 Kadin 15.788 6.493 4.857 2706 1371
Erkek 112.828 32.581 10.907 8898 4254
2008 Kadin 11.924 4.671 6605 3533 748
Erkek 72.253 19.149 16582 13239 2331
2009 Kadin 40.763 12.125 8853 5315 9773
Erkek 184.903 53.303 24119 15885 14289

Kaynak, Veri Yili: iskur, 2007, 2008 ve 2009 Yillari Raporlari

Bolge isglict profili son alti yilhk egilime bakildiginda,ilk bes yillik egilim issizlik
oraninin azalmasi yoniinde iken kiiresel mali krizin etkisini gdsterdigi 2009 yilinda issiz-
lik orani bes yilda azaldigi oranin yaklasik 2,5 kati artmistir. istihdam edilen niifustaki
son alti yillik egilim ise 2009 yilina kadar artis gostermekle birlikte 2009 yilinda dusus
gerceklesmis, isgiicline katihm da ise artis izlenmektedir.

Is Kur isglicii Piyasasi Arastirma Raporlari esas alinarak son (¢ yillik degisim ince-
lediginde Kocaeli, Bolu ve Yalova illerinde kadin ¢alisan orani yillar itibari ile artmakta,
Sakarya ve Dizce illerinde ise bu oran azalmaktadir. Yine benzer bicimde kadin galisan
orani ortalamasi en yliksek il olarak Yalova bolgede ilk sirada yer alirken, onu Diizce ve
Bolu illeri izlemektedir.
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Grafik 3. Bolgede isgiiciiniin Yillara Gore Degisimi
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Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2004-2009

Erkek nGfusunun issizlik orani Turkiye’de %13,9 iken bolgede %14,1, kadin nifu-
sunun issizlik orani Tirkiye’de %14,3 iken bdlgede %17,6’dir (TUIK, 2009). Kent niifusu
orani lilke kent nifusu oranindan %4 fazla olan bolgede, kadin niifusun issizlik oraninin

Glke genelinden %3,2 fazla olmasinin nedeni, son 15 yillik dénemde kadin istihdaminin

yaklasik yarisinin tarim sektoriinde gerceklesmesi sebebiyle kentlesme arttikca tarim

istihdaminin azalmasina baglanabilir.

Grafik 4. Yas Gruplarina Gore isgiiciine Katilma ve istihdam Oranlari
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S Bolgede yas gruplarina gore issizlik orani, istihdam orani, isglicline katilma orani Tiir-

kiye geneliyle karsilastirildiginda gorilen belirgin tek farklilik, 15-24 yas kadinlar arasin-

da issizlik orani Tlrkiye’de %25 iken, bolgede bu oranin %32,5 olmasidir.
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Bu durumun temel nedenlerinin basinda niifus artisi ve kente gé¢ nedeniyle kentte ar-
tan isglict icin tarim disi alanlarda istihdam yaratilamamasi ve 15-24 yas arasi kadin
niifusunun diinyada izlenen egilime paralel olarak genellikle evlilik nedeni ile go¢ etme-
si ve bu kadinlarin kentte “ev hanimi” olarak nitelendirilmesidir.

Grafik 5. Bolge istihdaminin Sektoérel Dagilimi

Tiirkiye TR 42 Bolgesi

Tarim ;
19,90%

Ticaret ;
21,30%

Ticaret ;
19,40%

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2009

Bolgede ticaret ve hizmetler alaninda istihdam edilenlerin orani Tirkiye ortala-
masina yakin olmakla birlikte farklilik tarim ve sanayi sektorlerinde gorilmektedir. Bol-
genin ekonomik yapisinin kompozisyonuna bakildiginda sanayilesmenin etkisi ile birlik-
te, sanayide istihdam edilen niifus llke ortalamasindan %8'lik oranla daha yuksektir.

2.4. EGITIM
2.4.1. Genel Egitim Gostergeleri

Bolge, egitim sektdrii gelismislik endeksinde (illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Endeksi, DPT, 2003) diger Diizey 2 bdlgeleri arasinda 6’nci sirada
yer almaktadir. TUIK 2008 yili verilerine gére, bélge genelinde okur-yazar niifus orani
ortalama %94'tir ve ilkégretim okullasma orani %98-100 arasinda degismektedir.

Tablo 8. Genel Egitim Gostergeleri

Tﬁrkixe TR 42 Kocaeli Sakarxa Diizce Bolu Yalova

Okuldncesi Okul 26.681 1.156 426 380 182 91 77
Ogrenci 980.654 | 49.347 | 23.450 | 13.754 | 5.293 3.867 | 2.983
Ogretmen | 42716 2.160 944 602 279 205 130
ilkégretim Okul 33.310 1.108 369 382 200 90 67
Ogrenci 10.916.64 | 441.469 | 215.506 | 122.259 | 46.712 | 31.478 | 25514
Ogretmen | 485677 | 20390 | 9.266 5.483 2.468 1.722 1451
Genel Okul 4.067 173 87 48 18 12 8
Ortadgretim Ogrenci 2.420.691 | 94373 | 49376 | 23.113 | 9.130 6.405 6349
Ogretmen | 111.896 | 4.351 2.143 1.104 428 363 313
Mesleki Okul 4.846 266 102 74 28 39 23
Ortadgretim Ogrenci 1.819.448 | 109.136 | 50.889 | 30.504 | 11.479 | 10.225 | 6039
Ogretmen | 94.966 5.021 2.134 1.347 577 600 363

Kaynak, Veri Yili: T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2009-2010
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Bolgede ilkogretim ve genel ortadgretim alanlarinda 6gretmen ve derslik basina
diisen 6grenci sayilari Tlrkiye ortalamasina yakin degerlere sahiptir. Mesleki ortadgre-
tim alaninda derslik basina diisen 6grenci sayisi ise 6zellikle Kocaeli ve Sakarya illerinde
Turkiye ortalamasina gore daha yiksektir. Bu durumun nedeni, bélgede mesleki alanda
okullasmanin yiiksek olmasidir. Mesleki ortadgretimde okullasma, derslik basina yliksek
sayida ogrenci ile saglanmaktadir.

Tablo 9. Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tiirkiye TR42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
ilkogretim Ogretmen 22 21 22 21 18 17 17
Derslik 32 27 29 28 21 21 25
Genel Ogretmen 18 18 19 17 17 15 16
Ortadgretim | perslik 31 27 27 25 27 26 31
Mesleki Ogretmen 17 19 20 19 18 16 15
Ortadgretim | perslik 36 38 41 43 34 27 32

Kaynak, Veri Yili: T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2009-2010

Mesleki ve teknik ortadgretim egitim kapasitesi bolgenin egitim alanindaki en
onemli gliclerinden biridir. Turkiye ortalamasinin tzerinde olan bolge ortadgretim top-
lam okullagsma oraninin bolge igindeki genel ve mesleki ayriminda ise mesleki ortadgre-
tim okullasma oraninin daha yiksek oldugu gorilmektedir. Tiirkiye ortalamasi %29 olan
mesleki ortadgretim net okullasma orani, Kocaeli'de %40, Sakarya'da %43, Diizce'de %
43, Bolu'da %57 ve Yalova'da %39’dur.

Tablo 10. Net Okullasma Oranlari*

Tiirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Okul Oncesi (4-5 Yas) % 39 % 47 % 50 % 50 % 54 % 55
ilkdgretim % 98 % 100 % 99 % 99 % 98 % 98
Toplam Ortadgretim % 65 % 78 % 74 % 74 % 89 % 76
Genel Ortadgretim % 36 % 38 % 31 % 30 % 32 % 37
Mesleki Ortadgretim % 29 % 40 % 43 % 43 % 57 % 39

MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013
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Kaynak, Veri Yili: T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2009-10
! Herhangi bir egitim seviyesinde teorik yas icindeki okula gidenlerin, o teorik niifus igcindeki toplam niifusa orani

2.4.2. Yaygin Egitim

Yaygin egitim, orgilin egitimin disinda Meslek Edindirme Merkezleri ¢atisi altinda
cirakhk ve kalfalik egitimi ile Halk Egitim Merkezleri ¢atisi altinda meslek kurslari, oku-
ma-yazma kurslari, sosyal ve kiltirel kurslari kapsamaktadir. Yaygin Egitim faaliyetleri
Milli Egitim Bakanligi ve Belediyeler tarafindan yurutilmektedir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde yaygin egitime erisim imkanlari, bolge nifusuna oranla
Turkiye ortalamasinin Ustlindedir. Bolge kursiyer sayisi, Tlrkiye toplam kursiyer sayisi-
nin %6,4’4n0 olusturmaktadir.
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Bu oran bolge nifusunun Tirkiye nifusuna orani olan %4,4’Un (zerindedir. Kocaeli ve
Diizce illeri, ayni sekilde erisimin niifusa oranla Tiirkiye ortalamasinin Ustlinde oldugu

illerdir.

Mesleki egitim merkezleri agirlik olarak erkeklere yonelik faaliyet gostermekte
iken, halk egitim merkezlerinde kadin kursiyer orani gérece yuksektir.

Tablo 11. Mesleki ve Halk Egitim Merkezleri

Mesleki Egitim

Merkezleri Tiirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Toplam Kursiyer Sayisi 184916 7830 3015 2047 1387 898 483
Kadin Kursiyer Orani %18,49 %29,82 %25,90 %42,35 %26,60 %23,16 %22,77
Halk Egitim Merkezleri Tiirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Kurs Sayisi 176110 11860 6513 2328 1504 971 544
Toplam Kursiyer Sayisi 3409058 222571 122703 42366 30988 18520 7994
Kadin Kursiyer Orani %60,43 %63,52 %65,27 %67,05 %54,77 %57,68 %65,52

Kaynak, Veri Yili: MEB, Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudurlaga, 2009

2.4.3. Yiiksek Ogretim Gostergeleri

Yiksekogretimin, Tirkiye geneli ile kiyaslandiginda, boélgenin egitim alanindaki
diger 6nemli gliclerinden biri oldugu goérilmektedir. Bélgede Kocaeli’de iki, diger illerde
birer adet olmak lizere toplam 6 Universite bulunmaktadir. Bu Universitelerde toplam
58 yiliksekokul, 32 fakiilte ve 13 enstitlide egitim faaliyetlerine devam edilmektedir.
Ayrica Tirkiye’deki iki yiksek teknoloji Gniversitesinden biri olan Gebze Yiksek Tekno-
loji Enstitlisi Kocaeli’nin Gebze ilgesinde bulunmaktadir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi ntifusunun egitim dlizeyi Turkiye ortalamasin genel itibariy-
le Gzerindedir. Lise mezunu sayisinin nifusa orani Tirkiye ortalamasinda %19 iken, bu
oran bolgede %21’dir. Yiksek 6grenim mezunu sayisinin toplam nifusa oraninda ise
Tirkiye ortalamasi %9 iken bolgede %8'dir.

Tablo 12. Yiiksek Ogretim Gostergeleri

Tirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya  Diizce Bolu Yalova
‘?“"53"5 ve Lislans 3.974.251 | 183.115 | 81.154 65.168 9.389 23.101 4.303
Ogrenci Sayisi
Yﬁksel; Lisans Ogrenci 189.275 9.678 3.511 4.952 174 1.041 176
Sayisi _
Doktora Ogrenci Sayisi 47.419 2.024 928 929 12 155 -
Ogretim Elemani Sayisi 100.504 4.919 2.252 1.192 441 848 186
Fakiilte Sayisi 696 32 16 7 3 5 3
Yiiksekokul Sayisi 2 762 58 26 15 9 7 2
Enstitii Sayisi 272 13 5 2 3 3 2

Kaynak, Veri Yili: OSYM, 2008-2009
(1) Yeni kayitli, mevcut okuyan ve yeni mezun 6grencilerin toplamini kapsamaktadir. (2) 2 yillik ve 4 yillik yiiksek
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Bolgedeki yiksek 6gretim kurumlari bilinyelerinde faaliyet gosteren arastirma
merkezleri, retilen akademik bilgi birikiminin topluma ve sanayiye dogrudan aktaril-
masini saglamaktadir. Teknik arastirma merkezlerinin yanisira, sirekli egitim merkezleri
ve ekonomik, siyasal ve sosyal arastirma merkezlerinin varligi, sosyal kalkinmanin hiz-
lanmasi acgisindan 6nemli roller Ustlenmektedir. Kocaeli'de 12, Sakarya'da 14, Diizce'de
2, Yalova'da 3, Bolu’da 2 adet arastirma merkezi faaliyet gostermektedir.

Tablo 13. Bélge Universiteleri Toplam Yayin ve Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi

Net Ogretim
Universiteler SCI* SSCI*  AHCI*  Toplam® Uyesi Oran’ Sira’
Gebze Yuksek Teknoloji | /o 9 0 150 156 0,96 14.
Enstitiisti
Diizce Universitesi 99 1 0 100 153 0,65 35.
Abant [zzet Baysal 159 13 1 170 293 0,58 50.
Universitesi
Kocaeli Universitesi 316 17 0 324 687 0,47 67.
Sakarya Universitesi 136 11 0 147 547 0,27 92.
Bolge Universiteleri 856 51 1 891 1836 0,49 )
Toplami
Tirkiye TOPLAM 21317 1571 258 22564 38317 0,59 -

Kaynak, Veri Yili: YOK, 2008

(1) Her indekste sadece bir defa yer alan makaleler toplami (2) Net Toplam / Ogretim Uyesi Sayisi (3) 115 {iniversite arasi
siralamadaki konumu

* SCI: Science Citation Index (Doga Bilimleri Atif Dizini), SSCl:Social Sciences Citation Index (Sosyal Bilimler Atif Dizini),
AHCI: Arts and Humanities Citation Index (Sanat ve insani Bilimler Atif Dizini)

2.5. SAGLIK

TR42 Diizey 2 Bolgesi, DPT Miistesarligi tarafindan 2003 yilinda yapilan illerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’'na gore, saglk sektori
gelismislik siralamasinda 26 Diizey 2 bolge icerisinde 10. sirada yer almaktadir. Ayni
arastirmada saglik sektoriinde Bolu ili hari¢ olmak Ulzere bolge illeri arasinda, ilk 20 il
arasinda hicbir il bulunmamaktadir. Kocaeli haricinde tiim bdlge illerinde aile hekimligi
uygulamasina gecilmistir. Kocaeli’de ise bu uygulamaya uygulamasina 2010 yili Kasim
ayinda gecilmesi planlanmaktadir. TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde;

o Kocaeli, Dlizce ve Bolu illerinde olmak lzere toplam 3 {niversite uygulama
ve arastirma hastanesi,

o Sakarya ve Kocaeli illerinde birer egitim ve arastirma hastanesi,

o Besi ihtisas, yedisi ilce hastanesi olmak lzere 32 adet devlet hastanesi,

o Biri 6zel olmak lizere toplam 8 adet agiz ve dis sagligi merkezi (ADSM),

. ikisi dal hastanesi olmak lizere toplam 21 adet 6zel hastane,

o 18’i dal tip merkezi olmak lGzere toplam 38 adet 6zel tip merkezi,

o 10 adet birinci basamak 6zel poliklinik saglik kurulusu bulunmaktadir.

o
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2.5.1. Saghk Altyapisi

Bolge illeri arasinda Bolu, saglik hizmetlerinde devlet yatirimlarinin yaninda izzet
Baysal Vakfi gibi vakif ve STK’larin yatirimlari ile alt yapi olarak giiclenmis bir ildir. Bol-
gede var olan kamuya ait 5 ihtisas hastanesinden 3’(i Bolu’da bulunmaktadir. Bolu ilin-
de, Bolu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi, izzet Baysal Ruh Saghgi ve Hastaliklar
Hastanesi ile Kadin ve Cocuk Hastanesi bulunmaktadir.

Bolgenin yatak doluluk orani Tiirkiye ortalamasinin altinda, Kocaeli ile Yalova ille-
rine ait yatak isgal oranlari ise llke ortalamasinin Ustlindedir. Saglik alt yapisinin dnemli
Olclde gelistigi Bolu’da Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi ile Ruh Sagligi ve Has-
taliklari Hastanesi hem bolge illerinden hem de cevre illerden hasta kabul etmektedir.
250 yatakl Bolu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi’nin doluluk orani 2009 yilsonu
itibariyle %87’dir. (alt paragrafla birlestirilebilir)100 yatakli izzet Baysal Ruh Saglig Has-
tanesinin yatak doluluk orani %87,9’dur. Bolu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi
ile Ruh Saghgi ve Hastaliklari Hastanesi’nin doluluk oraninin yiksek olmasinda, bélge
icinde baska bir fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesi ile ruh sagligi ve hastaliklari gibi
ihtisas hastanelerinin bulunmamasi etkilidir.

Tablo 14. Saglik Altyapisi Gostergeleri *

Tiirkiye1 TR42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova

Saglk Sektori Gelismislik S|ralama5|2 10 25 31 68 6,00 32
Mevcut Yatak Sayilari 190.185 6798 3058 1445 743 1295 257
Yatak Doluluk Orani 63,00 59,44 66,00 58,30 42,80 60,40 69,70
Onbin Kisiye Diisen Yatak Sayisi 26,60 21,29 20,09 16,77 22,17 47,69 12,69
Dis Uniti Sayilari 4.294 191 73 52 20 32 14
Dis Uniti Basina Diisen Niifus 16.655 16.718 20.855 16.569 16.758 8.486 14.467
112 Acil istasyon Sayilari 1.308 60 17 18 8 11 6
112 Acil istasyon Basina Diisen Niifus 54.677 | 53.220 | 89.553 | 47.865 | 41.895 | 24.686 | 33.755
Ambulans Sayilari 5.960 166 60 34 17 37 18
Ambulans Basina Diisen Niifus 12.000 | 19.236 | 25.373 | 25.340 | 19.715 7.339 11.252

Kaynak, Veri Yili: il Saghk Middrliikleri 2009 istatistik Verileri, (1) Saglk Bakanhg 2008 Saglik istatistikleri, (2) illerin ve

Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Aragtirmasi (DPT 2003),
* TUIK 2009 ADNS Verileri esas alinarak hesaplanmistir. Yatak sayilarina MSB biinyesindeki hastaneler dahil ediimemis-

tir.
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Tematik Harita 3. On bin Kisi Basina Diisen Yatak Sayisi

Onbin Kisi Basina Dusen Yatak Sayisi

B s -Tis @2
B s-8
B 1BE-278 (5
9 -186 (10
1 -8 [

Kaynak, Veri yili: Bélge illeri il Saglik Mudiirliikleri, 2009

112 Acil istasyon basina disen niifusta, bolge ortalamasi ile (ilke ortalamasinin
birbirine yakin oldugu ancak Kocaeli iline ait 112 acil istasyon basina disen nifusun
bolge ve llke ortalamasinin lstiinde oldugu gorilmektedir. Ambulans basina disen
niifus gostergeleri incelendiginde, bolge ortalamasi (ke ortalamasinin Ustliinde seyre-
derken, Bolu’nun bu konuda goérece iyi durumda oldugu gorilmektedir.

2.5.2. insan Kaynaklan

TR42 Dizey 2 Bolgesi icin on bin kisiye diisen saglik personeli sayilari incelendi-
ginde, hemsire disinda on bin kisi basina disen bolge saglik personeli sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin altinda seyrettigi goriilmektedir. Bolge illerinden Bolu, on bin kisi basina
diisen saglk personeli sayisinda en iyi konumda olan ildir.

f_"" Tablo 15. insan Kaynaklari

o *

N Tiirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
3 Uzman hekim sayisi 56.973 2.217 1.148 440 241 263 125

8 Pratisyen hekim sayisi 35.763 1.534 694 402 170 167 101

> Asistan hekim sayisi 20.415 639 284 37 189 129 0

< Toplam hekim sayisi 113.151 4.390 2.126 879 600 559 226

E Dis hekimi sayisi 19.959 854 422 235 69 73 55

(TN} Eczaci Sayisi 24.778 1.004 456 248 109 109 82

9 Ebe Sayisi 47.673 2.128 1.036 573 178 214 127

:8 Hemgsire Sayisi 99.910 4.683 2.418 942 498 572 253

< Saghk Memuru Sayisi 78.428 1.568 334 231 367 470 166

g Kaynak, Veri Yili: il Saghk Miidirliikleri 2009 istatistik Verileri (*)Saglik Bakanligi 2008 Saglik istatistikleri

= . .

gtﬁ Saglik Bakanligi'na ait verilere gore, TR42 Dizey 2 Bolgesi icin uzman hekim ile
S pratisyen hekim norm kadro doluluk oranlarina bakildiginda, bolge kaba doluluk ortala-

masinin Tlrkiye ortalamasinin altinda oldugu ve Yalova haricindeki diger bolge illerinde
uzman hekime olan ihtiyacin daha da belirgin hale geldigi gérilmektedir.
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Tablo 16. Uzman-Pratisyen Hekim Doluluk Oranlari (%)

Tirkiye  TR42 Kocaeli Sakarya  Diizce Bolu Yalova
Uzman Hekim Doluluk Orani 74,93 66,53 60,91 71,54 68,67 70,00 80,22
Pratisyen Hekim Doluluk 88,10 | 8595 | 82,63 | 8373 | 9412 | 9261 | 93,07
Orani
Kaynak, Veri Yili: Saglik Bakanligi 15.10.2009 Tarihli istatistik Verileri
2.5.3. Oliim Gostergeleri
Saglik gostergelerinden biri durumundaki 6lim gostergelerine bakildiginda, bolge
illeri bes yas alti cocuk 6lim hizi, bebek 6lim hizi ile neonatal 6ltm hizi Gilke ortalamasi-
nin altinda seyretmektedir. Saglik hizmetlerinin en Ust seviyede oldugu Bolu ilinde anne
Olim oraninin tlke ve bolge ortalamasinin cok listiinde olmasi kaba anne 6lim sayisinin
gercek anne 6lim sayisinin icinde degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir.
Tablo 17. Saglik Diizeyi Olim Géstergeleri *
Tiirkiye ” Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Kaba Oliim Hizi (binde) 1,30 3,58 1,44 1,10 4,30 2,00
Anne Oliim Hizi (yiiz binde) 19,40 35,26 21,89 0,00 62,00 0,00
Bes Yas Alti Cocuk Oliim Hizi (binde) 24,00 2,00 1,91 2,10 0,00 1,46
Bebek Oliim Hizi (binde) 17,00 8,80 8,97 9,50 7,50 7,70
Neonatal 6liim Hizi (binde) 13,00 6,00 6,36 6,00 4,04 5,89

Kaynak, Veri Yili: il Saghk Miidirliikleri 2009 istatistik Verileri, (**) Saglik Bakanhg 2008 Saglik istatistikleri Yilig
* TUIK 2009 ADNS Verileri esas alinarak hesaplanmistir

Sonug olarak; TR42 Diizey 2 Bolgesi’nde saglik hizmeti veren kuruluslarin altyapi-
sinin yillar itibariyle gelistigi gorilmekle birlikte, bolgenin saglk tesisleri altyapisi ile
saglk sektori insan kaynaklari yapisinin gelistirilmesi konulari énemini korumaktadir.
Kamuya ait ihtisas saglik kuruluslari sayisi Bolu’da, 6zel sektér saglik kuruluslar
Kocaeli’de yogunlasmaktadir. Ozel saghk kuruluslarin bulundugu izmit ve Gebze ilgele-
rinin uluslararasi havaalanina yakin olmasi g6z 6nilinde bulunduruldugunda Kocaeli
onemli potansiyele sahiptir. Tim bolge illeri geriatri alaninda; Sakarya, Bolu ve Yalova

illeri ise termal saglik alaninda potansiyele sahiptir.
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2.6. KULTUR

Kaltir kavrami, Tlrk Dil Kurumu tarafindan “Tarihsel, toplumsal gelisme sireci
icinde yaratilan bitin maddi ve manevi degerler ile bunlari yaratmada, sonraki nesille-
re iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin Olglsiini
gosteren araclarin batind” olarak tanimlanmaktadir. Kiltiir endistrileri olarak, ekono-
mik degerini kultlrel varliklar ve trtinlerinden alan; gorsel sanatlar ve gosteri sanatlari,
turizm olanaklari, sergi ve etkinlikler sayilabilmektedir. Sinemalar, tiyatrolar, mizeler,
konserler, kitaplar ve yayinlar bunlarin en énde gelenleridir. Ozellikle anakentlerde yo-
gunlasan bu etkinlikler, kiltlirel gereksinimlerin karsilanmasinin yanisira istihdam yara-
tarak ekonomiye katki saglamaktadir.

Tasinmaz Kiiltiir Varliklari ve Sit Alanlari

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde sit alanlari dagiliminda kentsel sit alanlari 6n plana gik-
maktadir. Ozellikle Kocaeli’de yogunlasan bu alanlar, sehir turizmine yénelik énemli
unsurlar olarak gérilmekte ve kent 6lceginde markalasma igin de girdi olarak nitelendi-
rilmektedir. Diger sit alanlari incelendiginde 6zellikle Bolu’da Arkeolojik Sit alanlarinin
yogun olarak bulundugu gérilmektedir. Sit alanlarinin ilge bazinda dagihminda Kocaeli
izmit ve Bolu Merkez ilgesinde yogunlasma goriilmekte olup, bu ilgeleri Bolu’nun Mu-
durnu ve Seben, Diizce’'nin Akgakoca ve Sakarya’nin Adapazari ilgeleri izlemektedir.
Bunlarin yanisira hentiz tescillenmemis sit alanlari ve 6ren yerlerine yonelik calismalar
Onem tasimaktadir.

Tablo 18. Sit Alanlan

TR42 /
TR 42 Tirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Kentsel Sit Alani 17 %7,39 10 2 2 3 -
1.Derece Arkeolojik Sit 28 3 9 1
2.Derece Arkeolojik Sit 133 %1,55 5 5 2 58 -
3.Derece Arkeolojik Sit 14 2 3 3
1.Derece Dogal Sit 7 8 3 2
2.Derece Dogal Sit 42 %3,40 4 1 1 8 -
3.Derece Dogal Sit 4 2 1 1
Tarihi Sit Alani 2 %1,37 1 - - - 1
Karma Sit Alanlarn* 10 %2,25 2 1 2 4 1
Toplam 194 %1,82 73 23 21 69 8

Kaynak, Veri Yili: Kocaeli KTVKK, Ankara KTVKK, Kiiltiir Varliklari ve Mizeler Genel Midiirliigii (2010), Bolu il Kiltiir ve Turizm Miid. (2010)
*Karma Sit Alanlari turlerine gore kentsel, arkeolojik, dogal ve tarihi sit alanlarina ayrica eklenmistir.

Kiiltiir Endiistrilerinin Yeri

TR42 Dizey 2 Bolgesi tarihi, kiiltiirel, dogal mirasi ve ¢esitli faaliyetlerin gergek-
lestirilebilmesine yonelik alt yapi imkanlarinin bulunmasi bakimindan, kiltlrel faaliyet-
lerin yayginlastiriimasinin uygun oldugu bir bélgedir. Bununla birlikte, halen agilma si-
reci devam eden kiiltiirel arastirma ve uygulama merkezi projeleri bulunmaktadir. Ozel-
likle tiyatro ve mize sayilarinin distk oldugu gorilen bolgede, yeni tesislerin agilmasi
ve bunun kultlr faaliyetlerine olan ilginin artiriimasiyla desteklenmesi, bolgenin kiltar
enddustrileri agisindan 6nemlidir.
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Kitiphanecilik gostergeleri incelendiginde bolge verilerinin Glkeye oraninin, nii-
fus oranina gore distik oldugu gorilmektedir. Bolge icerisinde kiitliphanelerden yarar-
lanma bakimindan Sakarya ve Dizce illerinin (ilke ortalamasinin lzerinde oldugu goriil-
mektedir. Ancak bolgenin biitiinli géz 6niine alindiginda kitlphanecilik ve yararlanma
kiltdridndn yayginlastiriimasina yénelik ¢alismalarin yararl olacagi diisiintilmektedir.

Tablo 19. Kutiiphanecilik Gostergeleri

TR42/
TR 42 Tiirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Kiitiiphane Sayisi 37 %3,2 11 10 5 9 2
Kitap Sayisi 423.390 %3,1 106.187 114.494 40.347 137.827 24.535
Yararlanan Sayisi 420.767 %2,2 101.336 | 171.348 52.456 82.159 13.468
Alinan Kitap Sayisi 139.231 %3,0 32.923 63.560 13.508 23.607 6.433

Kaynak, Veri Yili: TUiK 2009

Kiltir Varliklari ve Muzeler Genel Midurligi’ne bagh mize sayilarina bakildigin-
da, bolgedeki mize sayisinin ilke ortalamasina gore dusulk kaldigl, ancak kurulan bele-
diye mizeleri ve 6zel mizeler ile bu acigin kapatildigi gértilmektedir.

Tablo 20. Miizecilik Gostergeleri

TR42 /
TR 42 Tiirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Miize Sayisi - - 7 3 1 2 3
KVMGM Miize Sayisi 5 %3,0 1 1 1 2 -
KVMGM Eser Mevcudu 32.714 - 8.956 1.662 6.082 16.014 -
KVMGM Ziyaretgi Sayisi 27.582 - - 4,968 3.696 18.916 -

Kaynak, Veri Yili: TUIK 2009, (Kiltiir Varliklari ve Miizeler G.M.’ye bagli miize bilgileridir).
Nufusunun, Glke nifusuna orani %4,41 olan TR42 Diizey 2 Bolgesi, lilke ortalama-

sina yakin diizeyde sinema salonu ve kapasitesine sahip olmasina ragmen; tiyatro sayisi
ve kapasitesi, mize ve kiitiphane sayilari agisindan ortalamanin altinda yer almaktadir.

Tablo 21. Kiiltiir Endiistrileri Gostergeleri

TR42 /
TR 42 Tiirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Sinema Salonu Sayisi 73 %4 29 26 4 6 8
Sinema Koltuk Sayisi 10399 %4 4597 3581 428 777 1016
Tiyatro Salonu Sayisi 7 %3 4 1 - 1 1
Tiyatro Koltuk Sayisi 2050 %2,8 1415 250 - 200 185
Kiltiir Merkezi Sayisi 27 - 14 9 - 3 1

Kaynak, Veri Yili: TUIK 2008
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2.7. GENGLIK ve SPOR

Gunumuzde spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici nitelikleriyle
onemli bir hizmet sektort olarak kabul gormektedir (Can ve Soyer, 2000). Genglerin
sportif faaliyetlere yonlendirilmeleri zararli aliskanliklar edinmemeleri ve kisisel gelisim-
lerine katki saglamasi agisindan en dnde gelen unsurlardandir. Bu baglamda spor, bos
zaman kiltirinden gikan eglendirici ve kitleleri teskin edici bir etkinlik olarak ortaya
¢citkmaktadir.

TR42 Diizey 2 Bélgesi’nde Sporun Yeri

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki sporcu ve spor kullibli sayilarina bakildiginda, deger-
lerin (lke ortalamasina gore yiksek oldugu, tesislesme acisindan da gelismis oldugu
gorulmektedir. Bolgedeki sportif alanlarin yarisina yakinina sahip olan Sakarya ili tesis-
lesmede 6n plana ¢ikmaktadir. Kayith sporcu sayisinda ise toplam sayinin yarisindan
fazlasini barindiran Kocaeli ili bu alanda bolge igerisinde ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 22. Spor Gostergeleri

TR42 /
TR42 Tiirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Kayith Sporcu Sayisi ! 143.841 %5,7 77.197 28.214 12.686 14.433 11.311
Spor Kuliibii Sayisi 2 594 %5,93 240 179 40 47 88
Genglik ve Spor Mud. 365 %7,48 119 180 17 36 13
Bagh Spor Tesisi Sayisi

I DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013
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Kaynak, Veri Yili: (1) GSGM, 2008-2009; (2) Genglik ve Spor Genel Mudurltgu, 2010

Diinyada sporda en onde gelen dal olarak futbol 6ne ¢ikmaktadir. Sosyo-kdltiirel
etkilerinin yanisira ekonomik ve tanitim unsuru olarak gorilebilecek bu dal, llke gene-
lindeki 5.988 kuliibiin 4.828'i tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu nedenlerden 6tird,
futbolun bolgede 6nem verilmesi gereken branglardan biri olarak gérilmesi dnemlidir.

2.8. SOSYAL SERMAYE

Toplumsal yasamda insanlarin birlikte ve daha etkin hareket etmesini saglayan
aglar icinde glven, isbirligi, normlar ve toplumsal etkilesim bitlini olarak tanimlanan
sosyal sermayenin ekonomik bliylimenin piyasa disi bir etmeni olarak ele alinmaktadir.
Bir baska deyisle sosyal sermaye, bireylerin kendilerinin ve baskalarinin gelecegini etki-
leme giiclinl ifade eder. (Bourdieu, 1986)

Bu kapsamda sosyal sermaye yapisinda 6nemli bir role sahip olan derneklere ba-
kildiginda, Tirkiye’deki toplam derneklerin %7,45’ini barindiran TR42 Diizey 2 Bolgesi’-
nin toplam llke nifusunun %4,41‘ini olusturdugu disiinildiginde, derneklesme agi-
sindan bolgede sivil toplum orgiitlenme diizeyinin Tirkiye ortalamasinin lizerinde oldu-
gu gozlemlenmektedir.
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Tablo 23. Genel Sosyal Sermaye Gostergeleri
Tiirkiye TR42 Kocaeli  Sakarya Diizce Bolu Yalova

Faal Dernek Sayilari ! 84.061 5.442 2.445 1.424 685 493 395
Faal Derneklerin Tiirkiye
Toplamina Orani !
0da Uyelik Sayilari Toplami - 40952 | 203927 | 9.283% | 4.243% | 3.056° | 3.978°

Kaynak, Veri Yili: (1) T.C. igisleri Bakanligi, 2010, (2) Kocaeli Sanayi Odasl, Kocaeli Ticaret Odasi ve Gebze ile Kérfez Tica-
ret Odalari Uye Sayilari Toplami, Mart 2010, (3) il Ticaret ve Sanayi Odalari, Mart 2010

% 100 % 6,64 % 2,91 % 1,69 % 0,81 % 0,58 % 0,47

Sosyal Sermaye Endeksi

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nin sosyal sermaye yapisi incelendiginde kiz gocuk okullas-
ma orani, 1000 kisi basina STK, net go¢ orani, 1000 kisi basina sinema sayisI ve gazete
tiraji gibi degiskenler kullanilarak Ekonomi ve Dis Politikalar Arastirmalar Merkezi
(EDAM) tarafindan olusturulan Sosyal Sermaye Endeksi’'ndeki bélge illerinin siralamasi
asagidaki sekildedir. Toplam 81 ilin siralandigl sosyal sermaye endeksinden hareketle
bolgede toplumsal etkilesimin ve insanlarin birlikte hareket edebilmesini saglayan ag
yapisinin gorece glicli oldugunu ve bolgede sosyal faaliyetlerin gelistirilmesi yoniinde
potansiyelin mevcut oldugunu séylemek mimkdinddr.

Tablo 24. Sosyal Sermaye Endeksi

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Endeks Sirasi 9 15 18 19 5
Endeks Puani 77,6 67 63 63 86,6

Kaynak: EDAM Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi,2009
Oda Uyelikleri

Sanayi ve ticaret odalarina liye KOBI sayilari, farkli odalarda degisen KOBI tanimlarina gére
belirlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak, Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi uyelerinin yaklasik %9’u KOBI olarak goriiliirken, diger ticaret ve sanayi odalarinda lyelerin
gorece biyiik bélimii KOBI olarak kaydedilmistir. Bélgede ticaret ve sanayi odalarina kayith toplam
Uye sayisi yaklasik 40.000 olarak tespit edilmistir.

Grafik 6. Ticaret ve Sanayi Odalari Uyelikleri
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Kaynak, Veri Yili: Listelenen Ticaret ve Sanayi Odalari, Nisan 2010
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Tablo 25. Esnaf ve Sanatkar Odalari Uyelikleri

TR42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Aktif Oda Sayisi 195 52 73 27 26 17
Aktif Uye Oda Sayisinin - % 26,7 %37,4 %13,8 %13,3 %8,7
Bolgeye Orani
Oda ve Esnaf Sicili Olan | o5 5y 36.647 32.652 10.261 8.596 7.357
Aktif Uye Sayisi
Aktif Uye Sayisinin - % 38,4 % 34,2 %10,7 % 9,0 %7,7
Bolgeye Orani

Kaynak, Veri Yili: Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi, 2010

Tirkiye toplam esnaf ve sanatkar odalari aktif oda sayisinin %6’sinin, aktif tye
sayisinin ise %5’inin bolgede konumlanmasi, bolgenin esnaf ve sanatkar odalari tizerin-
den is aglarina entegrasyon seviyesinin gelismisligini géstermektedir. Bolgede aktif ye
oda sayisi bakimindan %37,4’liik oranla Sakarya ilk sirada yer alirken, oda ve esnaf sicili
olan aktif Gye sayisinda %38,4’liik oranla Kocaeli’nin ilk sirada bulunmasi dikkat ¢ek-
mektedir. Buradan hareketle sanayi ve ticaret faaliyetlerinin yogun olarak gergeklestigi
illerde dayanismanin ve meslek bilincinin gelistirilmesi yoninde olumlu bir tablo ortaya
¢cikmaktadir.
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3. EKONOMIK DURUM ANALIzi

TR42 Dizey 2 Bolgesi'nin, diger Dlizey 2 bolgeleri arasinda 6n plana ¢ikan en
onemli Ozelligi cok sektorlii ekonomik yapiya sahip olmasidir. Ekonomik Durum Anali-
zi'nde s6z konusu ¢ok yonli yapinin mevcut durumu cesitli analizlerle ortaya koyulmus,
ekonomik anlamda bolgedeki potansiyelin ylksek diizeyde oldugu saptanmis ve sanayi,
hizmetler ve tarim sektorlerinin alt sektorler bazinda incelenmesinin ardindan bélgenin
rekabetcilik dlizeyinin saptanmasina yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.

TR42 Diizey 2 Bolgesi icin cok 6nemli bir yere ve glice sahip olan ekonomik etkin-
lik kavrami illerin mevcut ekonomik yapisinin ilde kisi basina GSYiH, sermaye artis orani,
tarim, sanayi ve hizmetler sektoriinde verimlilik, kisi basina acilan sirket sayisi, isyeri
basina calisan sayisi ve KOBI tesvik-yatirim orani gibi degiskenleri bazinda degerlendiril-
mistir. Ortaya ¢ikan Ekonomik Etkinlik ve Canliik Endeksinde 81 il siralamasinda bélge
illerinin konumu su sekildedir:

Tablo 26. Ekonomik Etkinlik ve Canlilik Endeksi

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Endeks Sirasi 2 23 61 6 7
Endeks Puani 93 53 30,1 75,6 74,7

Kaynak: EDAM,2009

Tabloda iller siralamasinda Kocaeli, Bolu ve Yalova’nin hem lilke hem de bdlge
genelinde Ust siralarda yer almasinin nedeni Kocaeli’de yliksek oranda tretim yapiliyor
olmasi, Yalova ve Bolu’da ise hektar basina tretimin yiiksek olmasidir.

3.1. YIGINLASMA ANALizi

3.1.1. Yiginlasma — Katma Deger - Biiyiime Hizi iliskisi Analizi

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nin ekonomisinin fotografini cekmek ve bélgedeki sektorle-
rin Tarkiye icerisindeki konumunu belirlemek igin “Yiginlasma Analizi” ydontemine bas-
vurulmustur. Hangi sektorlerde yiginlasmanin gergeklestigi analizin ilk asamasidir. Ana-

o lizin, sadece boélgede yogun bir sekilde faaliyet gbsteren sektorleri tespit etmek asama-
sindan daha ileriye gidebilmesi icin sektorel yiginlasmalar, o sektoriin yarattigi katma
deger ile karsilastirilmistir. Her sektoriin, TR42 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki blyime hizi da

(aa] analize dahil edilerek, sektorlerin egilimi ortaya koyulmustur.

Yiginlasma Katsayisi (Location Quotient), bir sektoériin bolge ekonomisi icindeki
agirhginin, ayni sektoriin Tlrkiye ekonomisi icindeki agirligina oranlanmasi ile hesapla-
nir. TR42 Dizey 2 Bolgesi’'nde NACE siniflandirmasina gore iki basamakli 26 sektor igin

ayri yiginlasma katsayilari hesaplanmistir.
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Bolge ekonomisi icindeki agirhgin tespit edilmesinde sektoriin hacmini gésteren
bir 6lct birimi kullanilmasi gerekmektedir. Sektoriin toplam cirosu, ¢alisan sayisi, tahak-
kuk eden vergi miktari sektoriin blyuklGgini gostermek icin kullanilabilecek 6l¢i bi-
rimleridir. TR42 Diizey 2 Bolgesi yiginlasma analizinde en gergek¢i sonuca ulasabilmek
adina, sektorlerde istihdam edilen galisan sayilari kullaniimistir.

Yiginlasma Katsayisi 1’e yakin oldugu durumda, o sektoriin bolge ici pay! Tiirkiye
ortalamasina yakindir denilebilir. Katsayinin 1’den biiyik oldugu durumda ilgili sektor o
bolgede Tirkiye'ye gére daha yogun faaliyet gostermektedir yorumu yapilabilmektedir.
Katsayinin 1’den kiiglik oldugu durum ise o sektoriin bolge ekonomisi icindeki agirligi-
nin ¢ok az oldugunu géstermektedir.

Yiginlasma kesin olarak kiimelenmeyi ifade
etmese de bir bolgede yiginlasmanin yiiksek oldugu
sektorlerde, 6zellikle hacim de biiyiikse kiimelenme-
nin olusmasi beklenmektedir.

TR42 Duizey 2 Bolgesi’'nde yiginlasmanin yiiksek
ve distk oldugu sektorlerin anlam kazanmasi igin, o
sektoriin yarattig calisan kisi basina katma deger veri-
si analize dahil edilmistir. Katma deger; lretim siire-
cinde girdi ile ¢ikti arasindaki farktir, calisan Ucretleri

ve karin toplamina esittir ve ayni zamanda hammad-
deye katilan bilgi sonrasi ortaya c¢ikan {riindeki deger
artisinl gostermektedir. Hacmi yiksek sektorlerde katma deger toplami daha yliksek
olacag icin analizde “calisan kisi basina katma deger” verisi kullanilmistir. Calisan kisi
basi katma deger tercih edilen deger 20.000 TL ve Ustli olarak alinmistir.

Grafikteki her daire bir sektori temsil etmektedir ve dairelerin biyukliagi, o
sektoriin ¢alisan sayisi bakimindan biiyiikliigiinii géstermektedir. imalat sektérleri
arasinda petrol iriinleri sektort, imalat disi sektérler ile Ar- Ge sektori, diger sektorlere
oranla daha yliksek yiginlasma katsayisi degerlerine sahip oldugu icin grafigin okunurlu-
gunu kolaylastirmak adina s6z konusu sektorlere grafik gosteriminde yer verilmemistir.

Grafiklerde sag alan yiginlagsmanin yiiksek oldugu, yukari alan ise katma degeri
yiiksek sektorleri temsil etmektedir. Grafikte sag yukari dogru gidildik¢e yiginlasma ve
katma deger ylikselmektedir.
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Grafik 7. Yiginlasma-Katma Deger iliskisi Analizi (imalat Sektorleri)
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' Yiginlasma Katsayisi degerleri TUIK, 2006 tarihli son giincel Is istatistikleri referans alinarak hesaplanmistir. Calisan kisi
Basina Katma Deger verileri i¢in Milli Prodiiktivite merkezi 2005 degerleri kullaniimistir. Katma deger verileri o sektorin
Turkiye genelinde Urettigi katma degeri ifade etmektedir.

2 okunurlugu kolaylastirmak adina, “Kok kémdird, rafine edilmis petrol driinleri ve nikleer yakit imalati” sektér verisine
grafikte yer verilmemistir. Bu sektoriin Yiginlagsma Katsayisi 8,97; Calisan Kisi Bagina Katma Degeri 245.435 TL, Calisan

TR42 Diizey 2 Bolgesi’nde imalat sektoériinde, yiginlasmanin en yiksek oldugu
sektoér rafine edilmis petrol iiriinleri imalati sektéridir (YK=8,96). Ayni zamanda bu sek-
tor Tirkiye’'de calisan kisi basina katma degeri en yiiksek sektdér konumundadir (KD=
245.435 TL). Otomotiv sektori, bolgede yiginlasmanin yiksek oldugu ikinci sektérdir
ve grafikte sag Ustteki daire ile temsil edilmektedir (YK= 4,27, KD= 45.456 TL). Otomotiv
sektor, ayrica bolgede ticaret sektorleri haricinde 28.000 calisani ile en yiksek istihda-
mi saglayan sektordlir. Ana metal endiistrisi sektortiniin yiginlasma katsayisi 2,78, kat-
ma degeri 34.500 TL, calisan sayisi ise 13.000°dlir. Adag (iriinleri imalati sektori de ben-
zer yiginlasma katsayisina sahipken, distik katma deger (KD=9800 TL.) Urettiginden do-
layi grafigin alt kesiminde yer almstir.

TR42 Dizey 2 Bolgesi’'nde yiginlasmanin, Tlrkiye geneline gore yiiksek oldugu
sektorler, sirasiyla; elektrikli makine, plastik ve kaucuk iriinleri, kimyasal madde, fabri-
kasyon metal liriinleri , diger ulasim araglari imalati sektorleridir. Diger ulasim araglari
sektord agirlikh olarak tersanecilik sektérini icermektedir. Kimyasal madde imalati
sektéri bu kategoride en yuksek katma degere (KD=40.000 TL), fabrikasyon metal
idriinleri imalati sektorl ise en dislik katma degere (KD=12.000 TL) sahip sektordur.
Fabrikasyon metal (iriinleri sektori, TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde 20.000 calisan sayisi ile
istihdamin yliksek oldugu, ulasim araglari imalati sektori de 4200 ¢alisani ile istihdamin
az oldugu sektorlerdendir.
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Yiginlasma katsayilarinin Tiirkiye ortalamasina yakin oldugu, dolayisiyla TR42 Dii-
zey 2 Bolgesi’'nde yiginlasmanin gézlemlenmedigi sektorler makine, mineral (iriinleri,
gida lrtinleri ve icecek, ile kagit lriinleri imalat: sektorleridir. Bununla birlikte gida sek-
toriinde 20.000 kisi ile ylksek istihdam oranina sahipken, katma degeri daha yiksek
(KD=30.000 TL) olan kadit tirtinleri sektéri 2200 kisilik bir istihdam oranina sahiptir.
Bunlarin disinda kalan sektoérlerin katma degeri ortalama 20.000 TL, calisan sayilari da
ortalama 12.000 kisi civarindadir.

Mobilya, giyim, kayith medyanin ¢ogaltiimasi, tibbi aletler, haberlesme techizati
imalati sektorleri, TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde yiginlasmanin diisiik oldugu sektorlerdir.
Katma degerin cok diisiik oldugu tekstil, giyim ve mobilya sektorlerinde istihdam yik-
sek iken; galisan kisi basina 50.000 TL katma deger Ureten haberlesme techizat: sekto-
rinln bolgedeki varhgl oldukca kiicliktir. Tekstil ve mobilya sektorlerinde istihdamin
ylksek olmasina karsin bolgede yiginlasmanin az olmasinin nedeni, bu sektérlerin Tir-
kiye genelinde hacmi blyilk sektorler olmalaridir. TR42 Diizey 2 Bolge’sinde kurulmasi
planlanan “Bilisim Vadisi”, telekomiinikasyon sektériiniin hacmini ve yiginlasma katsa-
yisini artiracaktir.

3.1.2. Yiginlasma — Katma Deger iliskisi Analizi

Arastirma ve gelistirme hizmetleri faaliyetleri sektorii TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde
petro — kimya ve otomotiv sektorlerinin ardindan 3,69’luk katsayi ile yiginlasmanin en
yuksek oldugu sektordiir. Ar-Ge sektoériniin calisan kisi basina yarattigr 70.000 TL tuta-
rindaki katma deger ile 45.000 TL tutarinda katma degere sahip otomotiv sektoriinden
daha yliksektir.

Ar-Ge haricinde, bolgede imalat disi sektorlerde yiginlasmanin gozlendigi suyun
toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi sektoriinde katma deger 95.700 TL'dir ve bolgede
22.500 kisi istihdam edilmektedir.

Perakende ticaret, kara tasimaciligi, motorlu tasitlar satis ve onarimi, insaat, ma-
kine kiralama, eglence, kiiltiir ve spor, madencilik ve tasocakg¢iligi sektorleri, yiginlasma-
nin Tirkiye ortalamasinda gozlemlendigi sektorlerdir ve bu sektorlerde katma deger
10.000-20.000 TL araligindadir. (Grafikte kesisme noktasinda yer alan daireler.) Pera-
kende ticaret, 90.000 kisilik istihdam sayisi ile TR42 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki hacmi en bi-
yik olan sektordir. Kara tasimaciligi sektorii 40.000, insaat sektori 30.000, motorlu
tasitlar satisi ve onarimi sektorii 20.000 kisiyi istihdam etmektedir. Calisan basina
125.000 TL’lik katma deger Ureten elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi
sektoriinin yiginlasma katsayisi 0,82; calisan kisi sayisi ise 2700’d(ir.
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Grafik 8. Yiginlasma-Katma Deger iliskisi Analizi (imalat Disi Sektorler)
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Yiginlasma Katsayisi degerleri TUIK, 2006 tarihli son giincel is istatistikleri referans alinarak hesaplanmistir. Galisan kisi
Basina Katma Deger verileri icin Milli Prodtiktivite merkezi 2005 degerleri kullaniimigtir. Katma deger verileri o sektorin
Tirkiye genelinde lrettigi katma degeri ifade etmektedir.

2 0kunurlugu kolaylastirmak adina, “Arastirma ve gelistirme hizmetleri faaliyetleri” sektér verisine grafikte yer verilme-
migstir. Bu sektoriin Yiginlagsma Katsayisi 3,69; Calisan Kisi Basina Katma Degeri 67000 TL, Calisan Sayisi 101 kisidir.

Yiginlasmanin Turkiye ortalamasinin altinda oldugu sektoérler, saglik isleri ve sos-
yal hizmetler, otel ve lokantalar, toptan ticaret, seyahat acenteleri, bilgisayar ve ilgili
faaliyetler, egitim, posta ve telekomiinikasyon sektorleridir. Katma degeri 100.000 TL
olan posta ve telekomiinikasyon sektoriniin bolgedeki hacmi ve yiginlasma orani di-
suktlr. Seyahat acenteleri 45.000 TL, bilgisayar ve ilgili faaliyetler sektérii 35.000 TL
katma deger Gretmektedir. Diger sektorlerin Urettikleri katma deger 20.000 TL dolayin-
dadir. Otel ve lokantalar sektoriiniin katma degeri 10.000 TL. civarindadir ve bu sektor-
de 23.000 kisi istihdam edilmektedir. Genel olarak hizmetler sektérinin calisan kisi

basina katma degeri ylksek degildir, bu sektorler sosyal kalkinma baglaminda isgliclinii
soguran sektorlerdir.

3.1.3. Yiginlasma — Sektérel Biiyiime Hizi iliskisi Analizi

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde yiginlasmanin (uzmanlasmanin) gézlemlendigi petrol
iriinleri, otomotiv, ana metal iiriinleri, fabrikasyon metal (iriinleri, plastik ve kauguk
iriinleri, elektrikli makine imalati sektorleri 2003-2006 yillari arasinda tahmin edildigi
gibi yillik ortalama %20 ve (izeri biylime performansi sergilemislerdir. (Grafik 9’da sag
E Ust orta bolimde yer alan daireler).
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Kimyasal madde iiriinleri imalati (YK=2), yiginlasmanin gozlemlendigi bir sektor
olmasina karsin, bélgede biyimenin durdugu (%1,8) bir sektdrdir. Sirecin bu sekilde
devam etmesi durumunda yiginlasmanin ¢ézilmesi olasi sonuglar arasindadir. Yiginlas-
manin Tirkiye ortalamasinin %50 Uzerinde gerceklestigi (YK=1,5) mineral (riinleri ima-
lati, makine imalati, suyun daditiimasi faaliyeti sektorleri %15- %25 arasi blylime kay-
detmistir.

Faaliyetlerin Tlrkiye ortalamasinda seyrettigi (YK=1) sektorler arasinda, insaat,
saghk hizmetleri, eglence ve kiiltiir faaliyetleri ile kara tasimacihigi biyime egiliminde
olan sektorlerdir. Yillik istihdam artisi %25 ve lzerinde gergeklesmistir. Blylime egili-
min devam etmesinin, bolgedeki s6z konusu sektérlerde uzmanlagsmayi artirmasi bek-
lenmektedir. Makine ve esya kiralamasi sektoriindeki yillik biylime %100’lGn Uzerinde
gerceklesmistir.

Perakende ve toptan ticaret, enerji Uretimi ve dagitimi, gida Urlinleri ve icecek
imalati, oteller ve lokantalar, motorlu tasitlar satis ve onarimi sektorleri, yiginlasmanin
Turkiye ortalamasinda oldugu sektoérler arasinda, yillik blylimenin %20 ve altinda ger-
ceklestigi sektorlerdir.

Grafik 9. Yiginlasma-Sektorel Bilyiime Hizi iligkisi Analizi (Tiim Sektorler)
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' Yiginlasma Katsayisi degerleri TUIK, 2006 tarihli son giincel is istatistikleri referans alinarak hesaplanmistir. Yillik istih-
dam artigi verilerinin hesaplanmasinda TUIK 2003 -2006 arasi sektérel istihdam oranlari kullanilmistir.

2 Okunurlugu kolaylastirmak adina, “Petrol Giriinleri”, “Makine ve esya kiralama”, “Su yolu tasimactligr” sektorleri verile-
rine grafikte yer verilmemistir.
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Bolgedeki agirhigr diisik olan sektorleri olusturan yardimci ulastirma hizmetleri,
egitim, kayith medya imalati sektorlerinde kayda deger bliyiime gézlemlenmemis; bu-
na karsilik kémdiir madenciligi, tibbi ve optik aletler ile saat imalati, bilgisayar ve ilgili
faaliyetler sektorleri yillik %25 ve Uzeri; suyolu tasimaciligi sektori yillik %70 blylime
kaydetmistir.

TR42 Dlizey 2 Bolgesi’'nde kiiclilmenin gerceklestigi sektorler posta ve telekomii-
nikasyon, kagit ve kagit iriinleri imalati ve haberlesme techizati imalati sektoérleridir.

Yiginlasma analizi tablolarinda gosterilen tiim degerlerin sektorler bazinda doéku-
mi Ek-2’de yer almaktadir.

3.1.4. Avrupa'da Sektorlere Gére Uzmanlagsmanin En Yiiksek Oldugu Bolgeler

Kiresel 6lgekte bolgenin rekabetgiliginin glglendirilmesi igin, TR42 Diizey 2 Bol-
gesi'nde yiginlasmanin yiiksek oldugu sektorlerin gelisimine odaklanilmasi gerekmekte-
dir. Bu dogrultuda, baslangi¢c asamasinda yol gosterici olmasi adina bélgede yiginlasma-
nin yiksek oldugu her sektor icin, Avrupa’da o sektorlerde en ileri seviyede olan bolge-
ler asagida sunulmaktadir.

Tablo 27. Avrupa'da sektérlere gore uzmanlasmanin en yiiksek oldugu bolgeler

Sektor Bolge Ulke
Rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati Cumbria Birlesik Krallik
Motorlu kara tagiti, rémork ve yari romork imalati Braunschweig Almanya
Arastirma ve gelistirme hizmetleri Voreio Aigaio Yunanistan
Agac ve aga¢ mantari iiriinleri imalati (mobilya harig) Ita-Suomi Finlandiya
Ana metal sanayi Norra Mellansverige isveg
Elektrikli makine ve cihazlarin imalati Zapadne Slovensko Slovakya
Plastik ve kauguk iiriinleri imalati Auvergne Fransa
Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati Rheinhessen-Pfalz Almanya
Fabrikasyon metal Uriinleri imalati Arnsberg Almanya
Diger ulasim araglarinin imalati Agder or Rogaland Norveg
Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi Vychodne Slovensko Slovakya
Makine ve techizat imalati Unterfranken Almanya
Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati Prov. Namur Belcika
Gida iiriinleri ve icecek imalati Bretagne Fransa

Kaynak, Veri yili, Eurostat 2009 y1l1 verileri, sektor/bolge oranlarindan hareketle derlenmistir.
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3.2. SANAYiI

TR42 Dlizey 2 Bolgesi, sanayi sektoriindeki gelismisligi, yarattigi istihdam ve sek-
térdeki firma sayi ve biyiklikleriyle Tiirkiye’nin dncii sanayi merkezleri olan istanbul
ve Bursa arasinda bir sanayi odagi olarak yer almaktadir. DPT Mistesarligi tarafindan
2003 senesinde yapilan “imalat Sektorii Gelismislik Siralamasi” calismasinda, Kocaeli 3.,
Yalova 10., Bolu 23., Sakarya 22. ve Diizce 35. sirada yer almaktadir. Bélgede sanayi
sektoriinde, TUIK 2006 yili verilerine gére 11.892 isletme faaliyet géstermekte ve sana-
yi sektorinde toplam 187.306 istihdam saglanmaktadir. Bolge ihracatinin %93’ sanayi
sektorlerinden gerceklesmektedir.

Tematik Harita 4. iller Bazinda Sanayinin Dagilimi*

Kaynak, Veri Yili; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, 2008,

TR42 Diizey 2 Bolgesi illerinin bélge icerisinde sanayi sektorlerindeki durumu de-
gerlendirildiginde, Kocaeli ili 6ne ¢ikmaktadir. Bolgede yer alan sanayi isletmelerinin %
57’si Kocaeli ilinde, %22’si Sakarya ilinde, %9’u Diizce ilinde, %7’si Bolu ilinde ve %5’
Yalova ilinde yer alirken; bélge sanayi sektorlerinde Uretilen bilangonun %70’i Kocaeli

ilinde, %22’si Sakarya ilinde, %3’( Dizce ilinde, %4’l Bolu ilinde ve %1’i Yalova ilinde
Uretilmektedir. Bolge sanayi sektorlerindeki istihdamin %64’( Kocaeli ilinde, %17’si Sa-
karya ilinde, %11’i Diizce ilinde, %4’er paylari da Bolu ve Yalova illerinde saglanmakta-

dir. (ve)

Bolge icinde en yilksek bilango rakamina sahip Kocaeli ili; istihdam ve isletme
sayllarinda daha distk oranlara sahiptir. Bu durum, Kocaeli ilinde faaliyet gosteren sa-
nayi sektorlerinde genel olarak katma degerin ylksek olmasi ile agiklanabilir. Bu bolge- >
de Ankara-istanbul, istanbul-Bursa baglantilarinin ve Korfez kiyisinin sanayilesme kori-
dorlari niteligi tasidigindan bahsedilebilir.

Bolgede sanayinin, ¢evresel problemleri de en aza indirmekte olan ve sag-
likh sehirlesmeyi destekleyen planli sanayi boélgelerinde gelisim egilimi oldugu gorul-
mektedir. Organize sanayi bolgelerini, kiiclik sanayi sitelerini, endistri bolgelerini ve
serbest bolgeleri igeren planh sanayi bolgeleri; bolgesel kalkinmanin, diizenli sanayiles-
menin ve saglikli kentlesmenin en 6nemli araglaridir.
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TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde 15’i kurulus asamasinda, 14’0 faaliyette olmak lzere toplam
29 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir ve organize sanayi bolgelerinde saglanan is-
tihdam, bolgedeki toplam sanayi istihdaminin yaklasik olarak %35’ine denk gelmekte-
dir. Bolgede ayrica 9'u kurulus asamasinda, 29’u faaliyette olmak tzere toplam 38 k-
clik sanayi sitesi ve 2 serbest bolge yer almakta, bolgede endiistri bolgesi ise bulunma-
maktadir.

3.2.1 Organize Sanayi Bolgeleri

Turkiye’nin sanayi odaklarindan biri olan TR42 Dizey 2 Bolgesi’'nde yer alan planli
sanayi bolgelerinin gerek ulusal gerekse bolgesel kalkinma perspektifinde ayri bir 6ne-
mi vardir. Planli sanayi alanlari, bolgelerin rekabetci yapisini gliclendirici, bélgenin 6nci
sanayi sektorlerinde ihtisaslasma ile kimelenmeyi saglayici ve ¢evre dostu bilesenler
olarak degerlendirilmektedir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde organize sanayi bolgelerinin bélgenin batisinda yogun-
lastigl goriilmektedir. Bolgede yer alan organize sanayi bolgelerinden 6’si kurulus asa-
masinda ve 7’si faal olmak tzere 13’ Kocaeli ilinde; 2’si kurulus asamasinda, 3'U kuru-
lusunu tamamlamis ve 3’G faal olmak Uzere 8’i Sakarya ilinde, her ikisi de faal olmak
lizere 2’si Duzce ilinde, 2'si kurulus asamasinda ve 2’si faal olmak lizere 4’0 Bolu ilinde
ve her ikisi de kurulus asamasinda olmak Uzere 2’si Yalova ilinde yer almaktadir. Ayrica,
Yalova ilinde Gemi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi icin yer secimi ve CED siireclerine
gecilmistir. Bolgede kurulus asamasinda olan OSB’lerde ihtisaslasma egilimi s6z konusu-
dur.

TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin en eski organize sanayi bolgesi 1983 yilinda kurulan
Bolu OSB’dir. Bu organize sanayi boélgesini 1986 yilinda Kocaeli ilinin Gebze ilgesinde
kurulan Gebze Organize Sanayi Bolgesi izlemektedir. Bu iki OSB disinda, bélgede faali-
yette olan OSB’lerin 8’i 1990-2000 seneleri arasinda kurulmusken, 4’G 2000-2005 yillari
arasinda kurulmustur. Boélgede kurulu OSB’lerin, mekansal bliytklige gore yillar iceri-
sinde siirekli olarak ve ivmelenerek artmakta oldugu gorilmektedir. Bolgede kurulus
asamasinda olan diger 16 OSB’nin faaliyete gecmesi ile beraber bu artisin yakin gele-
cekte daha da yliksek ivmeyle gerceklesmesi beklenmektedir.
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Grafik 10. Bolgede OSB’lerin Yillar igerisinde Mekansal Gelisimi
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Kaynak, Veri Yili: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010

TR42 Diizey 2 Bolgesi OSB’lerin en az bir ulasim tlri ile dogrudan baglantisi bu-
lunmaktadir. Bélgede OSB’lerin Anadolu Otoyolu baglantisi ve Ankara-istanbul karayolu
baglantisi tizerinde ve bu yollara baglanan ikincil yollar tGzerinde yogunlastigi goriilmek-
tedir. Bolgenin kuzeyinde Karasu Limani ve Kérfez'de yer alan iskele ve limanlar ile bol-
ge planli sanayi bolgelerinin deniz yolu Uzerinden erisilebilirliginin oldugu goérilmekte-
dir.

OSB'’ler bélgenin istanbul’a komsu olan bati bélimlerinde yogunlasmaktadir.
Ozellikle istanbul ili ile sinir ilce olan Gebze’de bulunan OSB’lerin gerek sayica ve biiyiik-
|Gk olarak, gerekse saglanan istihdam ve ihtisaslasma agisindan bolgenin ileri diizey sa-
nayi bolgelerinden biri oldugu goriilmektedir. Bu bolgenin katma degeri yiiksek sanayi
sektorlerinde ihtisaslastiriimasi gerekliligi 6n plana gikmaktadir. istanbul’un dogusunda
kalan koridor boyunca, bélgenin i¢ ve dogu kesimlerinde planl sanayi bélgelerinin artis
egiliminde oldugu gorilmektedir. Yalova ilinde ise, planh sanayi bolgelerinin gelisme
egiliminin Korfez Karayolu Gegisi Projesi ile beraber hiz kazanmasi beklenmektedir.
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TR42 Dizey 2 Bolgesi’'nde kurulus asamasinda bulunan ve cevreye duyarli sanayi-
lesmenin en fazla benimsendigi OSB’lerde sektérler bazinda uzmanlasma egiliminin
olmasi, sanayide gelismislik seviyesini artirici bir 6zelliktir. Kocaeli ilinde makine, metal,
tekstil, kimya, kémiir, makine, otomotiv, elektrik-elektronik, gida sanayi sektérleri yeni
kurulmakta olan OSB’lerde 6n plana ¢ikmaktadir. Sakarya ilinde ise, genellikle karma
olmak tzere gida, plastik ve metal sanayi sektérlerine dogru bir egilim s6z konusudur.
Yeni kurulmakta olan OSB alanlarinda Bolu ilinde deri sektoriinde, Yalova ilinde ise ¢i-
cekcilik ve bilisim sektorlerinde ihtisaslasma 6ngorilmektedir.

Tablo 28. OSB’lerin illere Gére Dagilimi ve ihtisas Alanlari

0SB
Faaliyet Durumu Sayisi ihtisas Alani / One Cikan Sanayi Sektorleri
. , Makine, Metal, Tekstil, Kimya, Kémir, Makine,
Kocaeli Kurulus Asamasindaki OSB'ler 6 Otomotiv, Elektrik-Elektronik, Gida Sanayi Sektorleri
Faal OSBler 7 Otomotiv, Demir-Celik, Kimya, Orman Uriinleri, Demir
Disi Metal, Plastik, Tekstil, Gida, Ambalajlama Sektorleri
Kurulus Asamasindaki OSB’ler 2 Genellikle Karma Olmak Uzere Gida, Plastik ve Metal
Sakarya | Kurulusunu Tamamlayan OSB 3 Sanayi Sektorleri
Otomotiv, insaat, Tekstil, ilag, Elektrik-Elektronik, Gida,
Faal OSB’I 3 "
aa er Madeni Esya, Orman Urlnleri, Metal, Plastik Sektorleri
Kurulus Asamasindaki OSB’ler 0 -
Diizce
Faal OSB’ler 2 Tekstil, Metal, Makine, Gida Ve Cam Sanayi Sektorleri
. Deri Sanayi, Orman Uriinleri, Gida, Tekstil, Cam-Toprak,
Kurulus A daki OSB’l. 2
Bolu urulus Asamasinaaxi er Demir-Celik, Makine-Aletler, Optik, Silah Sanayi
, Orman Uriinleri, Mobilya, Ahsap, Tekstil, Makine,
Faal OSB’ler 2 . . .
Elektrik Kablo, Cam Sanayi Sektorleri
Kurulus Asamasindaki OSB’ler 2 Cicekgilik ve Bilisim
Yalova
Faal OSB’ler 0 -
Kaynak, Veri Yili: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010
Tablo 29. iller ve Bolge Bazinda Faal OSB Bilgileri
Faal OSB  OSB Alani Parsel Doluluk Firma
Sayisi (doniim) Sayisi Orani (%) listihdam Faaliyet Durumu
. 493 firma faaliyette, 55 firma
Kocaeli 7 23.462 1.950 98% 46.881 | insaat asamasinda, 18 firma
OSB’leri ’ ) 0 ’ ? 3 ’ v o)
kapal
Saka'rya_ 3 7 660 999 89% 10.707 .109 firma faaliyette, 75 firma
OSB’leri insaat agamasinda
Duzc:e _ ) 5540 67 100% 4.769 '54 firma faaliyette, 15 firma >
OSB’leri insaat agsamasinda
Bolu 48 firma isletmede, 3 firma
T 2 2.470 153 74% 3.159 ingaat asamasinda, 7 firma
OSB’leri
kapali
Yalova . . A .
0SB'leri 0 Faaliyette Organize Sanayi Bolgesi bulunmamaktadir.
TR 42 Bolgesi 704 firma faaliyette, 148
14 132 2.392 9 51
OSB’leri 36.13 39 96% SR firma insaat; 25 firma kapali

Kaynak, Veri Yili: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010
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Tablo 30. Bolgede Faaliyette Olan Organize Sanayi Bolgeleri

Bolgede toplam 36.132 donim OSB alani bulunmaktadir. Bu alanlarin %65’i Ko-
caeli ilinde yer almakla beraber, kurulus asamasinda bulunan OSB’lerin tamamlanmasi
ile beraber diger illerin de planli sanayi bolgeleri icerisinde aldiklari paylarin yiikselmesi
beklenmektedir. Bolge faal OSB’lerde arz edilen 2.393 parselden2.287’si tahsislidir. Di-
ger bir deyisle, bolge OSB’lerinde doluluk orani %96’dir. Diizce’de bu oran %100 iken,
Sakarya ve Kocaeli’'nde %100’e yakindir. Yiiksek doluluk oranlari, bélgede planh sanayi-
lesmeye artan talebin gostergesidir ve sayica faal OSB sayisindan bile daha fazla olan
kurulus asamasindaki OSB’lerin projelendirilmesini dogrulamaktadir.

Hanli (Sakarya l.)

OSB Alani Parsel Doluluk Firma

Kocaeli (d6niim) Sayisi Orani (%) istihdam Faaliyet Durumu

‘:(\:'r':‘n:'g:; 2.060 5 %100 2.200 2 firma faaliyette

Arslanbe 13 firma faaliyette, 3 firma

Karma OzB 1.420 78 %60 2.381 insaat asamasinda, 3 firma
kapali

Gebze Karma 117 firma faaliyette, 5 firma

0SB (GOSB) 5.368 194 %97 14.600 insaat agsamasinda, 9 firma
kapal

TAYSAD 0SB 0 51 firma faaliyette, 9 firma

(TOSB) 2.575 9 %95 6.000 ingaat agamasinda

Plastikgiler OSB 1.699 166 %99 8.000 84 firma faaliyette, 8 firma
ingaat agamasinda

Giizeller OSB 1.340 96 %100 1.200 14 firma faaliyette, 23 firma
insaat asamasinda

Dilovasi Karma 212 firma faaliyette, 7 firma

0SB 9.000 1.312 %97 12.500 ingaat asamasinda, 6 firma
kapal

OSB Alani Parsel Doluluk Firma
Sakarya (d6niim) Sayisi Orani (%) istihdam Faaliyet Durumu

o ) .
Karma OSB 1.620 62 %100 6.064 59 firma faaliyette
Hendek (Sakarya 3.500 99 %76 5543 _37 firma faaliyette, 35 firma
Il.) Karma OSB ingaat agsamasinda
Sogiitlu (Sakarya 5540 61 %100 5100 13 fnrma faaliyette, 40 firma
lll.) Karma OSB proje agamasinda
OSB Alani Parsel Doluluk Firma
Diizce (doniim) Sayisi Orani (%) istihdam Faaliyet Durumu
Diizce OSB 1730 58 %100 4.769 47 isletmede, 11 firma insaat
agsamasinda
Diizce OSB (2) 310 9 %100 i 7 firma isletmede, 4 firma
ingaat asamasinda
OSB Alani Parsel Doluluk Firma
Bolu (doniim) Sayisi Orani (%) istihdam Faaliyet Durumu
Bolu OSB 1.470* 102 %70 2.915 45 firma isletmede, 6 firma
kapal
3 firma isletmede, 3 firma
Gerede OSB 1.000 51 %82 244 ingaat asamasinda, 1 firma
kapali

Kaynak, Veri Yili: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010, * Bolu OSB’nin 1000 dénumu; tekstil alaninda ihtisaslasma planla-

nan tevzii alanidir.

|
I
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TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyette olan organize sanayi bolgelerinde toplam
istihdam 65.516 kisidir. Bolge OSB’lerindeki istihdamin blylk boélimi, OSB sayisi ve
alansal buylkltgl acisindan diger illerden oldukca 6dnde olan Kocaeli ilinde saglanmak-
tadir. Kocaeli ilini ortalama %89 doluluk oranina sahip 3 faal OSB ile Sakarya ili takip
etmektedir.

Tablo 31. Kurulmakta Olan ve Heniiz Faaliyete Gegmemis Organize Sanayi Bolgeleri

0SB Alani
Kocaeli Gelinen Asama ihtisas Alani (doniim)
Kandira Gida imar plani onandi, kamulastirma R 2.038
. h B
lhtisas OSB ¢alismalari devam ediyor Gida Sanayi (ihtisas OSB)
Ali Kahya Karma Kurulus asamasinda Makine, Metal, imalat ve Tekstil 1.600
0SB 383 sektorleri agirhkl Karma OSB
. Makine, otomotiv yan sanayi,
V1. iMES 0SB iofri::,::::: kuruldu, insaat makine, elektrik-elektronik sanayi 3.000
3 agirlikh ihtisas OSB
IV. istanbul . Makine, makine yan sanayi, metal ve
Makine 20::1;’!"::: kuruldu, insaat elektrik-elektronik sektoérleri agirlikli >-100
imalatgilari OSB ? ihtisas OSB
V. Kimya OSB 1999 yilinda kuruldu, isletmede . i 2.430
(GEBKiM) firma yok, insaat asamasinda Kimya Sanayi Ihtisas OSB
Komirciiler osg | 2003 vilinda kuruldu, insaat Komir ihtisas OSB 780
asamasinda
OSB Alani
Sakarya Gelinen Asama ihtisas Alani (doniim)
——
Kaynarca Karma
Kurulug asamasinda Karma OSB 900
0SB
Karasu Karma OSB Kurulus islemleri tamamlandi, Plastik ve Metal Sanayi agirlikli, 480
kamulastirma asamasinda Karma OSB
Ferizli (Si 51
erizli (Sinanoglu) Kurulus islemleri basladi Besi OSB 800

Besi OSB

Kurulus islemleri tamamlandi, imar
Ferizli Karma OSB plani hazir, kamulastirma Karma OSB 750
islemlerine baslanmistir

Akyazi Karma OSB | Kurulus islemleri basladi Karma OSB 3.800
oo
0SB Alani
Bolu Gelinen Asama ihtisas Alani (déniim)
Gerede Deri OSB insaat calismalari devam ediyor Deri sanayi agirhkh Karma OSB 1.310 >

Orman, Gida, Tekstil, Cam Plastik,
Yenigaga OSB Kurulus islemleri bagladi Toprak, Demir, Makine, Optik, Silah 1.180
Sanayi Agirlikl Karma OSB

Kaynak, Veri Yili: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010

Yalova Gelinen Asama ihtisas Alani 0SB Alani (doniim)
T —

Yalova Cigekgilik OSB Kurulus islemleri basladi Cigekgilik ihtisas OSB 1.060

Yalova Bilisim OSB Kurulus islemleri basladi Bilisim ihtisas OSB 340
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OSB’ler Kocaeli ilinin Gebze, Dilovasi, Cayirova ve izmit ilgelerinde yogunlasirken,
Kartepe ve Kandira ilgeleri de yeni OSB’lerin gelisim bolgeleri arasinda yer almaktadir.
Sakarya ilinde ise, OSB’ler 6zellikle Anadolu Otoyolu’na olan yakinhklarinin da etkisiyle
Arifiye, Hendek ve S6giitli ilgelerinde yogunlasmistir. Bélgenin Karadeniz’e agilan kapisi
olan Karasu ilcesi ve Kuzey Marmara Otoyolu ile beraber erisilebilirligi artacak olan Fe-
rizli ve Adapazari ilgeleri de Sakarya ilinde diger OSB gelisim alanlari icerisinde yer al-
maktadir. Bolgede toplam 23.968 dénim yatirima hazir kurulus asamasinda OSB alani
yatirimci beklemektedir.

3.2.2. Kiigiik Sanayi Siteleri

Kiclk sanayi siteleri; kiiciik isletmelerin toplu ve organize bir sekilde faaliyet gos-
termeleri, daha verimli Giretim yapabilmeleri, ana sanayi-yan sanayi iliskisinin gelistiril-
mesi gibi yonlerden, sanayide etkinligi artirici sanayi kiimeleridir (TMMOB Makine M-
hendisleri Odasli, 2010). Bu kapsamda TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde 38 kiiclik sanayi site-
sinde toplam 8.704 isyeri bulunmaktadir.

Tematik Harita 6. Bolge Kiiglik Sanayi Siteleri Sayilari ve Biiyukliikleri

8 faal,

Q 7 kurulusg

asamasmda

Py 3 faal
10 faal
2 faal 4
‘ 1 kurulusg e
YALOVA
asamasinda 8oL

Kaynak, Veri Yili: Bélge illeri Sanayi ve Ticaret il Miidiirliikleri, 2009-2010

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde 9'u kurulus asamasinda, 29’u faal olmak (izere toplam
38 kiiclik sanayi sitesi bulunmaktadir. Bu klgik sanayi sitelerinde yer alan isletmelerin
%30’u Kocaeli ilinde yer alirken, bu sanayi alanlarinda yer segen isletme sayilarina gore
%401 Sakarya ilinde yer almaktadir.
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Tablo 32. Bolge Kiigiik Sanayi Siteleri

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova

Faal 8 10 3 6 2
KSS

Kurulug asamasinda 7 1 0 1 0
Sayisi

Toplam 15 11 3 7 2
KSS Sayisinin Bolgeye Orani * 39% 29% 8% 18% 5%
KSS’lerde Yer Alan isletme Sayisi 2.483 3.300 538 1.025 997
K§S'Ierde Yer Alan Isletme Sayisinin 30% 40% 6% 12% 12%
Bolgeye Orani

Kaynak, Veri Yili: Bolge illeri Sanayi ve Ticaret il Miidiirliikleri, 2009-2010
* KSS Sayisinin Bolgeye Orani degeri; kurulus agamasindaki ve faal KSS’ler kullanilarak oranlanmistir.

3.2.3. Serbest Bolgeler

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu c¢ergevesinde tanimlanmakta olan serbest
bolgeler; Turkiye Gimriik Bolgesi'nin parcalari olmakla beraber, serbest dolasimda ol-
mayan esyanin herhangi bir glimriik rejimine tabi tutulmaksizin ve serbest dolasima
sokulmaksizin Turkiye Gumrik Bolgesi disinda oldugu kabul edilen ve serbest dolasim-
daki esyanin bir serbest bolgeye konulmasi nedeniyle normal olarak esyanin ihracina
bagl olanaklardan yararlandigi yerlerdir. Tirkiye genelinde toplam 19 serbest bolge
bulunmaktadir ve bu serbest bolgelerden ikisi TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde yer almaktadir.
TR42 Diizey 2 Bolgesi’nde yer alan serbest bolgeler; 1999 yilinda kurulan TUBITAK Mar-
mara Arastirma Merkezi Serbest Bolgesi (TEKSEB) ile 2000 yilinda kurulan Kocaeli Ser-
best Bolgesi (KOSBAS)' dir. KOSBAS'In Tiirkiye serbest bolgeleri icerisinde ticaret hac-
minde aldig1 pay strekli olarak artmaktadir.

Tablo 33. TR42 Diizey 2 Bolgesi Serbest Bolgeleri istatistikleri

istihdam * TEKSEB KOSBAS Toplam
Serbest Bolgede Saglanan istihdam 2.408 2.271 4.679
Tiirkiye Serbest Bolgeleri Toplam istihdamina Orani %6 %5 %11
Yillik Ticaret Hacimleri 2 TEKSEB KOSBAS Toplam

2008 Yili Yillik Ticaret Hacmi 111.715 705.309 817.024
2008 Yili Tiirkiye Yillik Ticaret Hacmine Orani 0,45% 2,87% 3,32%
2009 Yili Yillik Ticaret Hacmi 164.828 810.654 975.482
2009 Yili Tiirkiye Yillik Ticaret Hacmine Orani 0,93% 4,57% 5,49%

Kaynak, Veri Yili: Dis Ticaret Mistesarligt, (1) 2010, (2) 2007, 2008, 2009 yillarina ait veriler

TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bélgesi (TEKSEB)

Bakanlar Kurulu’nun 26.11.1999 tarih ve 99/13725 sayili karari ile yer ve sinirlari
belirlenen ve kurulup isletilmesi yetkisi TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi’ne verilen
TEKSEB, 2001 yili Kasim ayinda faaliyete gecmistir.
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Serbest bolgede, Ar-Ge’de kullanilacak hammadde ve ara maddelerin alimi ve bu
maddeler ile yeni teknoloji gelistiriimesi, transfer edilen teknolojinin gelistirilmesi ve
uyarlanmasi, Urin yukseltilmesi, streclerin iyilestirilmesi, yeni trln gelistirilmesi, tasa-
rim, test ve analiz calismalari Ar-Ge’ye dayali prototip gelistirme ve sinirli Gretim faali-
yetleri ile bu cesit Urlnlerin kalite kontroli, kalibrasyonu, bu tretimde kullanilan ham-
madde ve ara maddelerin alimi, iretilen mallarin satimi, depolanmasi, markalanmasi,
ambalajlanmasi, etiketlenmesi, sergilenmesi, bakim-onarimi, teknik destek faaliyetleri,
muhendislik hizmetleri, yazilim ve sistem destek faaliyetleri, bankacilik ve finans ile ya-
tinmci hizmetleri gibi faaliyetler yiritilmektedir (Kocaeli Sanayi Odasi, 2010).

Kocaeli Serbest Bolgesi (KOSBAS)

KOSBAS-Kocaeli Serbest Bélgesi Kurucu ve isleticisi A.S., 3218 sayili Serbest Bol-
geler Kanunu ve 2000/693 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca sinirlari belirlenmis bir
serbest bolge olarak, Kocaeli Sanayi OdasI 6nderliginde, yorenin orta ve blyiik dlcekli
sanayicilerinin ortak girisimi ile kurulmus ve 29 Ekim 2001 tarihinde resmi olarak faali-
yete gecmistir. Serbest bolge ile yabanci sermaye ve teknoloji girisini hizlandirmak, eko-
nominin girdi ihtiyacini ucuz ve dizenli temin etmek, yatirrmcilarin dis finansman ve
teknoloji transferi imkanlarindan daha ¢ok yararlanmasini saglamak amaclanmaktadir
(Kocaeli Sanayi Odasi, 2010).

3.2.4. Bélge Sanayi Kompozisyonu

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nin 2008 Bilango Usuli
Defter Tutan Kurumlar ve Gelir Vergisi Mukellef Bilgilerine gore, sektor toplam bilanco
rakamlari cercevesinde; kok kémiirii, rafine edilmis petrol (iriinleri ve niikleer yakit ima-
lati, ulasim araglari imalati ve ana metal ve fabrikasyon metal iriinleri imalati sektorle-
ri on plana ¢citkmaktadir. Bu sektérleri kimyasal madde ve liriinler ile suni elyaf imalati,
metalik olmayan diger mineral (iriinlerin imalati, elektrikli ve optik donanim imalati,
makine ve techizat imalati, gida (riinleri, icecek ve tiitiin imalat sektorleri takip etmek-
tedir.

Kok kémiirt, rafine edilmis petrol liriinleri ve niikleer yakit imalati sektor(;
Tupras’in bolgede yer almasinin bir sonucu olarak, bélgenin en az isletmesi bulunan ve
bolge sanayi kayitl istihdaminin sadece %4’liniin istihdam edildigi sanayi sektori olma-
sina ragmen; bilanco toplaminda bélgenin en biyilk sektéridir. Bu sektori, bolge sa-
nayi sektoriinde en fazla istihdamin gerceklestigi ve bolge sanayisi toplam bilancosu
icerisinde %21,5’lik bir orana sahip olan ulasim arag¢lari imalati sektori takip etmekte-
dir. Gerek motorlu kara tasitlari, gerekse gemi sanayini kapsayan ulasim araclari imala-
t1 sektoriinde; bolgede buylk firmalar faaliyet gostermektedir. Ulasim araglari imalati
sektorl; kok kémiiri, rafine edilmis petrol iriinleri ve niikleer yakit imalati sektoriini
takiben ikinci siradadir.
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Bolge sanayisinde lretilen en ylksek Uglincl bilangolu sektor olan ana metal ve
fabrikasyon metal Urinleri imalati sektor(; bolgede en fazla isletmenin faaliyet goster-
digi ve bolge sanayi sektorinde kayith istihdamin %17’lik oranla en fazla yogunlastigi
ikinci sektordir; ayrica bolgenin istihdam yaratici dncli sanayi sektoérleri arasinda yer
aldig1 soylenebilir. Kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf imalati sektori, bolgede
ylksek bilanco Gretmesine ragmen istihdam ve isletme sayisinda diistik olan ve blyuk
Olgekli ve sermaye yogun Ulretim yapan isletmelerin faaliyet gosterdigi bir sektérdir.
Bolgede en fazla istihdam yaratan ligclincl sektdr olan metalik olmayan diger mineral
Grlnlerin imalati sektori; gerek sektoérin bolge sanayi bilangcosunda sahip oldugu payin
duslik olmasi; gerekse sektorde faaliyet gosteren isletme sayilarinin diisiik olmasi bu
sektorin bolgede oncli degil destekleyici nitelik tasimasiyla agiklanabilir.

Grafik 11. TR42 Diizey 2 Bolgesi Sanayi Kompozisyonu

&
=
=
~
= ~
2 2
2 F,
3
=
=}
 E:
3 2
L]
a
=
2 g = g
— o o &
< 55 = - = - =
& ©0
= = & r~ e
&= 2.0 © § 2 e ~ § RS
w in g = ] . in = §
® £ = 8 = =
] B3 & ~N 2 m
~ = ® ~ w2 ~
= s
= c w = = - = = = = == =
] S = £ & =] < Sz 2 £ k] ] S E ] =
B o 8 E &s X £EeE Ss =2 ke 3] el 23 w
E S o £ £ o E ooz ’gg = =] = g £ 5 E LR 2 E E
= T E <z = > 2 g8 =x2§F 2% JE; pe £ i R z
3 ST 3 8 csE =28 Sg> $E EguE g g > Z3 &
c &3 £ = c £ c T E toy ae E£28 = T 9 x 2 T =
=] < s H s Q2 2E= [ 8T E £<C T E @ F)
2 @ c == - £c = £ ESE 2> =3 by . =1 = 3 e
S 22 th S @ o S2 =852 8% Sc= 8 BIE 23 &3 E
Y ] £ 5 = il = 5 F £ = =S = W = 3 [ E
[ = 2 a e o ] -] Ec 3L m > == &
¥ EE &= o° @ 8 12D T 3 £33 > ] g5 o
T 5 i 5 = S
2 g 5 g = x ¥ ge 279 = e B
> = £ = 9 = £
b = = £ g a 2
3 a =
o
a
® istihdamin Bélgeye Orani m isletme Sayisimin Balgeye Orani Sektdr Bilangosunun Balgeye Oram
Kaynak, Veri Yili; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, 2008
Kocaeli lli Sanayi Kompozisyonu
. . o . .. =) .. . .
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi 2008 yili verilerine gore, TR42 Diizey 2 Bolgesi'ndeki oo

kok kémiirt, rafine edilmis petrol (riinleri ve niikleer yakit imalati sektériinde (retilen
bilangonun tamamina yakini Kocaeli ilinde tiretilmektedir. Bununla beraber, s6z konusu
sektor Kocaeli ilinde Tipras'in varligl sebebiyle en biliylk bilancoya sahip sektordir ve
ilde sanayi sektorlerinde Uretilen toplam bilanconun %31’i bu sektdrden kaynaklan-
maktadir. Ana metal ve fabrikasyon metal (riinleri imalati sektori gerek sektoérde Ure-
tilen bilanco acisindan, gerekse bu sektdrde yaratilan kayitli istihdam acisindan Kocaeli
ili sanayisinde 6nci sektorlerden biridir. Bolgede Uretilen bilangonun da biyik bolim-
nln Uretildigi Kocaeli ilinde bu sektor, kok kémiird, rafine edilmis petrol iriinleri ve niik-
leer yakit imalati sektériinii takiben ikinci biiyiik bilangoya sahiptir. il sanayisindeki ka-
yith isgliclniin %20’si bu sektorde istihdam edilmektedir ve ilde faaliyet gosteren islet-
melerin en fazla yogunlastig sektérddr.
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KALKINMA AJANSI

il sanayisindeki istihdamin %16’ 1k oranla en yiiksek pay aldigi ikinci sektér olan
ulasim aracglari imalati sektéri Kocaeli ilinde 6n plana ¢itkmaktadir ve ilde isletme sayisi
ile bilangosu en yliksek Ugtincl sektordir. TR42 Dlizey 2 Bolgesi ulasim araglari imalati
sektériinde Uretilen bilangconun %44’0, bolgede bu sektorde faaliyet gdsteren isletme-
lerin ise %62’si Kocaeli ilinde yer almaktadir. Katma degeri yiksek olan sektérde, oto-
motiv yan sanayinin yanisira Kocaeli'nde blyilik sermayeli isletmelerin faaliyet goster-
mektedir. Kocaeli ilini bélgede 6ncli konuma getiren bir diger sanayi sektorl kimyasal
madde ve liriinler ile suni elyaf imalati sektoridir. Sektordeki istihdamin, il sanayisin-
deki isglicinden aldig1 pay %10’dur. Kocaeli ilinde bu sektérde Uretilen bilango, bdlgede
bu sektorde (retilen bilangconun %93’line denk gelmektedir ve bdlgede bu sektérde
faaliyet gosteren firmalarin %73l Kocaeli ilinde yerlesik durumdadir. Elektrikli ve optik
donanim imalati, metalik olmayan diger mineral (riinlerin imalati, makine ve techizat
imalati, gida liriinleri, icecek ve tiitiin imalati, plastik ve kauguk (riinleri imalati, baska
yerde siniflandiriimamis imalatlar ve kdgit hamuru, kadit ve kadit Griinleri imalati; ba-
sim ve yayim sanayi sektorleri de Kocaeli ilini bélgede dne c¢ikaran diger sektorlerdir.

Grafik 12. Kocaeli ili Sanayi Kompozisyonu
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Sakarya ili Sanayi Kompozisyonu
aa] Ulasim araclari imalati sektorii, Sakarya ilinde sanayi sektori toplam bilangosu-
nun %69’unun Uretildigi ve en fazla kayith istihdam yaratan (il sanayi istihdaminin %
36’s1) sektordir. Bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ilde yer alan sanayi isletme-
leri icerisinde aldig1 pay ise yalnizca %7’dir. Sektoriin, sanayi isletmeleri icerisinde aldigi
S payin, il sanayi sektori bilangcosundan aldigi paydan oldukga disik olmasi; ulasim arag-
lari imalati sektoriinde blyik isletmelerin faaliyet gosterdigini ve bu sektoriin katma
degerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. ilde motorlu kara tasiti, rémork ve yari ré-
[ mork imalati alt sanayi sektori gelismistir.
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Tarimsal potansiyeli yiksek olan Sakarya ilinde gelismis sanayi sektérlerinden
gida lrtinleri, icecek ve tiitiin imalati sektorq, ilde yer alan isletmeler arasinda ve il sa-
nayi sektori bilancosunda ikinci sirada yer almaktadir. Gida sanayi sektériinde Uretilen
bilangonun il toplam sanayi sektori bilancosu igerisinde aldigl pay %7 olmasina rag-
men, ildeki sanayi isletmelerinin %15’i bu sanayi kolunda faaliyet gostermektedir. Dola-
yisiyla, Sakarya ilinde gida diriinleri, icecek ve tiitiin imalati sektérinde genellikle kiglk
ve orta Olgekli isletmelerin faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Ana metal ve fabrikasyon liriinleri imalati sektori, ilde faaliyet gostermekte olan
sanayi isletmelerinin en yogun oldugu sektor olmakla beraber, bu sektorde (retilen
bilango toplam il bilangosunun %4’line denk gelerek, istihdamda ise toplam sanayi is-
tihdaminin %10’una denk gelerek ilde li¢clinclu sirayr almaktadir. Sakarya ilinde bu sana-
yi kolunda faaliyet gosteren isletmeler, makine ve techizati hari¢c fabrikasyon metal
driinleri imalati sanayi alt kolunda yogunlasmaktadir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde tekstil ve tekstil iriinleri imalati sektériinde Uretilen
toplam bilangonun %27’si Sakarya ilinde lretilmekte, bu sektérde faaliyet gdsteren is-
letmelerin %25’i Sakarya ilinde faaliyet gostermektedir. Bolge icerisinde Sakarya tekstil
sanayinde One cikiyor olsa da; sektor il bilancosunun %5’ini Gretmekte, il sanayi sektoru
istihdaminin ve ildeki sanayi isletmelerinin yalnizca %8’i bu sanayi kolunda faaliyet gos-
termektedir.

Grafik 13. Sakarya ili Sanayi Kompozisyonu
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Diizce ili Sanayi Kompozisyonu

Dizce ilinde tekstil ve tekstil liriinleri imalati, adag riinleri imalati ve makine ve
techizat imalati sanayi sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bolge tekstil sanayi bilancosu-
nun %37’sinin Uretildigi Dizce, bolgede tekstil sanayinde ilk sirada yer almaktadir.
Tekstil sanayi, Dizce ilinde en gelismis sanayi sektori olarak ildeki sanayi isletmelerinin
%20’sini, toplam sanayi isglictiniin %25’ini ve il sanayi sektori bilangosunun %23’lni
kapsamaktadir. ilin bolge sanayisi icerisinde yiiksek paya sahip oldugu bir diger sektér
agacg lriinleri imalati sektoradir. Bolgedeki agag driinleri imalati sektori bilangosunun
%18'’i Diizce ilinde liretilmekte, bolgede bu sektérde faaliyet gdsteren isletmelerin ise %
17’si Diizce ilinde bulunmaktadir. Agag triinleri imalati sektori, Dizce ili sanayi sektori
toplam bilangosu icerisinde %13’lik bir paya sahip olmakla beraber, bu sektérde faali-
yet gosteren isletmelerin ildeki toplam isletmeler icerisindeki payr %10’dur. Ancak ilde
bu sektorde saglanan istihdamin il sanayi istihdamina orani %8 ile altinci sirada yer al-
maktadir.

ildeki toplam bilanconun %15’inin Uretildigi makine ve techizat imalati sektdrii
Diizce ilinde en yiiksek bilanco rakamina sahip ikinci sanayi sektoriidiir. il sanayi islet-
melerinin %9’unun faaliyet gosterdigi ve il sanayi sektorindeki kayith istihdamin %
7’sinin gerceklestigi sektorde orta ve blylik 6lcekli isletmeler yer almaktadir. Diger yan-
dan, sektorde saglanan kayitl istihdamda; makine ve techizat imalati sektori Dizce
ilinde bilanco ve isletme sayilari icerisinde aldigl pay kadar yiksek oranlara sahip degil-
dir.

Kimyasal madde ve liriinler ile suni elyaf imalati sektori bilanco rakaminda ilde
dordiinci sirada olmasina ragmen, isletme sayilari arasinda en son sirada yer almakta-
dir. ilde kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf imalati sektériinde az sayida isletme
tarafindan biyik bilangolarin tretildigi gorilmektedir. Plastik ve kaucuk iiriinleri imala-
t1 sektord ile baska yerde siniflandirilmamis imalatlar sektorti Diizce ilinde yiksek bilan-
co rakami ve faaliyet gosteren isletme sayisi yliksek olmamasina ragmen, saglanan is-
tihdam agisindan 6neme sahip sektorler arasinda yer almaktadir. Bu iki sektdrde sagla-
nan kayith istihdamin il sanayisi toplam kayith istihdami igerisindeki pay1 %23'tir.
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Grafik 14. Diizce ili Sanayi Kompozisyonu
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Kaynak, Veri Yili; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, 2008

Bolu ili Sanayi Kompozisyonu

TR42 Diizey 2 Bolgesi deri ve deri iiriinleri imalati sektort bilangosunun %61’i
Bolu ilinde uretilmektedir ve bu sektérde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin %80’i
Bolu ilinde yerlesik bulunmaktadir. Bolu ilinde isletme sayisi en fazla olan sanayi sekto-
ri olan deri ve deri (iriinleri imalati sektord; il bilangcosunun %15’inin Gretildigi, il isgQ-
clinlin %12’sinin istihdam edildigi sektordr.

Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalat: sektori, o6zellikle cam sanayinin
gelistigi Bolu ilinde, sanayi sektorl bilangosunun %31’inin Uretildigi sektor konumunda-

dir. Orta ve bliyik 6lcekli isletmelerin faaliyet gosterdigi bu sektor, Bolu ili toplam sana-
yi isletmeleri arasinda yalnizca %3,5 oraninda bir paya sahiptir ve sektorde yaratilan
istihdamin il sanayisi toplam istihdami icerisinde oldukga distk bir payl bulunmaktadir.

Bolu ilini TR42 Diizey 2 Bolgesi icerisinde 6n plana ¢ikaran bir diger sanayi sekto-
ri olan agacg lriinleri imalati sektoriinde genellikle orta ve buyik 6lcekli firmalar yer

almaktadir. Bolgede adag triinleri imalati sektoriinde Uretilen toplam bilangonun %401 @
Bolu ilinde Uretilmekteyken; bolgede bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ise %
10’u Bolu ilinde yerlesiktir. Sektor, Bolu ilinin 2 ikinci en yiksek bilango rakamina sahip
sektoridir ve Bolu ili sanayi sektoriinde Uretilen toplam bilangonun %25’i adag driinleri p~

imalati sektoriine aittir. Diger yandan, bu sektorde saglanan kayith istihdam il sanayi-
sinde saglanan istihdamin %10’una denk gelmektedir.

Gida trtnleri, icecek ve tatin imalati sektori Bolu ilinde en fazla isletmenin faali-
yet gdsterdigi ve en fazla kayith istihdam saglanan ikinci biyiik sektordiir. ilin bu sektor-
de 6n plana gikiyor olmasi, Bolu’nun Tiirkiye’de et ve kiimes hayvanlari etlerinden Ure-
tilen Grinlerin imalati sektort ssi olmasindan kaynaklanmaktadir. Elektrikli ve optik
donanim imalati sektorii gerek bilango rakaminda gerekse isletme sayilarinda ve istih-
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dam oraninda yiksek paya sahip olmamasina ragmen ilde 6zellikle elektrikli ev aletleri-
nin imalati sektérinde faaliyet gosteren biyik isletme varligi nedeniyle Bolu ilinde 6ne
cikan sektorler arasindadir ve ilde bu sektori destekleyen yan sanayinin gelistigi goril-
mektedir.

Grafik 15. Bolu ili Sanayi Kompozisyonu
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Kaynak, Veri Yili; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2008

Yalova ili Sanayi Kompozisyonu

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 2008 Bilanco Usulli Defter Tutan Kurumlar ve Gelir
Vergisi Mikellef Bilgilerine gore, Yalova ilinde ulasim araglari imalati, kdgit imalati; ba-
sim ve yayim ile plastik ve kauguk iriinleri imalati sektérleri 6n plana gikmaktadir. ilde
bu sanayi sektorlerini gida liriinleri icecek ve tiitiin imalati, kimyasal madde ve (iriinler
ile suni elyaf imalati sektori takip etmektedir.

ilde; sanayi sektérleri arasinda gemi sanayini kapsayan ulasim araglari imalati
sektori aglk farkla 6ne ¢ikmaktadir. Ulasim araglari imalati sektori Yalova ilinde gerek
Uretilen bilanco rakaminda, gerekse bu sektorde faaliyet gbsteren isletme sayisi ve bu
sektordeki kayith istihdamda birinci sirada gelmektedir. Sektérde tretilen bilanco, top-
lam il bilangosu igerisinde %44’lik, bu sektorde faaliyet gdsteren isletmeler ise toplam
il sanayi isletmeleri igerisinde %16’lik paya sahiptir. Orta ve biyik oOlgekli isletmelerin
faaliyet gosterdigi sektorde, il sanayi isgliciniin %34’( istihdam edilmektedir.

Yalova ilinde 6n plana ¢ikan bir diger sanayi sektort, kdgit hamuru, kdgit ve kagit
iriinleri imalatr; basim ve yayin sektéridir. ilde bu sektdrde faaliyet gdsteren isletme
sayisl, ildeki toplam isletmeler arasinda dokuzuncu sirada olsa da, toplam bilancosu
ikinci sirada yer almaktadir ve il toplam bilangosunun %10’u bu sektérde Uretilmekte-
dir.
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Diger yandan, bu sektérde saglanan istihdam, il sanayisi kayith istihdaminin yal-
nizca %8'ine denk gelmektedir. ilde bu sanayi sektériinii destekleyen kimyasal madde
ve uriinler ile suni elyaf imalati sektoriinde ise istihdam orani %18’dir.

Yalova ilinde gida iiriinleri, icecek ve tiitiin imalat: sektori isletme sayisi agisin-
dan il sanayi sektorleri arasinda ikinci sirada olmasina ragmen, toplam bilangoda altinci
siradadir ve il toplam bilangosunun %6's1 bu sektérde Uretilmektedir. Bu anlamda, bu
sektoérde faaliyet gosteren isletmelerin genellikle kigik ve orta olcekli oldugu séylene-
bilir. isletme bilancolari degerlendirildiginde, kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf
imalati, ana metal ve fabrikasyon metal iiriinleri imalati, makine ve techizat imalat
sektorlerinde toplam il bilangosu icerisinde %6-8 arasinda degisen oranlara sahiptir.

Grafik 16. Yalova ili Sanayi Kompozisyonu
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Kaynak, Veri Yili; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2008
3.2.5. Bolgede One Cikan Sanayi Sektorleri
3.2.5.1. Kimya ve Petro-Kimya Sanayi Sektorii o)

Kimya sektori kapsaminda imal edilen Grinler oldukca cesitlidir ve genis bir kul-
lanim alanina sahiptir. Sektor, temizlik, boya, kozmetik trinleri ve ilag gibi tiiketim mal-
larinin yanisira, tarim sektori icin glibre ve tarim ilaglari, kimya sanayinin de dahil oldu- >
gu imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik ve inorganik kimyasallar, boyalar, laboratu-
ar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri Grinleri iretmektedir (DTM, Kimya Sektori
Raporu).

Petrokimya sanayi ise daha ¢ok nafta, LPG gibi petrol Uriinleri veya dogal gaza
dayali temel girdileri kullanarak plastik, lastik ve elyaf hammaddeleri ve diger organik
ara mallari Ureten ve ambalaj, elektronik, otomotiv, insaat, tekstil ve tarim gibi bir¢ok
sektore girdi saglayan bir sanayi koludur (Petkim A.S., Diinya’da ve Turkiye’de Petro-
kimya, 2007).
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1945 yili itibariyle petrokimya sanayi hizla gelismeye baslamistir. Ozellikle
bilisim teknolojisinin hizla gelismesiyle yapay sentetik talebi katlanarak artmis ve (re-
tim ile tiketim yelpazesinin genisligiyle diinyanin lider sanayisi haline gelmistir ve 9.
Kalkinma Plani Kimya Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda Kimya Sektori icin “2015’li
yillarda bélgesinde yatirim, ihracat ve lojistik merkezi haline gelmesi” vizyonu benim-

Tirkiye’de petrokimya sektoriniin olusmasi ise 1970°li
yillarin basinda Petkim Yarimca Tesisleri’nin faaliyete basla-
mas! olarak kabul edilebilir. Bunu yine Petkim’in Aliaga’da
acilan ve Adana’da kurulan diger fabrikalar izlemistir.

Devlet Planlama Teskilati 9. Kalkinma Plani Petrokimya
Sanayisi Ozel ihtisas Raporu’nda, Tiirkiye’de gerceklesen talep
artisinin kiresel 6lcekte faaliyet gosterecek buyiklikte tesis-
lerin kurulmasini destekleyecek 6lclide oldugu ve boyle tesis-
ler kurulacaksa, ilgili hammaddelere erisilebilir ve entegre
sekilde kurulmasi gerekliligi belirtiimektedir. Artan talebin
ylksek olmasina ragmen, hala gelismis llkelerdeki 75-100 kilogram arasinda olusan kisi
basi termoplastik tiketimi Tiirkiye’de 21 kilogram civarindadir. Bu sektérde, ilerleyen
yillarda talebin karsilanmasinda mevcut tesislerin yetersiz kalacagl ve ithalata agirlik
verecegi belirtilmis, buna 6nlem olarak sektére yatirim yapilmasi gerekliligi ve sektoriin
kazandiran durumunun artacagi vurgulanmistir.

TR42 Diizey 2 Bélgesi’nde Kimya ve Petrokimya Sektorii

Kimya sektériiniin genelinde oldugu gibi bolgede de bu sektdrde KOBI agirlikli
Uretim yapilmaktadir. Bolge, yillik ortalama ¢alisan sayisi agisindan Tirkiye genelinde
l¢linct sirada bulunurken, kurulu cevirici glic kapasitesinde birinci, katma degerde de
ikinci sirada yer alir. Bélgede kimyevi Grtinler ve mamullerinin illere gore ihracat rakam-
lari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 34. TR42 Diizey 2 Bolgesi 2010 Yili, Aylara Gore Kimyevi Uriin ihracat Miktarlari

(TL)
TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
o Ocak 250.253.235 247.748.964 1.654.557 555.602 227.746 66.366
Subat 189.678.698 186.579.372 2.034.562 601.462 443.503 19.779
Mart 262.751.392 258.531.152 3.097.547 600.382 484.391 37.920
Nisan 309.375.522 305.581.203 2.844.001 498.223 425.169 26.926
eo Toplam 1.012.058.847 | 998.467.691 9.630.669 2.255.671 1.580.810 150.991

Kaynak, Veri Yili: TiM, 2010

Kimyevi madde tiirevleri Gretimi agirlikl olarak Kocaeli ilinde bulunmaktadir ve
284 tesisin 208’i Kocaeli’de yer almaktadir. Uretilen bilangcoda Kocaeli toplam bilanco-
nun %93’Unu saglamaktadir. Toplam 11.695 kisinin istihdam edildigi sektdrde Yalova,
Diizce ve Sakarya illerinde yaklasik biner kisi ¢alismaktadir ancak Sakarya’nin bilango
miktari gorece yliksek seyretmektedir.
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Tematik Harita 7. Kimyevi Madde ve Uriinler ile Suni Elyaf imalati Sektorel Degerleri
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Kaynak, Veri Yili: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2008

TR42 Diizey 2 Bélgesi, petrokimya sektériinde Cukurova ve izmir Bélgesi ile tlke-
de Uretimin gergeklestigi ana bolgelerdendir. Bolge icerisinde ise Petkim’in konumlan-
dig1 Kocaeli-Yarimca bolgesi 6ne ¢ikmaktadir. Sektérde entegre sekilde tretim yapma-
nin hammadde glivenligi, yatirimin hizli geri dénisu, altyapi olanaklari gibi nedenlerle
avantaj sagladigi ve rekabetciligi arttirdigi bilinmektedir (9.KP, OiK Raporu sf.2).

Plastik ve Kauguk

Plastik ve kauguk diriinleri imalati Kocaeli'nde yogunlasmaktadir. Sakarya ilinde
sektoriin istihdam ve isletme sayisi distikken bilancosu nispeten yliksek seyretmekte-
dir. Bolgede bulunan 323 isletmeden 202’si Kocaeli ilinde yer almaktadir ve 10.370 kisi-
lik istihdamin 6.991’ini barindirmaktadir. Diizce’de 1.852 kisi istihdam edilmis olmasina
ragmen bilango gorece disiik seviyelerde seyretmektedir.

Tematik Harita 8. Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati isletme ve istihdam Sayisi, Bilan-
¢o Miktarlari

Bilango

istihdam Orani
°

puZCE 'R
R
t
BOLU isletme Sayisi

aall

aall

=|a.

Kaynak, Veri Yili: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlgi, 2008
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Kompozit ve Karbon Elyaf

Karbon elyaf, diinya lizerinde kisith bélgelerde tretilmekte olup spor malzemele-
ri, otomotiv, denizcilik, havacilik ve savunma, enerji ve insaat gibi pek ¢ok alanda kulla-
nilmaktadir. Diinya Gzerinde kullanimi artis gosteren sektorde Tiirkiye'nin payinin artti-
rilmasi bu agidan 6nemli olacaktir.

Enerji alaninda s6z konusu malzemelerin kanat agirligini diisirme ve dayanimini
arttirma etkilerinden dolayi 533 mW riizgar enerjisi potansiyeli bulunan Yalova’'da des-
tekleyici unsur olarak gorilmektedir. Bunun yanisira, birinci derece deprem bolgesi
olan bélgede ve istanbul’da yapi giiglendirmede karbon elyaf kullanim alani yayginlasti-
rilmalidir. Halihazirda gi¢lendirilmesi gereken pek ¢ok yapinin varhigi, pazar bakimindan
avantaj saglamaktadir. Otomotiv alaninda yaris arabalarinda agirhgini ve yakit tiketimi-
ni azaltma o6zellikleri nedeniyle kullanilmaktadir. Ayrica, dogal gazl araglarda da yurt
disinda kullanimi bulunan karbon elyafin, bu alanda kullanimina yénelik ¢alismalarin
yapilmasi faydal olacaktir. Denizcilik alaninda, ylksek performansh yatlarda kullanil-
makta olan karbon elyaf, liretildigi bélgede bulunan yatcilik faaliyetlerinde de kullanila-
bilecektir. Bu kapsamda, TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde karbon elyaf hammaddeli kompozit
ve ileri malzemeler Gretim UssU kurulmasi bu alandaki katma degeri ve rekabet edebi-
lirligi yuksek dizeye cikaracaktir.

3.2.5.2. Otomotiv

Otomotiv sektori; demir-gelik, petro-kimya ve savunma sanayi gibi temel sanayi
dallarinda dretilen Grlnlerin baslica alicisi ve bu sanayilerdeki teknolojik gelisme ve de-
rinlesmenin sirikleyicisidir. Bolgeye genel olarak bakildiginda kiimelenmis denilebile-
cek belki de en temel sektordiir.

Otomotiv sektorl, gayri safi yurtici hasila, imalat sanayi Ureti-
mindeki payi, ihracat, net doviz girdisi, istihdam, rekabet edebilirlik,
yatirimlar, disa aciklik ve makro ekonomik buyuklikler agisindan da
Tlrkiye icin en 6nemli sanayi sektorlerinin basinda gelmektedir. Turki-
ye Cumhuriyeti Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’nin 2009
yihindaki Tirkiye Otomotiv Raporu’na gére 2008 yilinda otomotiv sek-
toriinde gerceklesen ihracat rakaminin, Tiirkiye'nin toplam ihracat ge-
lirlerinin % 19,4’Un{ temsil eden 24,7 milyar dolara ulasmasiyla birlikte
sektor, tlkenin ihracat agisindan en blylik sektori haline gelmistir. Son
on yil icinde GUmriik Birligi uygulamasi ile satin alma glcindeki artis,
otomotiv sektoriiniin ticaret hacmini artiran temel unsurlardandir. Tir-
kiye’de otomotiv sektorl, 1950’li yillarda fazlasiyla korumali bir i¢ piya-
sada Renault ve Fiat lisanslari altinda Bursa’da ve Ford lisansi altinda
istanbul’da ¢ok sinirl bir tiretimle baslamistir.
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Bolgede ise 1990'li yillarin basinda Toyota ile Sakarya’nin Arifiye ilcesinde basla-
yan vyatirimlar, ilerleyen vyillarda Hyundai Assan fabrikasinin Kocaeli izmit ilgesi,
Alikahya’daki yatirrmi ve Honda fabrikasinin Kocaeli’'nin Gebze ilgesindeki yatirimina
ilave olarak istanbul’da yer alan Ford Otosan fabrika yatiriminin Kocaeli Gélciik ilgesine
kaydiriimasiyla ivme kazanmistir. Bolgede faaliyet gosteren diger otomotiv ana sanayi-
leri Arifiye’de Otokar, Adapazari’nda Temsa, Gebze’de Anadolu Isuzu fabrikalaridir.

Bunlarin disinda, traktor tGretimine yonelik Gebze’de Bozok firmasi faaliyet gos-
termekte ve 2010 yili agustos ayi itibariyle traktor Gretimine ge¢meyi planlamaktadir.
ihlas Motor ve Zahav tarafindan hafif ticari ara¢c ve SUV iretimi icin Yalova’da fabrika
kurma calismalari devam etmektedir. Gebze’de ana sanayi olarak kurulmus olan
ASKAM fabrikasi ise (iretimini durdurmus ve yedek parca bazinda faaliyetlerine devam
etmektedir.

Tablo 35. Bolgede Yer Alan Biiyiik Otomotiv Firmalari

Kurulus Adi il Uretim Alani Uretim
Anadolu Isuzu Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibis 1.817
Ford Otosan Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibis 173.456
Honda Tiirkiye Kocaeli Otomobil 18.264
Hyundai Assan Kocaeli Otomobil, Kamyonet, Minibis 48.652
Otokar Sakarya Kamyonet, Minibis, Midibus 2.560
Toyota Sakarya Otomobil 72.264
Toplam 317.013

Kaynak: TAYSAD Uretim Raporu, 2009

Turkiye’deki otomotiv sirketlerinin toplam tiretim kapasitesi 1,5 milyonun adetin
biraz lGzerindedir ve bu oranin %50’ye yakini TR42 Diizey 2 Bolgesi’nde bulunmaktadir.
2002 ile 2008 vyillari arasinda lretimde gozlenen %22,1’lik yillik bilesik bliyiime orani
sonucunda 2008 yilinda lretim 1.171.917 adete ulasmis, kiiresel mali krizle birlikte bu
miktar %25’lik azalma ile 2009 yilinda 884.466 adete dismustir. TR42 Dizey 2 Bolge-
si'nde otomotiv sektoriinde Uretim kiiresel mali kriz nedeniyle %40 azalmis olmakla
birlikte, yilin son ceyregi itibariyle tekrar bir yikselme trendine girmis bulunmaktadir.

Yiginlasma Analizine gbre, otomotiv sektori, TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde yiginlas-
manin en yiksek oldugu ikinci sektordir. Sektor, bolgede ticaret sektdrl haricinde en
yuksek c¢alisan sayisini barindiran sektér olma niteligini tasimaktadir. Otomotiv sekto-
rinde Tilrkiye’de gerceklesecek yeni yatirimlar agisindan TR42 Diizey 2 Bélgesi en avan-
tajli bélge olarak goériilmektedir. Oncelikle, bolgede otomotiv sektériinde belirgin bir
yiginlasma s6z konusudur.
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Otomotiv Yan Sanayi

TR42 Diizey 2 Bolgesi,Turkiye’de otomotiv yan sanayisinin en diizglin kiimelendi-
gi bolgedir. Bu agidan, ilk ve tek olan otomotiv parca sanayicilerinin faaliyet gosterdigi
ve Gebze’de yer alan TOSB (TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi), Global ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi olma ayricaligina sahiptir ve otomotiv sektériine parga Ureten yerli ve
yabanci sermayeli tiim firmalarin Tirkiye'de gerceklestirecekleri yatirimlari icin sectik-
leri en 6nemli merkez 6zelligini tagimaktadir. TOSB’da halen Uretim faaliyetinde bulu-
nan 40 liye ve 7000 kisinin calistig 40 fabrika bulunmaktadir. Otomotiv yan sanayi ola-
rak sektorlerin cogunun, TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde dizenli olarak bulundugu ve baz
sektorlerde de bolgenin lider veya tekel konumunda oldugu gorilmektedir ki bunlarin
basinda lastik sektori gelmektedir.

Lastik Gretiminde Tirkiye’'de ilk olarak bolgede kurularak lretime baslayan sek-
tor yillar icinde geliserek, bolge Brisa (Bridgestone ortakligi), Goodyear ve Pirelli gibi
diinyanin en blyik lastik firmalarini ve bunlarin yan sanayilerinin tretimlerini iceren bir
merkez haline gelmistir. Lastik sektériiniin bolgedeki kiimelenmesi ayni zamanda oto-
motiv sektoriiniin buradaki yatirimlari igin de referans tegkil etmis ve bélgede otomoti-
vin gliclenmesinde 6nemli bir yere sahip olmustur. Pirelli tarafindan halihazirda ralli
araglarinin lastik teminine ilave olarak Formula 1 araglarina da lastik Gretim karari alin-
mistir.

Bolgedeki otomotiv yan sanayileri bakimindan diger 6ne cikan sektorlerden biri
de emniyet kemeri, hava yastigl ve direksiyon gibi emniyet parcalaridir. Plastik sektori
ve petrokimya sektoriiniin gelismesiyle dogru orantili olarak, otomotiv sektériinde kul-
lanilan plastik malzeme miktarinin gesitlenmesi ve gelismesiyle birlikte tampon, kokpit,

kapi panolari, ara¢ ve bagaj ici kaplamalar, motor kompartimani gibi ortaya c¢ikan yar-
dimci parcalar da bolgede Uretilmektedir.

Pres ve sasi parca imalat asamasinda otomotiv ana sanayileri, otomotiv yan sana-
yileri kadar yer almaktadir. Ana sanayiler arac¢ panellerinin basimini blnyelerinde ger-
ceklestirme veya lojistik olarak kendilerine yakin bolgeye kurulu yan sanayiden tedarik
etme yolunu tercih etmektedirler. Bolgedeki giiclii ana metal sanayinin varligi ve
ERDEMIR’e olan cografi yakinlik, bélgedeki otomotiv pres ve sasi parca imalatgilarinin
gelismesini ve artmasini cazip kilmaktadir.

Arac ici izolasyon parcalari ve hali, tavan kaplamasi gibi i¢ kaplamalarda (trim
parcalarda) ise Bursa’dan sonra, hem TOSB’da hem de ana sanayi tedarikgi parkinda
veya lojistik acidan ana sanayilerin yakininda kurulu tesislerle birlikte sektoriin TR42

E Diizey 2 Bolgesi’'nde dikkate deger bir tretim kapasitesine ulastigl goriilmektedir.
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Hacimli bir par¢a oldugu icin ana sanayiler tarafindan mutlak
suretle Turkiye'de Uretimi tercih edilen koltuklarda dikkate carpan
yabanci menseli olmadig slirece yerli tedarikgilerin tretimlerinin sa-
dece yurticinde kaldig ve koltuklarin ise onaylarinin dayanim ve ¢arp-
ma testlerine bagli olarak ana sanayilerin yurtdisindaki Ar-Ge merkez-
lerinde saglandigl gozlenmektedir.

Arag ici elektrik tesisatinda bolgede blyik olcekli tek Uretim
tesisi gdze carpmakta ve lretim yerlerinin ¢ogunun istanbul ve Bur-

sa’da oldugu gorilmektedir. Otomotiv sanayi gelisimine paralel ola-
rak, bolgede kurulacak olan “Bilisim Vadisi”, Gebze Ylksek Teknoloji Enstitlisu isbirlikle-
ri ve ortakhklari ile araclar icin ileri teknoloji Griinleri, navigasyon sistemleri, bluetooth
sistemleri, switchler, glivenlik sistemleri, ses ve gorunti sistemleri, direksiyon ve frenle-
me hatta gece gorus sistemleri ile ilgili calismalar yapilabilecegi, ortakliklar kurulabile-
cegi, bu konuyla ilgili tesvik sisteminden faydalanilabilecegi diistinilmektedir.

Gelecege yonelik olarak, cam malzemelerin kullanimlarinin azalma ihtimali de
olsa, mevcut durumda vazgecilmez bir hammaddedir. Reflekte cam, plastik, elektrik
kablosu, metal aksam, motor, rezistans ve hirdavat gibi alternatif Grtinler bu kapsamda
gelisebilecek alanlardir. Aracin en 6nemli noktasi olan motor ile buna bagh enjeksiyon
sistemleri, ilave olarak turbo sistemi ile sanziman da bélgede Uretimi yapilan yan sanayi
arinleridir.

3.2.5.3. Gemi Sanayi Sektori

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde tersaneciligin dnemli olglide gelis-
mekte oldugu gorilmektedir. Turkiye'deki gemi insa sanayi alaninda

faaliyet gosteren tesislerin yaklasik %33,3’0 bolgede yer almaktadir.
istanbul sektér icerisindeki %39,4’liik pay! ile gemi insa sanayinde faal
olan tesisler bakimindan basi cekiyor olsa da, tersanecilik sektoriinde
yapilmakta olan yatirimlar sonrasi Yalova ilinin payinin %31’e yiiksel-
mesi, bélgenin payinin %36,5’e ¢ikmasi, istanbul’'un payinin ise %
I 24,6'e gerilemesi, dolayisiyla bolgenin tersanecilikte lider konuma W

12/09/ 20050148 yukselmesi beklenmektedir. Béylece faal ve tamamlanacak yatirimlar
sonrasl gemi insa kapasitesi bakimindan istanbul’'un %23, Yalova’nin
%36, TR42 Dlizey 2 Bolgesi’'nin %41 pay almasi beklenmektedir.

>
Tablo 36. Tersanecilik Gostergeleri

Tirkiye TR42 Yalova Kocaeli  Sakarya
Faal Tesis Sayisi 66 22 15 6 1
Faal Gemi insa Kapasitesi (DWT/YIL) 3.387.321 | 1.415.200 | 1.020.000 | 369.000 26.200
Faal Toplam Proje Alani (m2) 3.557.708 | 1.383.878 943.514 388.061 52.303
Yatirrmdaki Tesis Sayisi 60 24 24 0 0
Yatinmdaki Gemi insa Kapasitesi (owt/viL) | 3.881.000 | 1.606.000 | 1.606.000 0 0
Yatirrmdaki Toplam Proje Alani (m2) 9.026.288 | 1.195.474 | 1.195.474 0 0

Kaynak, Veri yili: Denizcilik Mustesarligi, 2010
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Grafik 17. Tiirkiye’de Mevcut ve Yatirim Asamasindaki Tersanelerin illere Dagilimi *
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Kaynak, Veri yili: Denizcilik Mistesarligi, 2010
* 10.08.2008 tarihli Tersane, Tekne imal ve Cekek Yerleri Yonetmeligi kapsaminda 50 metre deniz cephesinin altinda

kalan tesisler tekne imal tesisi olarak degerlendirilmektedir.

Yalova ilindeki tersane girisimcileri, bolgede tersaneciligi daha da gelistirmek ve
isbirliginden gii¢ almak amaciyla Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri San. ve Tic. A.S.
kurmus ve gesitli tersanecilik dernekleri altinda birlesmislerdir. Bu boélgede, Gemi Sana-
yicileri Dernegi tarafindan Gemi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi calismalarina
baslanmistir. ilin, yatirmi devam eden tersanelerin tamamlanmasini takiben, tersane
kiimelenmesinde diinyada ikinci sirayi almasi hedeflenmektedir. Ayrica Kocaeli ilinde
faal olan tersaneler 6zellikle Kocaeli Serbest Bolgesinde (KOSBAS) yogunlasmistir.

Bolge genelinde yatirim asamasindaki tersane sayisinin, tlke genelindeki yatirim
asamasindaki tersane sayisina olan oranina bakildiginda %40’k pay ile Yalova ilinin ter-
sanecilik alanindaki gelisim egilimi ve bélgenin bu konudaki 6nemli konumu dikkat ¢ek-
mektedir.

3.2.5.4. Ana Metal Sanayi Sektorii

Ana metal sanayi sektérii genelde sanayi tesislerinin toplandigi istanbul,

Kocaeli, izmir, Ankara, Bursa gibi biiyiik bélgelerde ve devlet eliyle kurularak baslayan

ve sonrasinda 6zellesmis entegre tesislerin bulundugu TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde yo-

Q. gunlasmustir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan 2007 yilinda hazirlanan imalat Sana-
yinin Yapisal Analizi ve Sektorel Performans Degerlendirmesi Raporu’na gore Tirkiye

geneli imalat sanayinde ¢alisan sayisinin %5,2’lik bir bolimiint olusturan sektorde ¢ali-

o san firmalar ve istihdam agisindan TR42 Diizey 2 Boélgesi ilk siralarda yer almaktadir.
Milli Prodiktivite Merkezi verileri de bolgedeki sektoriin Ulke igindeki payini %21,16
diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte ana metal sanayi sektérinde yil-
lar icinde ihracatin ithalati karsilama orani diismustiir. Bu durumun en blyik nedeni,

> sanayi acisindan glicli olan bolgenin otomotiv sektori gibi sektorlerin ihtiyaci olan yas-

st ve 6zel Grlnlerin ithalat yoluyla giderilmeye ¢alisiimasidir.
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Ana metal sanayi sektériince yaratilan tretimin %79’luk bolimi demir gelik sanayi ta-
rafindan yaratilmaktadir.

Demir Celik

Turkiye’de ham celikten nihai mamul tGreten 21 Ureticiden, bu sektordeki en bi-
ylk firmalar arasinda sayilabilecek olan 3 biylik sirket bolgede faaliyet gostermektedir.
Sektorde uzun Urlnlerde kapasite fazlaligi varken, yassi Grlinlerde ise iretim yetersizligi
vardir. Dolayisiyla arz eksikligi olan yassi Urlinlerde ithalat, arz fazlaligi olan uzun {riin-
lerde ihracat yoluna gidilmektedir.

Ulusal Yeniden Yapilandirma Plani’nin devreye girmesi ve yapilan yassi {irlin yati-
rimlarinin faaliyete ge¢mesi ile birlikte, 2010 yilindan sonra yassi {irlin Uretimindeki si-
kintinin giderilecegi distinlilmektedir. Sektordeki diger problem ise Elektrik Ark Ocakli
kuruluslarda hammadde olarak kullanilan hurdanin %70 civarindaki bolimu ithal edil-
mektedir. Entegre tesislerde ise, hammadde olarak kullanilan demir cevherinin %60’i,
komirin ise yaklasik %901 ithal edilmektedir.

Sektorde yakin zamanda gergeklesecek en biyik yatirim TR42 Diizey 2 Bolgesi'n-
de, Adapazari Karasu'ya kurulacak 1,4 milyar dolar bedelindeki demir-gelik fabrikasidir.
Yassi Urln ihtiyacini karsilamaya yonelik faaliyet gosterecek tesisin 2010 yilinda lretime
baslamasi ve 3 yil icinde Uretime gecerek 1500 kisiye istihdam saglamasi 6ngorilmekte-
dir. TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde ana metal sanayinin en fazla Kocaeli ilinde yer aldigi,
Kocaeli'yi Sakarya ve Duzce illerinin takip ettigi gérilmektedir.

Tematik Harita 9. Ana Metal Sanayi isletme ve istihdam Sayisi, Bilango Miktarlari
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istihdam Orani
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Veri Kaynagl, Veri Yili: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, 2008
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Celik Boru Sektorii

Turkiye’'nin dikisli boru sektériinde ihtiyaci karsilayacak yeterli Gretim kapasitesi
mevcut olmasina ragmen, bazi boru cesitleri ithalat yolu ile temin edilmektedir. Ayrica
sektorde tek yerli dikissiz boru Ureticisinin bulunmasi sebebiyle, dikissiz borular 6nemli
oranda ithalat yoluyla tedarik edilmektedir. Ozellikle TR42 Diizey 2 Bélgesi’'nde otomo-
tiv gibi 6nemli sanayi sektorleri tarafindan kullanilan 6zel hassas borularin bazi cinsleri
ve Ozel alagimh olanlari ithalat yolu ile saglanmaktadir. Dolayisiyla otomotiv ve yan sa-
nayi gibi sanayiler gelistikce ve biylimeye devam ettik¢e, 6zel hassas borularin ithalat
miktarlarinda artis olacaktir. TR42 Dulzey 2 Bélgesi’nde Tirkiye'nin ilk ve en biyik pas-
lanmaz celik boru Ureticisi Borusan gibi 6nemli ¢elik boru Ureticileri faaliyet gostermek-
tedir. Demir-gelik sektoriinde oldugu gibi bu sektoriin de genel sorunu hammaddede
ithalat bagimliliktir.

Aliiminyum Sektérii

Mevcut Uretim tesisleri, diinya 6lclilerine gore orta ve kigik olcekli olmakla be-
raber, ekonominin gelismesine paralel olarak sektérde de gelisme gorilmektedir. Dev-
let Planlama Teskilati Ozel ihtisas Komisyonu Ana Metal Sanayi Raporu’na gére Tiirki-
ye’de birincil aliminyum Gretim miktarinin 60.000 ton ile sinirli olmasi nedeniyle, sek-
torin hammadde ihtiyacinin yaklasik %90-95’i ithal edilmektedir. istanbul Maden ve
Metaller ihracatci Birlikleri sektér raporuna gére aliiminyum sanayisinde degisik alan-
larda faaliyet gosteren 1.500'G askin firma bulunmakta ve toplam istihdamin yaklasik
30.000 kisi civarinda oldugu tahmin edilmektedir. TR42 Diizey 2 Bélgesi agisindan Assan
Aliminyum gibi biyik tesisler gdze carpmakla birlikte istanbul agirlikli gelisen sektdr
bolgeye yakinhgi agisindan lojistik olarak avantaj teskil etmektedir.

Bakir Sektérii

TR42 Dlizey 2 Bolgesi, Gebze ilgesinde kurulu Sarkuysan A.S. 80 bin ton kapasite
ile Ttirkiye’deki bakir rafinasyon kapasitesinin yarisindan fazlasini biinyesinde bulundur-
maktadir. Otomotiv, beyaz esya, elektrikli makine ve techizat sektorleri icin girdi niteligi
tasiyan sektor acisindan bolge, Tiirkiye’deki tretim bakimindan énemli bir yere sahip
olmakla birlikte; yine Tiirkiye’deki elektrolitik bakir filmasin olmak tzere Urinler sekto-
rindeki ylksek kapasiteye baglh olarak yaklasik 300.000 ton civarinda rafine bakir itha-
latina ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.2.5.5. Makine Sanayi Sektorii

Makine imalat sanayi bitin dinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de sanayilesmenin itici
glictidiir. imalat sanayinin bircok asamasinda temel olan sektér, TR42 Diizey 2 Bélge-
si’'nde yer alan otomotiv, metal-celik, gida, dokuma-deri, ormancilik gibi sektorlere girdi
saglamasi bakimindan bolge icin 6nem tasimaktadir.
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Yiginlasma analizinde 2,3 olan yiginlasma katsayisi ile elektrikli makine sektorinin Tir-
kiye geneline gore bolgede yogun bir yiginlasma varligi gorilirken, makine sektorinin
1,4 ile Turkiye ortalamasinin biraz lizerinde bélgede yer aldigi goriilmektedir.

Bolgedeki makine imalatcilarinin blytk cogunlugu diger llkelere benzer sekilde,
kiigiik ve orta dlgekli isletme (KOBI) niteliginde olup Makine imalatgilari Birligi’nin tyesi
firmalardan derledigi bilgiler dogrultusunda bu grupta yer alan firmalarin ortalama is-
tihdaminin 53 kisi oldugu goriilmektedir. Sirketlerin KOBI niteliginde olmasinin bir so-
nucu olarak ekonomik ve teknolojik gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap verebil-
me yetenegini arttirmasi, uygun isglici ve miihendislik becerileri uluslararasi pazarlar-
daki rekabet sansini arttirmaktadir. Ozellikle siparis tizerine imal edilen makine iiretim-
lerinde ve komple tesislerde rekabet glicii daha yiksektir. Yerli Greticilerin Gretim sire-
cine olan ortalama katkilari yaklasik %80-85tir.

Sanayi Bakanligi 2008 yili verilerine gére makine imalat sektori-
niin, TR42 Diizey 2 Bolgesi’nde ihracattaki payi, Tirkiye’ye toplam ihra-
catindaki %7,1 oranina paralel bir sekilde %7,43 olarak gerceklesmekte
ve sektor bolgede ihracat agisindan dérdiinci sirada yer almaktadir.
KOBI agirlikh sektériin rekabetci olma avantajina ragmen iilkede oldu-
gu gibi bolgede de heniiz gelisme doneminde oldugunu séylenebilir.
Sektordeki sirketlerin yetersiz Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari ya da
kalifiye personel istihdami gibi sikintilari bulunmaktadir. Ayrica kurum-
sallasma ve markalasma konularinda sektoriin yeterince gelismedigi
gozlenmektedir. Bolgede halihazirda kullanilan takim tezgahlarindan, is
ve tarim makinelerine kadar bir¢ok makine verimli kullanma émriiniin
Gzerindedir ve makine parki oldukca yasl makinelerden olusmaktadir.
Bu tlr eski makinelerin kullanimi, verimi azalttigi gibi Gretim kayiplarini da arttirmakta-
dir. Mekanizasyonun genel olarak iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilme-
si ongorulmektedir.

3.2.5.6. Gida Uriinleri Sanayi Sektorii

Gida sektoriinlin ana gorevi tarimsal hammaddeyi isleyerek yiksek kalitede, sag-
likh gida ve igecek Urilinleri haline getirmektir. Gida zincirini, 'tarladan sofraya' ilkesin-
den hareketle ciftciler, sanayiciler, tedarikgiler, nakliyeciler, perakendeciler ve tiiketici-
leri icine alan farkli gruplar olusturmaktadir. Gida sanayisinin temel hammadde sagla-
dig1 sektor tarim sektoridir. Bio-gesitliligin fazla olmasi ve farkl tarim Grinlerinin bol-
gede Uretilebiliyor olmasi, gida sanayi icin bulunmaz bir hammadde temini olanagi ya-
ratmaktadir. Ayrica, liman, demir yolu ve otoyol gibi ulasim olanaklarinin fazla olmasi,
gida sanayinin Urettigi Grlnleri diinyanin her yerine pazarlayabilmesi icin ¢ok elverigli
bir ortam yaratmaktadir.
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Bolgede sadece bilango esasina gore defter tutan gida isletmelerinin %41’inin
Kocaeli’de, %32’sinin ise Sakarya’da yer aldigi gériilmektedir. isletme sayisi bakimindan
Sakarya bolgede 6ne c¢ikarken, bilanco rakamlarinda Kocaeli birinci sirada gelmektedir.
Bu durum, bolgede gida sektoériinde profesyonel olarak oOzellesen isletmelerin
Kocaeli'de yogunlastigina, Kocaeli'yi ise Sakarya ve Bolu illerinin takip ettigine isaret
etmektedir.

Tematik Harita 10. Gida Uriinleri imalati isletme ve istihdam Sayisi, Bilango Miktarlari

Bilango

istihdam Orani

Isletn;e Sayis!
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Kaynak, Veri Yili: T. C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2008

Sakarya bolgede en yiiksek kapasiteye sahip il
olmakla birlikte, ikinci siraya Bolu’nun yikseldigi go-
rilmektedir. Gida isletmesi sayisi bakimindan sadece
46 isletme ile bolgenin %3,8’ine sahip olan Bolu, yil-
da 555.240 ton kapasitesi ile bolge lretiminin %
22,6'sina sahiptir. Bolu’daki isletmelerin olceklerinin
diger sehirlerdeki gida isletme Olgceklerine gore daha
blylik oldugunu gostermektedir.

Tablo 37. TR42 Diizey 2 Bélgesi, Gida isletmeleri Kapasiteler (ton/yil)

TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
a Et Uriinleri 653.049 154.580 264.700 1.350 231.219 1.200
Siit ve Siit Uriinleri 364.059 14.192 314.500 16.977 13.540 4.850
Meyve Sebze isleme 253.154 4.071 8.001 212.952 14.400 13.730
Su Uriinleri 1.133 0 25 0 0 1.108
o Un ve Unlu Uriinler 723.550 192.719 211.000 41.838 262.110 15.883
Bitkisel Yag ve Margarin 63.357 61.354 1.200 0 0 803
Sekerli Uriinler 189.819 4.980 171.000 3.725 9.494 620
Tasnif Digi Uriinler 176.634 27.800 140.000 5.342 0 3.492
Alkollii igecekler 0 0 0 0 0 0
= Mesrubat 28.610 0 2.470 1.663 24.477 0
Toplam 2.453.365 | 459.696 | 1.112.896 | 283.847 555.240 41.686
TRA42 igindeki Orani % 100 % 18,7 % 45,4 % 11,6 % 22,6 % 1,7
() Kaynak: Tarim ve Koyisleri Bakanhigi TR4 Dogu Marmara Bolge Tarim Master Plani
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Atil kapasitelerin nedenleri 6z sermaye, hammadde, yetismis ve nitelikli eleman
ile teknoloji yetersizliginin yaninda pazarlama problemleri ile diisiik déviz kuru sayilabi-
lir. Bolge genelinde atil kapasite oraninin llke genelindeki gida sanayi atil kapasite ora-
ni ile yaklasik ayni diizeyde oldugu goriilirken, Kocaeli’de bu oranin ilke ortalamasin-
dan yaklasik 13 puan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yalova ve Bolu’da ise atil ka-
pasite orani Ulke ortalamasindan 14 puan daha azdir. Et Urlinleri sektoriindeki %83’lere
varan atil kapasitenin, Kocaeli gida sanayisinde toplam atil kapasitenin yliksek ¢ikmasi-
na neden oldugu goriilmektedir. Dizce ilinde ise et Urlinleri sektériiniin neredeyse tam
kapasite calistigi goriilmektedir.

Tablo 38. Sektor Bazinda Atil Kapasite Oranlari

TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Et Uriinleri % 61,5 % 82,3 % 67,5 % 5,2 % 41 % 62,5
Siit ve Siit Uriinleri % 28,2 % 45,0 % 26,2 % 54,9 % 16,1 % 53,4
Meyve Sebze isleme % 55,6 % 39,1 % 58,3 % 59,9 % 16,9 % 33,5
Su Uriinleri % 12,7 % 0 % 92,0 % 0 % 0 % 10,9
Un ve Unlu Uriinler % 47,8 % 52,2 % 71,3 % 17,5 % 31,1 % 38,1
Bitkisel Yag ve Margarin % 64,1 % 64,1 % 94,2 % 0 % 0 % 19,1
Sekerli Uriinler % 22,7 % 49,2 % 19,3 % 34,8 % 66,4 % 17,4
Tasnif Disi Uriinler % 60,3 % 49,7 % 62,5 % 84,8 %0 % 19,5
Alkollii igecekler %0 %0 %0 %0 %0 % 0
Mesrubat % 63,9 % 0 % 96,1 % 85,5 % 59,1 %0
Toplam % 48,9 % 63,4 % 48,5 % 53,4 % 36,3 % 36,1

Kaynak: Tarim ve Kdyisleri Bakanligi TR4 Dogu Marmara Bolge Tarim Master Planindan derlenmistir

Kanatl Et Sektorii

Son yirmi yilda beyaz et tiiketimi dengeli beslenme konusunda yapilan aciklama-

larla artmistir. 1980'lerin basinda entegre fabrikalarin kurulmasi ve soézlesmeli tarimin
artmasiyla kiimes hayvanlari sektéri yapisal bir degisim gostermistir. 1990-2000 yillari
arasi yillik beyaz et tiiketimi %14,4 artmistir. Uretimde HACCP ve GMP sistemleri uygu-
lanmaktadir. TR42 Dizey 2 Bolgesi icinde yer alan Bolu ilinin kanatli et sektérindeki
gelismisligi ilke capinda bir Gne sahiptir. Bu durum ulkemiz icindeki sektorel kiimelen-
meye verilecek en glizel 6rneklerden biridir. Bolu tek basina Tlrkiye beyaz et lretimi-
nin %20’sini karsilamaktadir. o

Bélgenin Gida Sektdriindeki Potansiyeli

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nin ilk goze g¢arpan 6zelligi, satin alma glicii yiksek olan >
Avrupa Birligi pazarina olan yakinhgidir. Bu cografik 6zellik lojistik acisindan ¢ok biiytk
avantaj sunmaktadir. Bu avantaj, bolgenin deniz, kara ve hava yolu ulasim imkanlari
eklendiginde lojistik avantaj stratejik bir boyuta ylikselmektedir.
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Bolge llkedeki bio-cesitliligi en zengin olan bdlgelerden biridir. Bolgede meyve
Uretiminden, hububat lretimine, kanath hayvan eti Gretiminden blyuk bas hayvancili-
ga, sls bitkisi yetistiriciliginden balikgiliga ¢ok cesitli alanlarda tarimsal triin elde etmek
miimkindir. TR42 Dlizey 2 Bolgesi, gida sanayinin ihtiya¢ duydugu her tirli destek ve
Grlin cesitliligi acisindan da blyuk firsatlar sunmaktadir. Sanayi kuruluslarinin ihtiyag
duyacagi teknik hizmetleri saglayan firmalar ve ambalaj lreticilerinin bulunmasi, farkl
nitelikteki hammaddelerin bolge icinden temin edilebilmesi, fabrikalarin ihtiya¢ duyaca-
g1 yan sanayi servislerinin bolgedeki etkinligi ve fabrikalarda Uretilecek katma degeri
ylksek drinlerin bolgenin cevresinde yer alan zengin pazarlara sunulmasi bu fikri des-
tekleyen temel 6gelerdir. Ayrica bdlgede gida sanayi ile ilgili arastirmalari yapabilecek
cok énemli birimler bulunmaktadir. TUBITAK Marmara Arastirmalari Merkezi biinyesin-
de bulunan Gida Enstitlisi bunlarin en 6nemlilerindendir.

Kandira Gida ihtisas OSB

Gida sanayi agirlikh olarak emek yogun bir sektoérdir. Gida ihtisas sanayi bolgele-
rinde kurulacak fabrikalara gerekli isglicii temininde de TR42 Diizey 2 Bélgesi’nin potan-
siyeli yiiksektir. Kurulma hazirliklari hizla devam eden Kandira Gida ihtisas Organize Sa-
nayi Bolgesi (KGIOSB) tamamlandiktan sonra, bdlgenin ¢ehresini degistirebilecek giice
sahip projelerden bir tanesidir. Etaplar halinde tamamlanmasi planlanan projenin 1.
etabinin tamamlanmasi ile birlikte yaklasik 7100 kisinin istihdam edilmesi planlanmak-
tadir.

KGIOSB projesi, tiim etkenler g6z éniine alinarak hazirlanmis entegre bir
projedir. Haommadde ihtiyacindan, istihdama, lojistik konusundan sosyal yapiya olabildi-
gince tim faktorler dikkate alinmistir. KGIOSB’nin bélge tizerindeki en biiyiik etkisi, fab-
rikalarin ihtiyac duyacagl hammaddelerin temini
noktasinda olacaktir. Bu konuda yatirm yapmayi
planlayan ve kendisine OSB iginde yer tahsisi yapi-
lan firma sahipleri ile yapilan anket calismasindan
cikan sonug birinci etapta yer alan firmalarin yak-
lasik %40’ 1nin hammaddeyi bolgeden temin etme-
yi duslndikleri yonindedir. Bu kapsamda yillik
yaklasik 880.000 ton tarimsal hammadde islenerek
gida Uridnd haline getirilecektir.

Bltldn bunlar dikkate alindiginda TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin gida sanayi aglI-
sindan sahip oldugu yiiksek potansiyel gorilebilir. Olusturulacak gida markalari vasita-
siyla yaratilacak yiksek katma deger bdlge insaninin refah ve mutluluk dizeyini artira-
cak, gida sanayinin bagl oldugu tarim sektoriini harekete gecirecektir.
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3.2.5.7. Dokuma-Giyim ve Deri Sanayi Sektorii

Tekstil ve konfeksiyon sektorl bir arada degerlendirildiginde, gayri safi yurtici
hasila, imalat sanayi ve sanayi liretimindeki payi, ihracat, ekonomiye sagladigi net doéviz
girdisi, istihdam miktari, yatirrmlari, disa agikhgl ve makro ekonomik biiyiklGgu agisin-
dan Turkiye’nin birinci sektéri konumundadir. (Dokuzuncu Kalkinma Plani, Tekstil, Deri
ve Giyim Sanayi OiKR, DPT, 2007) Tuirk tekstil ve hazir giyim sektdrii biyiik oranda ihra-
cat odakl bir sektordir. Yaklasik 30 milyar dolarlik Gretimin 23 milyar dolari ihrag edil-
mektedir. Turkiye'de Uretilen toplam tekstil Griinlerinin sayica %1,3'Q, kilogram olarak
%2,3'li, metrekare Urin blylklGgl olarak ise %2,2'si TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde Uretil-
mektedir (TOBB, 2009).

Bélgenin Sektérdeki Yeri

Turkiye 2006 yili verilerine gore tekstilde diinyada sekizinci blyik ihracatg¢i konu-
munda olup Cin ve Giiney Kore ile birlikte en rekabetci lcg tlke arasinda bulunmaktadir.
TR42 Diizey 2 Bolgesi’nde tekstil ve hazir giyim sektoérinin Sakarya, Yalova ve Diizce
olmak dzere 3 ilde yogunlastigl gortilmektedir. Bolge sanayi ve ticaret odalari verilerine
gore basta konfeksiyon Uriinleri olmak lizere, tiil-perde ve nakis, ev tekstili, elyaf, iplik,
kumas, hali ve tente imalati alanlarinda isletmelerin %33’(i Kocaeli’de, %25’i Sakarya’-
da, %27’si Dlizce’de, %8’i Bolu’da ve %7’si Yalova’da bulunmaktadir. Ancak TR42 Diizey
2 Bolgesi, izmir ve kendisine komsu olan istanbul ve Bursa gibi iilkenin diger gelismis
sanayi bolgelerinin sektdrdeki paylari ile karsilastirildiginda sektérde oldukga geri plan-
da kalmistir. Bolgenin Tirkiye genelinde sektérdeki toplam istihdam icerisindeki payi %
2,9, sektoriin bolge ekonomisi icindeki agirhgi ise %1,36 olarak tespit edilmistir (TUIK-
2006).

Tematik Harita 11. iller Bazinda Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi Sektérii Dagilimi
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Kaynak, Veri Yili: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlgi, 2008

Tekstil sektortinde kayith Gretici ve mevcut firmalarin tretim kapasitesi dlisinil-
digiinde toplam adet Uretiminin sadece %1,25’i, toplam kilogram Uretiminin ise %
2,27'si bolgede gerceklestirilmektedir. Turkiye ekonomisinde oldukca 6nemli bir yere
sahip olan sektoriin bolgede Kocaeli’de giyim esyasi disinda kalan hazir esyalar, Sakar-
ya, Dlizce ve Yalova’da érme sanayi ve Bolu’da deri isleme sanayi kismen 6n plana ¢ik-
maktadir.
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Hereke’de 1843 vyilinda kurulmus ve
halen miize fabrika olarak Gretim yapan ipekli
dokuma ve hal fabrikasi benzerleri arasinda
ozel bir yere sahip olup, bodlge agisindan
onemli bir deger tasimaktadir. Sektordeki
istihdamin ildeki toplam sanayi istihdami igin-
deki yeri en yilksek olan il, yaklasik %40 ile
Dizce ilidir. Son yillarda sektérde hizli ilerle-
meler kaydeden Bolu ilinde sektordeki istih-
dam sayisi, sanayi sektorindeki toplam istih-
damin %17’sini teskil etmektedir.

Deri ve Deri Uriinleri Sektériiniin Mevcut Durumu

Deri ve deri iiriinleri sektori esas itibariyle deri isleme (Tabakhane),deri konfeksi-
yon, deri saraciye, ayakkabi ve ayakkabi yan sanayi, deri kimyasallari olmak lzere 5 alt
sektérden olusmaktadir. Alt sektorlerin tamami dusindldiginde bugin Tirk deri ve
deri tiriinleri sektorl, sanayi imalatinin %2,5’ini, istihdamin %1,5’ini ve sanayi Urlnleri
ihracatinin %1,2’sini karsilamaktadir. Diinya dis ticaretinde dnemli bir unsur olan deri
ve deri mamulleri ihracatinin son 5 yillik gelisimi degerlendirildiginde (ke ihracatinda
yaklasik %1 pay sahibi oldugu gorilmektedir.

2005 yilinda yapilan bir arastirmada tlkemizde 13 farkh bolgede, 1462 tabakha-
nenin bulundugu kayitlardan anlasilmaktadir. (Sanayi Genel MudurlGgt, 2010 Sektor
Raporu) Glinimuzde, tlke ekonomisinde 6nemli bir yeri olan deri sanayinin yogunlasti-

g1 alanlar; istanbul — Tuzla, izmir — Menemen, Tekirdag — Corlu, Balikesir — Génen, Bolu
— Gerede, Manisa — Kula, Nigde — Bor, Isparta — Yalvag, Bursa — Kemal Pasa, Denizli,
Usak, Hatay ve Gaziantep olarak ifade edilebilir.

Deri ve deri iiriinleri imalatinda bolgenin (lke ihracatindaki pay! disiik olmakla
birlikte genel olarak i¢ pazara hitap edilmektedir. Tirkiye'nin en blyik deri Gretim bol-
gesi olan Gerede’nin, deri Uretiminin %40'in1 sagladigl disinilmektedir. Gunlik deri

(=
Gretim kapasitesi ise yaklasik 400 ton civarindadir. Gerede Deri Sanayi bolgesinde Ureti-
len deri yurt icinde basta istanbul olmak lizere izmir, Konya, Gaziantep, Isparta, Denizli
[ Kula vs. gibi ayakkabi Gretimi yapan bolgelere pazarlanirken, deri ihracati yapan 35’e

yakin firma ve diger illerdeki araci kurumlarla basta Rusya olmak (izere Avrupa ve Arap
Ulkelerine ihracat yapmaktadir (Gerede TSO). Sektor ihracatinin, sektor ithalatini karsi-
lama orani 1999-2005 déneminde siirekli azalmaktadir.
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Ayrica Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Gerede Meslek Yiiksekokulu’nda
Saraciye Tasarimi Ve Uretimi Programi ve Ayakkabi Tasarimi Ve Uretimi Programi bo-
|imleri ile deri ve deri mamulleri sanayi bilimsel olarak desteklendigi gibi bu alanda kali-
fiye isgliclinlin yetismesine de katki saglamaktadir. 2005 yili Deri Sanayi Milakat Tara-
malarina (DPT, Tekstil, Deri ve Giyim Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,2007) gére
bolgeler bazinda Uretim, kapasite ve istihdam sayilarina bakildiginda Gerede Bolgesi’'n-
deki aktif isletme sayisi toplam aktif isletme sayisinin %12’sini olusturmaktadir. Bolge
deri ve deri iiriinleri sanayi Uretiminde Bolu ili %’80lik isletme sayisi orani ve %70'lik
istihdam orani ile bélge illeri arasinda birinci sirada yer almaktadir. Uretim oranlarina
bakildiginda toplam biiylkbas derilerin %18’i, toplam istihdamin ise %6,6’sI Gerede
bolgesinde bulunmaktadir.

Orman Uriinleri Sanayi Sektérii

Orman Uriinleri, odun ve odun esasli {riinlerin degisik
sekillerde islenerek ara veya son kullanim igin uygun hale geti-
rilmesini saglayan ve 5.000’den fazla driini kapsayan bir en-
distri koludur. Orman Urtnleri Turkiye'nin en hizh gelisen ilk
bes sektori arasinda gosterilen, dinamik oldugu kadar, gerek
pazar ve gerekse hammadde tedarik kosullari agisindan firsat v o)
ve riskleri binyesinde tasiyan onemli bir sektérdir (TOBB,
2008). Orman {rinleri isletmelerinin genelde %27’lik pay ile
Marmara ve %26’lik payla Karadeniz bolgelerinde yogunlastig
gorilmektedir. Orman Urlnd isletmesi sayisi bakimindan TR42

Diizey 2 Bolgesi Turkiye’de en st siradadir.
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TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde agag Urlinlerine dayali imalatta Bolu ili 6n plana ¢ik-
maktadir. isletme sayisinin ve istihdaminin diisiik olmasina ragmen toplam bilangonun
%40’1n1 Bolu ili saglamaktadir. Sektorde en yogun istihdam Kocaeli ve Diizce’de gercgek-
lesmektedir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi ormanlarda yetisen agag tlrl bakimindan zengin bir yelpa-
zeye sahiptir. 1.010.000 hektarlik orman varligina sahip olan TR42 Diizey 2 Bdlgesi, ¢ok
cesitli agac cinsleri yetistirebilmesi nedeniyle orman urinleri sanayinde dnemli avantaj-
lara sahiptir. A3a¢c mamulleri ve orman Uriinleri sektéri 7 ana grup altinda incelenmis-
tir.

Kagit Uriinleri Endiistrisi

Agac Urlnleri sanayisinde, levha ve kereste disinda kagit liretimine dayali imalat
yer almaktadir. TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde kagit hamuru Uretiminde, kagit Griinleri ima-
latinda ve bunlarin basin ve yayimi da dahil edildiginde cok cesitli bir sanayi kolu ortaya
cikmaktadir. S6z konusu iretimde Kocaeli ilinde 316 isletmenin 198’i yer almakta ve
4200 kisilik sektor istihdaminin 2881’ini barindirmaktadir. Sektérde toplam bilangconun
%98'i Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerinde gergeklesmektedir.

Yonga Levha Endiistrisi

Yonga levha, odun veya odunlasmis lignoseliilozik bitkilerin yongalarinin, yapay
recine tutkallari ile karistirilmasi, yiiksek sicaklik ve basingta preslenmesi ile elde edilen

Q. malzemeye verilen isimdir. Tlirkiye Yonga Levha Sanayicileri Dernegi kayitlarina gore
TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde Mart 2010 itibariyle 3 adeti fiili olarak tGretim yapan toplam
o yilda 700.800 metrekiplik kurulu kapasite bulunmaktadir. Son yillarda yonga levha

Uretimi kaplamali Gretime yonelmis olup toplam Uretimin yaklasik %90’1 kaplamali yon-
ga levha sekline ulagsmistir (Kurtoglu, 2006).

Halihazirda bolgede, Mart 2010 itibariyle 2’si Bolu’da 1'i Kocaeli’de olmak lizere
E toplam yilda 700.800 metrekiip kapasiteli 3 tesis yonga levha sektoriinde etkinlik gos-
termektedir. Bunun yaninda, 2010 yilinda Kocaeli’de ek olarak yilda 800.000 metrekiip
kapasiteli 2 yatirrm bulunmakta olup, bu yatirimlarla birlikte toplam kapasite yilda
o 1.500.800 metrekiipe ulasacaktir.
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Lif Levha Endiistrisi

TR42 Diizey 2 Bolgesi’nde fiili Gretim miktari ile kurulu kapasite dikkate alindigin-
da, 2006 yilinda kapasite kullanim orani yaklasik %91’dir. isletmeler ¢alisan sayisina
gore genellikle orta veya buyilk 6lcekli isletme yapisindadir. TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde
Turkiye Yonga Levha Sanayicileri Dernegi kayitlarina gére Mart 2010 itibariyle 6 isletme
ve yillik 2.049.000 metrekiip kurulu kapasite bulunmaktadir.

Kereste Endiistrisi

Bolge icerisindeki isletmelerin illere gore dagilimi incelendiginde ¢ogunun Koca-
eliilinde olmak (izere Sakarya ve Bolu illerinde konumlandigi gériilmektedir. 2007 TOBB
veritabanina goére 100 ve Uzeri ¢alisani bulunan isletmelerden bu Uc ilde birer isletme
bulundugu, 50-99 calisanli 4 isletmenin ise ikisinin Bolu, ikisinin de Diizce’de olmak ze-
re konumlandiklar gérilmektedir. Sektorde ¢ok kiiglk ve kigik isletmeler toplam islet-
me sayisinin %89’unu olusturmaktadir. Biylk oOlcekli isletme sayisi sadece %5'tir. Parke
isletmelerinin kereste isletmelerine ¢ok benzer bir yogunlasma gostermemesi kereste-
parke iliskisi dikkate alindiginda, ilging ve parke isletmelerinin yapisal degisikligi ile ilgili
onemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Kaplama Endiistrisi

Calisan sayisi Olcegine gore isletmelerin %77’si 50 ve daha az is¢i ¢alistiran kigik
Olcekli isletme yapisindadir. Kaplama endustrisi isletmeleri Diizce’de yogunlasmaktadir.
TR42 Dizey 2 Bolgesi’'nde kaplama sektoriinde 100 ve Uzeri ¢alisanli 2 isletmeden biri
Kocaeli'de, digeri ise Dlzce’de bulunmaktadir. 50 — 99 kisi calistiran biliytk 6lcekli islet-
meler ise 5 adet Dizce, birer isletme de Kocaeli ve Bolu’da olmak lzere 9 isletme faali-
yet gdstermektedir.

3.2.5.8. Madencilik ve Tasocakgilig

Madencilik ve tasocaklidi ihracat rakamlarin yaklasik %1’i TR42 Diizey 2 Bolge-
si'nde gerceklestirilmekle beraber; bu sektoriin toplam
lUlke ithalati igindeki paylr %44'tiir. Bolgeye ait madencilik
ve tasocakgilik ihracat tutari ithalati karsilayamamakta,
bolge madencilik ve tasocakg¢iligi alaninda cari acgik ver- (we)
mektedir. Bolge, sanayi alaninda gosterdigi performansi
madencilik ve tasocakhdi alaninda sergileyememektedir.
Bolge ici iller arasinda madencilik ve tasocakgiligr sekto-
rinde ithalat ve ihracat rakamlarina goére Kocaeli disinda- >
ki diger illerin ihracat ve ithalat rakamlarinin ¢ok diisik

seviyede oldugu gorilmektedir.

Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Mudurliigiince hazirlanan 2010 yil illere ait
maden potansiyeli raporlarina gore, Kocaeli ilinde tespit edilen metalik ve endistriyel
hammadde yataklarinin blyik bir kismi yerlesim alanlari altinda kalmistir. Kocaeli, me-
talik maden bakimindan oldukga fakir bir ildir.
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Endustriyel hammaddeler bakimindan da zengin olmamakla birlikte diger madenlere
gore cimento hammaddeleri tretimi 6n plana ¢ikmistir. Cimento hammaddeleri, kireg-
tasi ve mermer alanindaki isletmelerin Gebze ve ¢evresinde yogunlastigl gorilmektedir.
Nitekim istanbul Sanayi Odasi 2009 yili 500 biyiik kurulus siralamasinda 119.sirada
olan Nuh Cimento Sanayi A.S. Hereke beldesi Akyar mevkiinde, merkezi istanbul olan
ve 465. sirada bulunan Aslan Cimento A.S. Uretim faaliyetlerinin bir kismini Darica’da
gerceklestirmektedir. Cimento hammaddesi olarak Dikilirkale ve Darica yataklar ile
Gebze Tavsanli, Hereke, Koseler, Yukarihereke, Tavsancil, Muallimkdy, Koseler, Tepecik,
Demirciler kdyl ve Mollafeneri koyleri dahilindeki dolomit yataklarinin biytk bir kismi
yerlesim alanlari altinda kalmistir.

Endustriyel hammaddeler ilgili olarak kum-cakil yataklari, kirectasi maden islet-
meleri bulunmaktadir. Metalik maden ve endistriyel hammadde kaynaklari disinda il
dahilinde Kuzuluk, Tarakh ve Geyve jeotermal alanlari bulunmaktadir. Diizce ili yer alti
kaynaklari bakimindan ¢ok cesitlilige ve potansiyele sahip degildir. MTA tarafindan yi-
ritlilen calismalar sonucunda endistriyel hammadde kaynaklari olarak kil ve tugla-
kiremit hammaddeleri, metalik madenlerden bakir ve manganez cevherlesmeleri ve
enerji hammaddelerinden ise Efteni ve Derdin jeotermal kaynaklari tespit edilmistir.
Yalova’nin Termal ve Armutlu ilgelerinde kaplica olarak kullanilan toplam iki adet sicak
su kaynagl bulunmaktadir. Bolu’da Merkez ilce, Mudurnu, Gerede, Seben ve Goynik
ilcelerinde cesitli jeotermal alanlar tespit edilmistir.

Metalik madenler bakimindan potansiyeli en zayif il Kocaeli’dir. Endistriyel ham-
maddeler bakimindan Sakarya, Diizce ve Bolu illerinde potansiyel olmakla birlikte zen-
gin bitki 6rtlsl arastirma faaliyetlerini kisitlamaktadir. Yine de MTA Genel Mudurlu-
gli’'nce adi gecen bu illerde 2009 yili icerisinde toplam 20 firmaya maden arama ruhsati
verilmistir. Enerji hammaddeleri Gretiminde Kocaeli disinda bolge illeri daha zengin du-

rumdadir. Ozellikle Sakarya, Bolu ve Yalova illerinde bulunan 45 santigrat derece ize-
rindeki termal su kaynaklarin kaplica amagtan ziyade konut isitmaciliginda kullaniimasi
kaynaklarin daha etkin kullanilmasina olanak saglayacaktir.

3.3. YATIRIMCI VE GiRiSIMCi POTANSIYELI

o Tiirkiye ve 6zelinde TR42 Diizey 2 Bolgesi 3,5 saatlik bir ugus mesafesi ile 25 tril-
yon dolar boyutunda bir pazar hacmi ve 1,5 milyarlik bir nifusa ulasilabilinen bir alanin
merkezinde yer almaktadir. Erisilebilir pazar buyiklGga ve bu pazara yakinlik ile gigl,

('] entegre ulasim altyapisi, yatirim siirecinde yatirimcinin géz 6niinde bulundurdugu ter-
cih 6zelliklerindendir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi, stratejik konumuna ek olarak, yasanabilirlik ve sosyokiilti-
rel gelismislik dlizeyi agisindan yatirimcilar icin bir cekim merkezi niteligi tasimaktadir.
Metropoliten bolgeler arasi dogal yapinin korunmasi, TR42 Diizey 2 Bolgesi'ni endustri-
lesemeye ek olarak cazip bir yasam alani niteliginde olmasina, bunun yanisira bélgedeki
a glclu egitim altyapisi da nitelikli isglici arzina olanak saglamaktadir.
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Yabanci yatirimcilar, bélgeye istihdam, sektorel teknik bilgi ve katma deger sagla-
maktadir. Bu sekilde ekonomiye ivme kazandirmakta ve yerli yatirnmcilarin iretim ve
pazarlama sureclerinin tedarik zincirinde, kiresel 6lcekte standardizasyonuna yol ag-
makta, bu sayede bélgenin rekabetci gliclinl artirmaktadir.

3.3.1. Yatirimci Profili

TR42 Diizey 2 Bolgesi gerek istanbul’a yakinhgindan, gerekse kaynaklara ve ham-
maddeye ulasim imkanlarindaki ve Urilinlerin hedef pazarlara hava, kara ve denizyolu
aracihgi ile nakledilmesindeki kolayliklardan ve ayrica birgok konudaki glicli altyapisin-
dan dolayi yatinmcilar agisindan cazip bir bélge durumundadir. Sadece 2009 yilinda
lkeye giren toplam dogrudan yatirimin yaklasik %10’u bu boélgede yapilmistir. Bolgede
Turkiye’nin 6nde gelen yatirimcilarinin yanisira diinyanin 6nde gelen firmalarinin da
icinde bulundugu 500 civarinda yabanci firma bulunmaktadir.

Tablo 39. Yatirimci Potansiyeli Gostergeleri

TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi * 492 288 82 13 13 96
iSO ilk 500 Biiyiik Kurulus Sayisi > 115 84 17 7 4 3
iSO ikinci 500 Biiyiik Kurulus Sayisi > 60 46 4 4 4 2
Girisimci Sayilari 3 151.350 68.465 43.122 15.763 12.174 11.826

Kaynak, Veri Yili: (1) Hazine Mistesarligi, 2009, (2) Bolge illerinde faaliyet gdsteren iSO 500 sirket sayisi, istanbul Sanayi Odasi (iSO),

Bolgenin, Tarkiye'nin en biyuk ilk 1000 firmasindan 180’ine, bir diger ifade ile %
18’ine sahip olmasi, blyik yatirimcilarin bolgeyi bir yatirim Uissi olarak gordiiklerine ve
bolgenin ileriye yonelik yatirnm potansiyelinin oldukca ylksek olacagina isaret etmekte-
dir.

Bolge illerinden 4’Ginlin denize kiyisinin olmasi, orman zenginligi, dogal glizelligi
olan c¢ok sayida mekanin bulunmasi, kis turizmine uygun bircok alanin olmasi, yamacg
parasitu, rafting, trekking ve daha birgok turistik aktivite ile birlikte degerlendirildigin-
de turizm acisindan olduk¢a &nemli bir destinasyondur. Ozellikle Diizce, Bolu, Yalova
illerinin dogal glizelliklerinin profesyonel tanitim faaliyetleri ile bolgede 6nemli turizm
glzergahlari olacagl ve devaminda turizm yatirim potansiyeli olan boélgeler olarak de- (ov)
gerlendirilebilir.

Deniz, hava ve karayolu alaninda tlkenin en biyik projelerinin TR42 Diizey 2 Bol-
gesi'ni kapsayacak sekilde planlanmasi ve projelendirilmesi, gelecekte bolgenin yatirim- p~
lar acisindan daha degerli bir alan olacagina isaret etmektedir. Marmaray Projesi, Kuzey
Marmara Otoyolu Projesi ve bu projeyle entegre Cevre ve Otoyol Projeleri, izmir-Bursa-
istanbul Otoyol Projesi, Karasu Limani, Cengiz Topel Havaalaninin kargo tasimaciligina
acilmasi ve heniiz planlanma asamasinda olan birgok proje TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin
ulasim/erisim anlamindaki sikintilarini giderecek, bolgeyi tlkenin ulasim/erisim Ussl

)

haline getirecektir. Bu kapsamda 6zellikle “Lojistik Ussii” olma amacindaki bélge bu

amacina daha kolay bir sekilde erisebilecektir.
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Bolge, cok verimli tarim arazilerine sahip olmasi ve tarimsal tGretime uygun iklimi
ile tarim yatirimlari agisindan da avantajl bir konumda bulunmaktadir. istanbul-Ankara
gibi blylik pazarlar arasinda yer almasi ayrica Avrupa ve Rusya gibi dev pazarlara yakin-
lig1 ve bununla birlikte bu bolgelere erisim kolayhgi, bolgenin bu alanda yapilacak yati-
rimlarda avantaj saglayacagi dngorilebilir.

“istanbul Finans Merkezi” ulusal stratejisinin varligi da disiinildiigiinde, diinya-
nin finans ve ilgili sektorlerindeki blyik olcekli cok sayida sirketi ve Ust diizey is yoneti-
cisinin Istanbul’ a gelecegi ya da bu rotada bulunacagi beklenmektedir. Bu dlgekteki
projelerin basariya ulasmasi, metropoliin hemen yani basinda bulunan bolgeyi de etki-
leyecek, dogru bir strateji izlendiginde hem yatirimlar agisindan hem de nitelikli ve or-
ta/ Ust tuketim grubunda bulunan c¢alisanlarin bélgeye cekilmesi ya da yapilacak yati-
rimlarin ¢iktisinin bu gelir grubuna ulasmasi agisindan énemli bir firsat olacaktir.

Tablo 40. Kurulan ve Kapanan isyeri Profili

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova

Kapanan 2010 Yilinda ilk 5 Ay * 340 111 185 63 43
2009 Yilinda ilk 5 Ay * 300 131 67 57 58

Kurulan 2010 Yilinda ilk 5 Ayi 689 346 98 128 117
2009 Yilinda ilk 5 Ay 607 272 89 94 107

Kayit Yaptiran isletme

Kaynak, Veri Yili: TOBB, 2010 .
*Kapanan sirket sayilarina tasfiye halindekiler de dahil edilmistir. Isyeri sayilari: sirketler, kooperatifler ve gergek kisilerin
ticari isletmeleri istatistiklerini kapsamaktadir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi illerinde bir 6énceki yilin ayni aylarinda kurulan ve kapanan
sirket sayilarina bakildiginda 2010 yilinin ilk bes ayinda kurulan sirket sayisi 2009’un
ayni dénemine gore fazla olmakla birlikte 2010’un ayni doneminde kapanan sirket sayi-
st ise iller bazinda farkhhklar gostermektedir. Kocaeli, Diizce ve Bolu illerinde kapanan
sirket sayisi artarken Yalova ve Sakarya illerinde oransal olarak %25 ve %15 oraninda
azalmistir.

Ayrica bolge sirketlerinin sermaye yapisina bakildiginda 2010 yilinin ilk 5 ayinda
kurulan toplam 16 yabanci sermayeli sirket bulunmaktadir. Yabanci sermayeli anonim
sirket sadece Kocaeli’de kurulurken, Yalova, Bolu ve Sakarya illerinde limited sirketler
kurulmustur. Ticaret Sicili kayitlarina gére bu siirede Diizce ilinde yabanci sermayeli
limited veya anonim sirket kurulmamistir. Bolge sanayi ve ticaret odalarindan alinan
bilgilere gore son g yillik donemde odalara kayit yaptiran ve kayit sildiren isletme sayi-
st Tablo 42’de verilmektedir.

Tablo 41. Ticaret- Sanayi Odalari isletme Kayit Durumlari (2007-2010)

Yalova

1038

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu

4289 - 960 898

Kayit s“direnliﬁlﬂﬁmeeri Yih: BblLede YeBRRn Ticaret ve Sand@ddalari, 2010 88 73 73
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TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde son 3 yillik dénemde agilan isletmelerin ortalama %
92’si ticari faaliyetlerine devam etmektedir. Bu durum, TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin yeni
acilan isletmelerin performansi bakimindan, uygun ve yeterli bir ortama sahip oldugu
kanisini destekleyici niteliktedir.

3.3.2. Girisimci Potansiyeli

Girisimci bulundugu bolgeye yeni yatirimlar yaparken istihdam yaratmakta, yara-
tilan istihdam garpan etkisi ile kisi basina diisen milli geliri ylkseltmekte ve bdylece bol-
ge 6nem kazanmaktadir. Yeni yatirimlar, digsal ekonomilere neden olarak, yeni girisim-
ler sayesinde Uretilen mamuli girdi olarak kullanan yeni sektérlerin olusumuna veya
mamuliin Gretimi igin gereken girdi mallarin imal edildigi sektorlerin blyimesine ola-
nak vermektedir. Girisimciligi etkileyen temel unsurlar; blrokratik yapi, fiziki altyapi,
teknolojik diizey - yenilikcilik, finansman olanaklari ve devlet destekleri seklindedir.

Ulasim ve teknik altyapi agisindan nitelikli olan bdlgenin teknolojik diizeyi ve bu
dizeye yonelik alt yapisi gelisme asamasindadir. Ancak diger bolgeler ile karsilastirma
yapildiginda TR42 Diizey 2 Bélgesi’nin iyi durumda oldugu séylenebilir. TUBITAK MAM,
Gebze OSB Teknoparki, Kocaeli Universite Teknoparki ve Sakarya Universitesi Tekno-
parki bolgede teknoloji alaninda faal olan kurumlardir. Diger yandan son donemde giin-
demde 6nemli yer tutan Bilisim Vadisi’nin de Bolge’de yer alacak olmasi 6zellikle katma
degeri yliksek yaratici sermayenin bolgeye cekilmesi acisindan bliyiik 6nem arz etmek-
tedir.

3.3.3. Desteklerden Yararlanma Durumu

Tablo 42. Bolgede Kullanilan Devlet Destekleri

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Yatirim Tegvik Belgesi ! Alan Firma Sayisi 434 211 184 54 106
Saglanan istihdam ! 31.401 8.075 10.760 8.443 7.848
Sabit Yatirim Tutari (Bin TL) ! 3.731.122 | 1.175.812 897.577 189.816 1.787.039
KKYDP 2 Proje Sayisi(2005-2010) 6 26 11 30 18
KKYDP Hibe Tutari (Bin TL) 2.563 5.530 2.641 4.137 3.358
KOSGEB Kayitli isletme Sayisi 3 6.127 3.760 1.950 1.463 1.614
KOSGEB Hibe Destek Sayisi (2007-2010) * 223 104 46 25 128
KOSGEB Hibe Tutari (Bin TL) ® 1.192 349 137 267 352
KOSGEB Kredi Faiz Destek Sayisi 3 1.755 2.132 1.144 554 825
KOSGEB Kredi Faiz Destek Tutari (Bin TL) 3 70.011 82.751 43.324 24.320 25.225

Kaynak, Veri Yili: (1) T.C Basbakanlik Hazine Mustesarligi Yatirim Tesvik Belgesi (2005-2010) , (2) T.C Tarim ve Koyisleri
Bakanligi Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi (2005-2010) Bilgiler Tarim il Miidirliiklerinden alinmistir. (3)
Bilgiler KOSGEB Hizmet Merkezlerinden alinmistir ve 2007 yilindan 2010 yilinin ilk alti ayina kadar yapilan toplam des-
tekleri igermektedir
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Avrupa Birligi Destekleri

10-11 Aralik 1999 tarihinde Tirkiye’nin AB’ye aday lilke olarak kabul edilmesi
sonrasinda “Tirkiye icin Katilim Oncesi Mali Yardima Dair Cerceve Tiiziik” Ocak 2002
tarihinde yurirlGge girmistir. Turkiye’nin AB’ye Uyelik siirecinde miktesebat uyumu
kapsamindaki yardimlar 2002 -2006 yillari arasinda “Katihm Oncesi Mali Yardim” adi
altinda saglanmig, 2007-2013 yillari arasinda ise ¢esitli mali yardim programlari ile Birlik
tarafindan aday llkelere saglanan fonlarin tek bir bitge altinda toplanmasiyla “Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci”’adini almistir. Gegis Dénemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma,
Bolgesel ve Sinir Otesi isbirligi, Bélgesel Kalkinma, insan Kaynaklarini Gelistirme ve Kir-
sal Kalkinma s6z konusu yardim aracinin bilesenlerini olusturmaktadir.

Tablo 43. AB Hibe Programlari Kapsaminda Finanse Edilen Projelerde Bolgenin Durumu

TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
81 il igindeki Siralamasi - 42 59 69 73 63
Sozlesme Adedi 35 17 6 4 2 6
Hibe Tutan (€) 3.938.974,5 | 1.978.106,7 | 946.800,3 | 384.998,44 80.071 548.998
Pay (%) - 0,68 0,32 0,19 0,13 0,03

Kaynak, Veri Yili: Merkezi Finans ve ihale Birimi, Agustos 2010

Bolgedeki iller icin yukarida sayilan 5 bilesen altindaki tim hibe programlari agik
olmasa da bolgedeki kurum ve kuruluslarin AB hibe desteklerinden faydalanma orani-
nin disik oldugu; bolgenin 2002-2010 yillari arasinda saglanan toplam hibe tutarinin %
1,34’tinden, toplam proje sayisinin da %1,48’'inden pay aldigi, bolge icindeki iller arasin-
da hibelerden yararlanma konusunda biyik farkliliklarin oldugu, illerden Valilikler vasi-
tasiyla derlenen AB projeleri incelendiginde ise kurumlar arasinda ortak proje yapma
kiltdrandn eksikligi gorilmektedir.

Bolgedeki ¢esitli kurum ve kuruluslara yapilan ziyaretlerde elde edilen bilgilere
gore bolgede AB ve uluslararasi fonlara basvuru sayisinin diisiikligiinde; genellikle ku-
ruluslarin ayri bir proje ofisi biriminin olmamasi, projeler icin ayri bir birim olusturan
kurumlarda ise ilave personel alimina gidilmeyip mevcut insan kaynaginin giindelik isle-
rine ek olarak proje yapmaya yonlendirilmesi, proje bilgi ve birikiminin eksikligi, uygula-
maya doniik egitim yetersizligi ve ¢calisanlarin yabanci dil eksikligi gibi nedenler 6n plana

o ctkmaktadir.

Kurumsal bazda bakildiginda ise Milli Egitim Bakanhgi’'na bagh proje biirolarinin

foe) deneyimli ve ingilizce bilen personeli sayesinde 6zellikle Ulusal Ajans Egitim ve Genglik

Programlari Merkezi Baskanligi tarafindan yiriitiilen Hayat boyu Ogrenme (Comenius,

Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig) ve Genglik Programi (Youth) projelerinde 6n

plana ciktigl, bolge aktorlerinin bu iki program icin 2009 yilinda hazirladiklari toplam

249 projeden 67’sinin kabul aldigl ve 2008’e gére %47,79 oraninda bir artigla 1.988.529

E avro tutarinda hibeye hak kazandiklari gortlmektedir. Diger taraftan bolge bu iki prog-

ramda 2009 yilinda %26,9’'luk proje kabul edilme orani ile Tirkiye ortalamasi olan %
24,1’Gn Uzerindedir.
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Genel olarak bélgeden en ¢ok Hayat boyu Ogrenme ve Genclik Programina bas-
vuru yapildig1 goriilmekte, Valiliklerden derlenen projeler incelendiginde ise bazi illerin
proje basvurularinin ¢ogunu bu tip projelerin olusturdugu ortaya ¢cikmaktadir. Bolu ili-
nin “Katiim Oncesi Mali Yardimi” kapsaminda yiiriitiilen hibe programlari cercevesinde
yararlandigi hibe tutari cok diisiikken, ézellikle “Hayat boyu Ogrenme Programi” hibele-
rinden yararlanma oraninin yiiksekligi dikkat cekmektedir.

Tablo 44. Hayat Boyu Ogrenme Programinda Finanse Edilen Projelerde Bélgenin Durumu

TR42 /
Tiirkiye TR42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Bagvuru %6,44 219 80 35 29 54 21
2008 Kabul %6,19 52 19 7 3 14 9
Hibe (€) %5,05 1.169.145 372.200 | 190.845 97.600 335.400 | 173.100
Basvuru %5,84 191 86 34 13 44 14
2009 Kabul %6,82 52 27 7 3 13 2
Hibe (€) %6,87 1.771.340 719.440 219.100 55.250 719.100 58.450
Bagvuru %-9,43 %-12,79 %7,5 %-2,86 %-55,17 | %-18,52 | %-33,33
Degisim | Kabul %10,09 %0 %42,11 %0 %0 %-7,14 %-77,78
Hibe %36,16 %51,51 %93,29 %14,81 %-43,39 %114,4 %-66,23

Kaynak: Ulusal Ajans Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanhgi, 2010

Tablo 45. Genglik Programi Cergevesinde Finanse Edilen Projelerde Bélgenin Durumu

TR42 /
Tiirkiye TR42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Basvuru %2,74 37 19 9 0 3 6
2008 Kabul %3,02 13 7 3 0 1 2
Hibe (€) %2,73 176.340 88.400 43.345 0 15.365 29.230
Bagvuru %3,54 58 35 8 1 2 12
2009 Kabul %3,56 15 12 1 1 0 1
Hibe (€) %3,03 217.189 172.012 11.832 17.995 0 15.350
Bagvuru %29,31 %56,76 84,21 -11,11 - -33,33 100
Degisim | Kabul %18,13 %15,38 71,43 -66,67 - -100 -50
Hibe %10,98 %23,16 94,58 -72,7 - -100 -47,49

Kaynak: Ulusal Ajans Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanlgi, 2010

iki program karsilastirildiginda ise bolgede yer alan illerin daha cok Hayat boyu
Ogrenme programlarina basvuru yaptiklari, 2008 yilinda AB Hayat boyu Ogrenme Prog-
rami ¢ercevesinde hazirladiklari 52 projeyle Tiirkiye genelinde toplam hibe tutarinin %
5’ini aldiklari ve bu orani yine ayni proje sayisiyla 2009 yilinda %7’ye ¢ikardiklari; Geng-
lik Programi kapsaminda verilen hibelerde ise hazirladiklari 13 projeyle 2008’de %3
olan paylarini 2009 yilinda 15 projeyle %3’e yiikselttikleri anlagiimaktadir.
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3.4. BiLiSiM, TEKNOLOJI VE ARGE

Bilisim sektorl diinyada 2009 yilinda 2,5 trilyon avro diizeyinde bir hacme ulas-
mistir ve iletisim teknolojilerinin payi, sektériin % 60’ina denk gelmektedir. Bilisim sek-
torinin Tirkiye'deki hacmi ise 21 milyar dolar ve iletisim teknolojilerinin pay1 %75'tir.
Bilisim sektori ve Ar-Ge yatirimlarinin yiksek derecede 6nem tasimasinin en 6nemli iki
nedeni, bu sektorlerin katma degerinin yliksek olmasi ve diger tiim sektorlerin altyapisi-
ni olusturmasidir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi, ileri teknoloji alanindaki potansiyeli degerlendirme nokta-
sinda, Uretim alaninda diinya pazarlarina olan yakinligi, hizmet alaninda ise yiksek ha-
cimli sanayinin altyapi gereksinimi nedenleriyle 6nemli bir oyuncu olma niteligini tasi-
maktadir. Bolge; isglicl, sanayilesme varligi ve potansiyeli ve ulasim olanaklari agisin-
dan Bilisim Vadisi Projesi'ni besleyecek bir bélge olma niteligi tasimaktadir. Bolge Uni-
versitelerinde bilisim bolimlerinin egitim kalitesi Tlrkiye ortalamasinin Gzerindedir ve
bolgede nitelikli isglict arzinin yiksek oldugu ifade edilebilir. Bilisim Vadisi Projesi tni-
versite-sanayi isbirliginin glclendirilmesi acisindan ayrica 6nem tasimaktadir.

Kocaeli’de kurulmasi kararlastirilan Bilisim Vadisi Projesi, TR42 Diizey 2 Bolgesi’'n-
de katma deger artisi saglayacak en 6nemli projeler arasinda yer almaktadir. Ar-Ge-
inovasyon-derinlik eksenli tasarlanan Bilisim Vadisi’'nde, bilgi ve iletisim, telekomini-
kasyon, biyo-teknoloji, nano-teknoloji, noéro-teknoloji sektorlerine dncelik verilmesi
planlanmaktadir. 2012 yilinda yaklasik 12 milyar dolara ulasarak iki katina ¢ikmasi bek-
lenen bilisim sektori pazar blyuklGgl, kurulmasi planlanan Bilisim Vadisi Projesi'nin
hayata ge¢mesi ile daha da bilyiik bir hacme ulasacaktir.

Blylik olcekli sirketlerin operasyon yonetim merkezlerinin bolgede yer secmeye

baslamasi, bilisim alaninda yiksek bir potansiyeli beraberinde getirmektedir. Benzer
sekilde, kuresel 6lgekteki yerli ve yabanci sirketlerin ¢agri merkezlerini Gebze’ye ve Ya-
lova’ya tasima egilimi gozlemlenmektedir.

3.4.1. Bilisim KOB/’leri

o TR42 Dizey 2 Bolgesi’'nde danismanlik, teknik servis alanlarinda diger sirketlere
bilisim altyapisi kurulumu ve materyal tedariki saglayan bilisim KOBI’leri degerlendirildi-
ginde On plana gikan ilk unsur; misteri portfoylerinin yillar icinde daralmis olmasidir.
Bolgedeki bilisim KOBI’leri, istanbul merkezli bilisim firmalari tarafindan gerceklestirilen
bliylk sirketlerle ikili anlasmalar icerisinde yiiklenici konumundadir. Bu agidan, bilisim
sektoriiniin istanbul’a yakinhgi bir firsat olarak gériilmektedir.

Bilisim sektoriinde standardizasyonun istenen seviyeye ulasmasi dogrultusunda
meslek tanimlarinin olusturulmasi ve baglayiciligi olan bir bilisim meslek odasinin kurul-
[ masi calismalari devam etmektedir.
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Bu projenin TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde pilot olarak baslamasi 6ngérilmektedir. Bolgede
bilisim sektoérinde galisan ara elemanlarin %80’i genel lise mezunudur. Nitelikli isglici-
nlin saglanmasi adina MEB ile ortaklasa sertifikasyon projeleri ylratilmektedir.

3.4.2. Teknoparklar ve Teknoloji Merkezleri

Sanayi faaliyetlerinin ivmelendigi bir bolge olarak TR42 Diizey 2 Bolgesi’nde; OSB,
KSS ve serbest bolgelerin kapasitesi ylksek iken, benzer durum inovasyon ve teknoloji
merkezleri acisindan ayni derecede degildir. Bolge inovasyon ve Ar-Ge yapisinda her ne
kadar Tirkiye ortalamasina kiyaslandiginda bir (ist seviyede yer alsa da, bolgenin gelis-
mis sanayisini kiiresel rekabette daha ileriye tasiyacak olan Ar-Ge ve inovasyon yapisi-
nin yetersiz oldugu, mevcut altyapinin yeterince kullanilmadigi gérilmektedir.

Tablo 46. Genel Teknoloji ve Ar-Ge Gostergeleri

TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Teknoparklar ! 6 3 1 1 1 -
Teknoloji Merkezleri * 2 1 1 - - -
Bilisim Sirketi Say|5|z 313 166 73 37 21 16

Kaynak, Veri Yili:(1) Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2009 (2) TUBIDER, 2009

Turkiye'nin ilk Teknoloji Gelistirme Organize Sanayi Bolgesi Olan Gebze OSB bol-
gede faaliyet gdstermektedir. Ulke genelindeki toplam 39 Teknoparkin 6’si, 20 teknoloji
merkezinin de 2’si bélgede bulunmaktadir. Bélgede yer alan teknoparklardan TUBITAK-
Marmara Arastirma Merkezi, Gebze OSB ve Kocaeli Universitesi Teknoparki olmak iize-
re 3 tanesi Kocaeli’'nde; Sakarya Universitesi Teknoparki Sakarya’da yer almaktadir. Bo-

lu’da Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasi karari alinmistir. Ayrica, Gebze Yiksek Tek-
noloji Enstitlisii Tekmer ve KOSGEB Sakarya Universitesi Tekmer olmak lizere bélgede
iki teknoloji merkezi yer almaktadir.

Tematik Harita 14. Bolgedeki Teknoparklar ve Tekmerler
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Bolgede Teknopark ve Tekmer sayisi kadar, bu bdlgelerin etkinliginin de goz
ontinde bulundurulmasi gerekmektedir. Tirkiye genelindeki 37 teknoparkta faaliyet
gostermekte olan Ar-Ge firmalarinin %140, teknoparklarda yaratilan istihdamin ise %
9’u bolgedeki teknoparklarda gerceklesmektedir. TR42 Dizey 2 Bolgesi’'ndeki tekno-
parklari, Glkedeki diger teknoparklar arasinda one cikaran oOzellik; Tirkiye genelinde
teknoparklarda Uretilen projelerin %44’lniin boélgedeki teknoparklarda uretiliyor olma-
sidir. Diger yandan, Haziran 2009 itibari ile Glke genelinde teknoparklardan yapilan top-
lam ihracatin (478.838.741,07 TL) yalnizca %4,2’si (toplam 20.293.739,7 TL) bolgedeki
teknoparklar tarafindan gerceklestirilmistir.

Tablo 47. Teknoparklarin Faaliyet Durumu

GOSB TUBITAK KoU Sakarya
Teknopark MAM Teknopark Teknokent  Toplam

Mevcut Ar-Ge Firma Sayisi 72 26 67 15 180
Personel Mevcut Ar-Ge Personeli 495 93 97 43 728
Sayisi Mevcut Destek Personeli 142 82 46 2 272

Biten Proje 569 38 140 2 749
Proje Devam Eden Proje 457 40 270 25 792
Sayisi Sonlandirilamayan Proje 0 1 1 0 2

Projeler Toplami 1.026 79 411 27 1543

Kaynak, Veri Yili: Sanayi ve Ticaret il Midirliikleri, il Brifingleri, 2008; ilgili Teknoparklar 2010 Nisan
* Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Diizce Teknoparki heniiz faaliyete gegmemistir.

3.4.3. Marka-Patent Gostergeleri

Bolgede yapilan patent, faydali model ve marka basvurulari tlke geneli ile para-
lellik gostererek oldukca distk dizeylerde seyretmektedir. Tirk Patent Enstitlisi 2009
yili verilerine gore, Tirkiye genelinde yapilan 2.588 patent basvurusunun 136 tanesi
bolgede gerceklesmis, llkede tescillenen 456 markanin ise yalnizca 14 tanesi bolgede
Uretilen markalardir. Bolgeden yapilan patent ve faydali model basvurulari; ana metal
ve fabrikasyon metal driinleri imalati, elektrikli ve optik donanim imalati, makine ve
techizat imalati sektorlerinde yogunlasmaktadir.

Tablo 48. Marka-Patent Gostergeleri

Tiirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova

Marka Basvuru 59.838 1.840 1.061 478 110 79 112

Tescil 41.414 1.412 853 339 93 52 75
Patent Basvuru 2.588 136 99 25 4 3 5

Tescil 456 14 10 3 0 0 1
Faydali Basvuru 2.842 142 79 49 3 4 7
Model Tescil 2.151 105 56 41 2 2 4
Endiistriyel Bagvuru 5.927 159 103 45 5 2 4
Tasarim Tescil 5.378 130 84 36 5 3 2

Kaynak, Veri Yili: TPE, 2009
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Bolge, marka ve patent sayilarinin azliginin yanisira, faydali model ve endistriyel
tasarim basvuru ve tescil sayilari da Tirkiye icerisinde distk paya sahiptir. Bu durumun
nedenleri arasinda merkezi istanbul’da bulunan firmalarin basvuru ve tescil kayitlarinin
istanbul ili verilerine dahil edilmesi de yer almaktadir.

3.4.4. Ar-Ge Destek Programlari Performansi

Cerceve Programlari

Turkiye; AB’de cok uluslu arastirma ve teknoloji gelistirme projelerini destekle-
mek amaciyla olusturulan Cerceve Programlari’na 2003 yilinda resmen katilmis olup,
2002-2007 donemini kapsayan 6. ¢erceve programindan 2003 yil itibariyle yararlanil-
maya baslanmistir. 6. Cerceve Programi kapsaminda, Turkiye’den kuruluslarin yer aldigi
proje konsorsiyumlarinin hazirladiklari 2.982 projenin 459’u kabul edilmis, proje kabul
orani %15,4 olarak gerceklesmistir (TUBITAK, 2010). TR42 Diizey 2 Bélgesi illerinin 6.
Cerceve Programindaki performanslarina bakildiginda ise, toplam 459 projenin 13’(nin
Kocaeli ve Sakarya illerindeki kuruluslarin ortak oldugu konsorsiyumlar tarafindan yapil-
mis oldugu, bu sayiyla bolgenin Turkiye’deki 6. cerceve projelerinden %2,83 pay aldigl
gortlmektedir. Bolge illerinden Bolu, Diizce ve Yalova’dan 6. CP kapsaminda bir proje
konsorsiyumuna katilmis ortak bulunmamaktadir.

Tablo 49. 7. Cerceve Programi Katki Paylari

Ulusal Fon AB Hibe Yardimi Toplam Tiirk Ortaklarin Aldig1 Fon Desteklenen
yil (Milyon £) (Milyon £) (Milyon £) Miktari (Milyon £) Tiirk Ortak Sayisi
2007 9,9 12,5 22,4 26,8 145
2008 26,3 4,5 30,8 19,5 121
2009 24,5 16,6 41,1 24,6 143
Toplam 60,7 33,6 94,3 709" 409

Kaynak, Veri Yil:TUBITAK, 2010
* 2009 yilinda kapanan 13 ¢agrinin sonuglari heniiz yayinlanmamistir,
** Avrupa Komisyonu veri tabanindaki maddi hatalar TUBITAK tarafindan diizeltilmistir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi illerin 7. Cerceve Progra-
mi kapsaminda 2007-2009 donemde aldigi fon mik- ®
tarlari ve yer aldiklari konsorsiyumlarinin proje sayi-
larina bakildiginda Bolu, Diizce, Sakarya ve Yalova’nin
bu programlardan hi¢ yararlanmadigi, Kocaeli'nin ise

g =~ 16 adet projesinin desteklendigi goriilmektedir. Bu- >
SEVE?JSGF&{\N'\{‘,\%\QIORK nunla beraber; bolgenin Tirkiye genelinde 6. Cerge-

ve Programi’ndaki payl 13 projeyle %2,83 iken, 7.
Cerceve Programindaki payl 2007-2009 yillari dikkate alindiginda 16 projeyle % 3,91’e
yukselmistir.
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Tablo 50. 6. ve 7. Cergeve Programlari Kapsaminda illerin Aldigi Fon Miktarlari ve Proje Sayila-
r

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Proje Bagvuru Sayisi 673 EE 15;2 : :
Desteklenen Proje Sayisi 3 gi 1116* 2 ik* :
Desteklenen Biitge 3 g:: ;:2;2:232 z 524'%88 £

Kaynak, Veri Yil:TUBITAK, 2010

* Kocaeli ilinde 6. Cerceve Programi kapsaminda desteklenen kurum/kurulus/sirketler; MAM Deniz bilimleri Enstitus,
OMTAS Otomotiv San., MOMENTUM Bilgisayar, Kocaeli Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, 7. Cerceve
Programi kapsaminda deseklenen kurum/kuruluslar/sirketler; MAM Enerji, Gida Enstitisi, UEKAE, Gebze Yiksek
Teknoloji Enstitist, +90 ArtiDoksan Hizli Imalat Teknolojileri A.S, Hexagon Studio, OMTAS Otomotiv San. seklindedir.

** Sakarya ilinde 6. Cerceve Programi kapsaminda desteklenen kurum Sakarya Universitesi’dir.

Ar-Ge projelerinin desteklendigi Cerceve Programlari’na bélge Universitelerinden
basvuru ve ortaklik sayisinin yeterli olmadigi gorilmektedir. 6. Cerceve Programi kapsa-
minda Kocaeli Universitesi 11 proje ve Sakarya Universitesi 2 proje ile; 7. Cerceve Prog-
raminin ilk 3 yilhk dénemindeki proje ortakliklarinda ise Gebze Yiiksek Teknoloji Enstiti-
sl 2 proje ile fayda saglamistir. Boylece boélgedeki 3 lniversite Tiirkiye genelindeki 169
proje ortakligi icinde %1,18’lik pay almis olmakla beraber; bolgedeki diger lniversitele-
rin programda yer almadigi gérilmektedir. Dolayisiyla Gniversitelerin projelerden yarar-
lanma kapasitelerinin arttirilmasi dnem tasimaktadir.

TUBITAK verilerine gére, Tiirkiye’deki kuruluslarin uluslararasi teknoloji birikimi-
ne erisimini ve teknoloji transferini amaglayan 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programinca 2007-2010 yillari arasinda destek verilen 66 proje arasinda
bolgeden sadece Kocaeli’den 7 projenin yer aldigl, diger bolge illerinden kabul edilen
projenin olmadigi gérilmektedir.

Diger Ar-Ge Destek Programlari

Tablo 51. Ar-Ge Destekleri

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Tekno-Girisim Destegi Proje Say|5|1 5 1 - - 1
o Tekno-Girisim Destek Tutari ( Bin TL)* 500 100 - - 100
San-Tez Destek Adedi’ 8 1 - 1 -
San-Tez Destek Tutari (Bin TL) * 2.047 85 - 24.168 -
[ Ar-Ge Merkezi Belgesi Alan Firma Say|5|1 4 2 - 1 -
KOSGEB Tek-Mer Destek Adedi * 135 41 - - -
KOSGEB Tek-Mer Destek Tutari (Bin TL) 9.163 2.295 - - -
TUBITAK Destek Adedi’ 80 500 17 14 10
TUBITAK Destek Tutari (Bin TL) 228.940 19.440 3.270 660 20.980
E Kaynak, Veri Yili: (1) Bilgiler Sanayi ve Ticaret Bakanlig'ndan alinmis olup 2009 yili sonuna kadar yapilan destekleri

icermektedir. (2) Bilgiler KOSGEB Hizmet Merkezlerinden alinmistir ve 2007 yilindan 2010 yilinin ilk alti ayina kadar yapi-
lan toplam destekleri icermektedir. (3) Bilgiler TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanlig’ndan alinmig
olup iller bazinda farkli yillardan baslamakla birlikte 1995-2009 yili sonuna kadar yapilan destekleri igermektedir.
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3.5. DIS TICARET

Diinya Ticaret Orgiitii 2009 Diinya Ticaret Raporu'na gére 2008 yilinda Tirkiye
132 milyar dolar tutarinda ihracat gerceklestirmis ve %08’lik pay ile diinya siralamasin-
da 32. sirada yer almistir. Ayni arastirmaya gore; 202 milyar dolar tutarinda ithalat ger-
ceklestirilen Turkiye; %1,2’lik pay ile Ulkeler siralamasinda 20. sirada yer almistir. Turki-
ye’'nin dilinya ticaretindeki yerinde bélge ekonomisinin yapisi, sektérel yogunlasmasi ve
Uretime katkisi nemli rol oynamaktadir.

Tablo 52. Bélge ihracat Degerleri

Yil Tiirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
ihracatgl 2008 48.143 1405 927 262 84 66 66
Firma Sayisi 2009 48586 1446 964 261 86 59 76
ihracat 2008 132.027.196 11.396.064 8.320.241 2.907.203 85734 45290 37596
(bin S) 2009 102.128.447 6.423.459 4.557.639 1.722.184 64319 45740 33577
<iB
Kisi Basina | g 1846 3686 5682 3422 275 175 216
ihracat ($)
Kaynak: Ciftli veriler (2008-2009 seklinde olanlar) TiM 2009, tekli olan veriler TUiK 2008
Tablo 53. Bolge ithalat Degerleri
Yil Tiirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
ithalatgl 2008 57.785 1.608 1.058 281 97 83 89
Firma Sayisi | 2009 55.017 1.548 1.044 248 96 76 84
ithalatgl 2008 201.963.574 27.378.684 25.434.769 1.709.176 64.866 137.150 32.723
bin
( $) 2009 140.898.982 15.442.103 14.347.165 908.725 49.443 99.480 37.290
Kisi Basina | )¢ 2824 8840 17294 2007 204 513 198
ithalat ($)
Kaynak: Giftli veriler (2008-2009 seklinde olanlar) TiM 2009, tekli olan veriler TUIK 2008
Tablo 54. Bélge Sektorel ihracat Degerleri
Tiirkiye ! TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Tarim 1.459.632 308.781.445 217.582.243 35.623.166 14.746.736 | 30.808.826 | 10.020.472
Sanayi 7.747.807 | 8.114.098.651 6.410.955.219 1.666.120.273 | 44.483.339 | 13.890.438 8.649.381
Madencilik 305.775 39.579.185 17.712.871,91 12.930.852 46.115 350.073 8.539.272

Kaynak, Veri Yili: TiM, 2009 (1) Bin $

Turkiye ihracatgilar Meclisi ihracat rakamlarina goére; iller bazinda &ne ¢ikan sek-
torler genel olarak Yalova’da kesme cicek, Sakarya’da tasit aracglari ve yan sanayi,
Kocaeli’de kimyevi maddeler ve mamullerinden sonra, tasit araglari ve yan sanayi ile
bitkisel Urlinlerde hububat, bakliyat, tohumlar ve mamulleri olarak siralanabilir. Ulke
genelinde dislk bir paya sahip olan hayvansal iirtinler Bolu ekonomisi icinde 6nemli bir
agirhgr olusturmaktadir. Ayrica, llke ihracati icinde 6nemli bir paya sahip olmamakla
birlikte, Dlizce’de Uretilen sanayi mamulleri Dizce ili ihracat rakamlarinin yaklasik ola-
rak yarisini olusturmaktadir.
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Basbakanlik Gimrik Mustesarhgi’nin verilerine gére TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde
yer alan glimriklerden 2009 yilinda yapilan toplam ihracat 11.479.592 dolardir. Bu ra-
kam toplam dlke ihracatinin yaklasik %12’sini olusturmaktadir. Yine Gimrik Madarlik-
leri bazinda alinan verilerde bolge giimriklerinin toplam ithalati 26.865.545 dolar ola-
rak gerceklesmistir. Boylece boélge, 2009 yili toplam Ulke ithalati icerisinde %19 oranin-

da pay almistir.

Tablo 55. Bélge illerinde En fazla ihracat Yapilan Ulkeler

Sakarya

Arap
Emirlikleri

Almanya | %9,61 || Fransa | %16,03 || Ozbekistan | %18,86 GinHalk 1o 56,41
Cumbhuriyeti

ingiltere %8,28 Almanya %15,38 Almanya %14,15 || Azerbaycan | %10,02 Fransa % 19,2

ABD %7,26 ingiltere %7,92 Misir %8,20 Almanya %8,97 Almanya %12,41
g Y Yy

Fransa %4,98 italya %6,24 iran %6,33 f| Tacikistan | %7,30 Irak %6,54

0,
italya % 4,86 || Yunanistan % 4,89 italya % 5,88 Rusya %6,16 Hollanda %5,26
Federasyon
Misir %3,48 Polonya %4,22 ingiltere %4,63 Bulgaristan | %5,82 Azerbaycan %4,34
Libnan-

Birlegik . . .

%3,38 Belgika %3,78 [ Azerbaycan | %4,13 Misir %4,53 B Turkmenistan | %4,18

Kaynak, Veri Yili: TiM, 2009

Elektrik, elektronik makine ve bilisim alt sektoriinde bolgenin 2009 ihracatindaki

payinin yaklasik %9 oldugundan hareketle, bolgede katma degeri yiksek ve cevreye

gorece daha az zarar veren sanayinin bolge ihracatinda 6nemli bir yeri oldugu séylene-

bilir. Makine ve aksamlari alt sektériinde ise bolgenin alt sektér toplam ihracattaki payi
yaklasik %5’tir. Benzer sekilde demir ve demir disi metaller alt sektoriinde bdlgenin ih-

racat pay1 %6’dir.

Bolgede One c¢ikan sektorlerden olan otomotiv ana ve yan sanayi sektoriinde Tir-

kiye Avrupa’da 6nemli bir ihracatci konumundadir ve Avrupa’nin en blyik otobis, ikin-

ci en blyuk hafif ticari aracg Ureticisidir. Turkiye’de toplam imalat sanayisi icerisindeki

payl %5 civarinda olan otomotiv ana ve yan sanayisi ihracati 2008 yilinda ulke toplam
ihracatinin %17’sini, 2009 yilinda %15’ini olusturmustur. TR42 Diizey 2 Bolgesi ihracat
rakamlarina bakildiginda; tasit araglari ve yan sanayi alt sektériinde Ulke ihracatinin
yaklasik %25’inin bolgeden yapildig gérilmektedir. Blyiik oranda ihracati tstlenen bol-
ge illeri ise Kocaeli ve Sakarya’dir.

Turkiye’de plastik sektoriinde 5.000 civarinda firma faaliyet gostermektedir. Bu

firmalarin %40’1 istanbul’da yer almakla beraber, izmir, Ankara, Bursa, Gaziantep, Kon-

ya, Kocaeli, Adana ve Kayseri plastik tretiminde 6nde gelen diger sehirler arasindadir.
Bu sektdrdeki firmalarin %98’i KOBI 6lcegindedir. Sektériin ihracati 2008 yilina kadar
her yil artis gdstermis ancak 2009’da yasanan kriz nedeniyle %14 oraninda azalis gos-
termistir (4,32 milyar dolar).
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3.6. BANKACILIK SEKTORU VE MALI DURUM

TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin tarim ve sanayi sektorlerinde tlke icerisinde aldigi yik-
sek pay, bankacilik sektori icin gecerli degildir. Tim bankalarin verilerini kapsayan 2009
yillsonu BDDK kayitlarina gore, Tiirkiye’deki nakdi kredilerinin %3,4’(i, Turkiye’deki top-
lam kredilerinin %2,2’si, Turkiye’deki toplam mevduatinin ise %2,5’i boélgede gercekles-
mistir. Diger yandan, 2007-2009 seneleri arasinda nakdi krediler Turkiye’de %139 artar-
ken, bolgede %155; takipteki alacaklar Tirkiye’de %464 artarken, bolgede %432 artmis-
tir. Bolgenin kredi kullanim hacminde Ulke ortalamasinin lzerinde artis kaydedilirken,
takipteki alacak miktarindaki artis orani (ilke ortalamasinin altinda gergeklesmistir.

Nakdi krediler ve mevduat niifusla oranlandiginda, bolgede kisi basina nakdi kre-
di miktari Glke ortalamasinin altindadir. Kisi basina nakdi kredi oraninda, Kocaeli ili Gilke
ortalamasina paralel seyretmektedir. Kisi basina disen takipteki alacak miktari incelen-
diginde, hem Bolge illerinin hem de bdlge ortalamasinin Ulke ortalamasinin altinda ol-
dugu gorilmektedir.

Bolgedeki kisi basl tasarruf mevduati ile kisi basi toplam mevduat oranlari (lke
ortalamasinin ¢ok altindadir. Bolgedeki tasarruf miktari Glke ortalamasinin altinda sey-
retmektedir. Bolge ihracat tutarinin %71’lik, ithalat tutarinin %93’lik kismini gergekles-
tiren Kocaeli ilinde bolgeye ait toplam gayrinakdi kredilerin %80,3’G kullandirilmistir.
2009 yilsonu BDDK kayitlarina gére Kocaeli kullandirilan nakdi krediler siralamasinda
yedinci, gayrinakdi kredi tutarinda dordlinci, tasarruf mevduati siralamasinda doku-
zuncu, toplam mevduat siralamasinda ise yedinci sirada yer almaktadir.

Tablo 56. Genel Finans Sektérii Gostergeleri

Tiirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
T —
Kisi Bagi Nakdi Kredi 4.619,13 3.612,24 4.505,31 2.755,67 2.583,51 2.813,78 3.315,97
i B . -
Kisi Bas) Takipteki 29872 | 239,01 | 252,46 240,92 | 24626 | 16696 | 21443
Alacak
Kisi Basi Tasarruf 4.323,40 2.588,22 3.015,43 1.882,61 1.691,66 2.551,26 3.911,76 w
Mevduati
Kisi Basl Toplam
6.627,44 3.746,22 4.928,51 2.362,56 2.090,32 3.098,55 4.353,66
Mevduat
Toplam Nakdi Kredi / 74,20 102,80 96,54 126,84 135,38 96,20 81,09 >

Toplam Mevduat
Toplam Nakdi Kredi /
Toplam Tasarruf 113,75 148,80 157,78 159,17 167,28 116,83 90,25
Mevduat Orani
Takipteki Alacaklar /

. . 6,07 6,21 5,31 8,04 8,70 5,60 6,07
Toplam Nakdi Kredi
Sube Sayisi 9.541 361 184 83 30 38 26
Subeye Diisen Niifus 11.950 8.795 8.099 10.256 10.953 7.075 7.592

Kaynak, Veri Yili: BDDK, Aralik 2009 * Degerler Bin TL tizerinden verilmistir. (TUIK 2009 ADNS Kayitlarina gére hesap-
lanmigtir
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Bolgede nakdi kredi toplaminin sektor ve bolge illeri bazinda dagilimi incelendi-
ginde, Kocaeli'nin tiim sektorlerde en yiiksek payi aldigi, Sakarya’nin ise ikinci sirada
geldigi gorilmektedir. Bolge illerinin Tirkiye icindeki durumunda bakildiginda
ise;Kocaeli’'nin metal ve islenmis maden sektoriinde one c¢iktigl gérilmektedir. Kocaeli
bu sektore verilen nakdi kredilerdeki payi ile iller arasinda besinci sirada yer almaktadir.
Bu siralama, TUiK’in 2006 verileri esas alinarak yapilan yiginlasma analizi sonugclari ile
uyumlu niteliktedir. Bu analize gére ana metal sanayisi, bolge imalat sanayisi siralama-
sinda Uglnci blyuk sektordir ve tim bolge ekonomisinin %8’ini olusturan bu sektor
Kocaeli ilinde yogunlastig gérilmektedir.

Tablo 57. Nakdi Kredilerin Sektorel Dagilimi

50%

o 6%

69%
o 34%
L 29981% )
9’?8% 8%
% ak?% ‘ns%
0%

3 Yog, 5%

L %“"’ 5% z%zm% >

zf 29,3%63%

— E—_—

Turizm Toptan Ticaret ve Tekstil ve Tekstil Finansal Metal ve islenmis insaat Gida Mesrubat
Komisyonculuk Uriinleri Kuruluslar Maden ve Tiitiin

® Kocaeli ™ Sakarya ® Diizce ™ Bolu ™ Yalova

Kaynak, Veri Yili: BDDK, 2009

Bolgede 6zellikle bankacilik sektoriinde subelesme yoniinde potansiyelin yiksek
oldugu gortlmektedir. Boylece finansal piyasaya ¢ekilmis olan mevduat, bolgenin yik-
sek seyreden nakdi kredi/mevduat oraninin da etkisiyle reel piyasaya daha fazla kaynak
saglayabilecektir. Ayrica, bolgede acilacak yeni subeler ve diger finansal yatirrm kuru-
luslari, bélgenin finansal yapisinin daha da gliclenmesine olanak saglayacak ve bolgede-
ki planli sanayilesme sirecini, yatirrmciy! destekleme agisindan olumlu yonde etkileye-
cektir.

Mali istatistikler

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'ne ait toplam vergi gelirleri karsilastirmali olarak irdelen-
mistir. Bolgede tahakkuk eden vergilerin tahsil edilme orani %92,5 olup Tiirkiye vergi
geliri tahsilat oraninin (%86) oldukga tizerindedir. Kocaeli, istanbul ilinden sonra toplam
tahsilat icindeki %13,2’lik pay ile ikinci sirada bulunmaktadir. iller 2009 yili toplam tah-
silat icindeki aldiklara paylara gore kicilkten blytge dogru siralandiginda, Kocaeli tek
basina ilk 73 ilin aldigi toplam paydan (%13) daha yiiksek bir orana sahiptir.
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Tablo 58. Vergi Gelirleri (Kiimuilatif)

(Bin TL) Yillar Tiirkiye TR42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
= = ]
Tahakkuk eden 2008 190.015.734 | 27.551.555 | 26.138.051 644.978 | 249.016 | 270.125 | 249.385

Vergi (bin TL)

2009 | 200.608.437 | 25.496.717 | 24.074.910 | 572.882 | 280.514 | 302.960 | 265.451

Tahsil edilen Vergi 2008 | 204.183.681 | 25.973.256 | 25.027.814 | 414.475 | 154.221 | 190.864 | 185.882

Orani (%)

(bin TL) 2009 | 172.416.575 | 23.598.217 | 22.772.082 | 292.847 | 163.675 | 205.120 | 164.493
Tahsilat / Tahakkuk | 2008 88,47 94,27 95,75 6426 | 61,93 | 70,66 | 74,54
Orani (%) 2009 85,95 92,55 94,59 51,12 | 5835 | 67,71 | 61,97
Tiirkiye Toplam 2008 100,0 15,45 14,89 0,25 0,09 0,11 0,11
Vergi Tahsilatina 2009 100,0 13,69 13,21 0,17 0,09 0,12 0,10

Kaynak, Veri Yili: Muhasebat Genel Mudurlugi, 2009 Aralik

3.7. TARIM

TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin iklim ve toprak yapisinin tarima oldukca elverisli olmasi
nedeniyle bolgede yetistirilen Urin gesitliligi fazla ve tarimsal tretimde verimlilik yuk-
sektir. Meyve ve sebze gibi katma degeri yiksek Urlnlerin tGretiminin yogun olarak ya-
pildig1 bolgede, bu tretim dallarinin yaninda sis bitkileri Gretim alaninda 6zellikle Yalo-
va ve Sakarya illeri Tlrkiye’de ilk bes il icerisinde yer almaktadir. Bélge hayvansal Ure-
tim acisindan da oldukga gticli bir potansiyele sahiptir. Bolgede bulunan hayvan varligi-
nin 6nemli bir kismi kiltiir ya da kiiltir melezi irklarindan olusmaktadir. 2008 yih itibari
ile Trkiye hayvansal Grlnler degerinin %11,5’i bolgede yaratilmaktadir. Bolge Tirkiye
icerisinde canli hayvanlar degerinde %4,7 ve bitkisel Gretim degerinde ise %3,4’lik de-
gerlere sahiptir.

3.7.1. Verimli Tarim Arazileri

TR42 Dilizey 2 Bolgesi tarim alanlari; %53’G ekili
alan, %28,5’i meyve ve baharat bitkileri, %8,5’i yem bitki-
leri, %3’l ise sebze ekili alanlari kapsamaktadir. Bolge,
Tirkiye findik Gretim alanlarinin yaklasik %25’ine sahiptir
ve Uretimin dnemli bir bolimi Sakarya ve Dizce illerinde
gerceklesmektedir. Bolgede bulunan verimli tarim arazile-
rinin %52,9’u ekili alanlardan, %28,4’l ise meyveler ve
baharat bitkileri alanlarindan, %8,5’i yem bitkileri alanla-
rindan ve %3’G ise sebze ekili alanlardan olusmaktadir.
Tarimsal cesitlilik ve tarimsal isglicii bolge illeri arasinda
farkhlasmaktadir.
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Tablo 59. Bélgede Yetistirilen Baslica Tarim Uriinleri

Uriinler

Bugday, Arpa, Yulaf, Misir, Nohut, Fasulye, Tltiin, Sekerpancari, Kuru Sogan, Patates

Sebze
Uriinleri

Lahana, Pirasa, Ispanak, Marul, Enginar, Fasulye, Bakla, Bezelye, Barbunya, Hiyar, Kavun,
Karpuz, Kabak(Sakiz), Kabak(Bal), Domates, Patlican, Biber (Dolmalik-Sivri), Sogan (Yesil), Turp

Yem Bitkileri

Yonca, Fig, Korunga, Misir (Slaj), Hayvan Pancari

Meyve-Bag

Findik, Elma, Kiraz, Seftali, Ayva, Erik, Armut, Ceviz, Zeytin, Kivi, Kestane, Musmula, Trabzon
Hurmasi, Dut, Visne, Kizilcik, igde, Badem, Uziim

Siis Bitkileri-
Kesme Cicek

Giil, Karanfil, Sebboy, Papatya, Kasimpati, Krizantem, Glaydl, Frezya, Lilyum, Lale, Gysophilla,
Anthurium, Aster, Lisianthus, Orkide

Kaynak, Veri Yili: Bolge illeri Tarim il Mdrliikleri, 2010

Tarimsal Gretim degeri olarak TR42 Diizey 2 Bolgesi, Tirkiye tarim alanlarinin %

1,5’ine sahip olmasina ragmen bitkisel tGretim degerinin %3,4’lUnl Gretmektedir. Top-
lam canli hayvanlar degerinin ise %4,7’sine sahip olmasina ragmen hayvansal liretim
degerinin %11,5’'i yine bolgede (retilmektedir. Bolgenin sahip oldugu ekolojik ve
topografik avantajlar, birinci ve ikinci sinif verimli tarim topraklarinin diger bolgelere
oranla bolge tarim topraklari icerisindeki yogunlugunun daha fazla olmasi gibi faktorler;
gerek bitkisel Uretim degerinin ve gerekse hayvansal liretim degerinin islenen toprakla-
ra nazaran daha fazla olmasinin nedenleri olarak agiklanabilir. Bolgedeki salt hayvansal
Uretim degerinin Ulke igindeki oraninin salt canl hayvan sayisina goére daha fazla olmasi
ise; bolgedeki buyilkbas hayvan popilasyonunun agirlkli olarak yiksek verimli kiltlr ve
kiltir melezi hayvanlardan olugsmasi ve mera varliginin iklimsel avantajlara baglh olarak
daha verimli olmasi gibi iki ana nedene dayandirilabilir.

Tablo 60. iller itibariyle Tarim Alanlari Kullanimi (Hektar)

TR42/
TR 42 Tiirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova

islenen Tarim Alani 339.692 %1,58 79.784 106.985 21.786 125.432 5.705

Uzun 6miirli bitkiler Alani 164.663 %5,58 12.652 80.334 62.896 2.921 5.860

TOPLAM

504.355 %2,06 92.436 187.319 84.682 128.353 | 11.565

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008

Tematik Harita 15. Bolge Tarimsal Uretim Alanlari (Hektar)

Tarimsal Uretim Alanlari

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008
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Bolgenin islenen tarim alani payinin toplam alan iginde payinin diisik olmasinin
basta gelen nedenlerinden biri uzun dmiirli bitkiler ve 6zellikle meyvecilik yapilan alan-
larin 6nemli bir yer tutmasidir. Bolge, Diizey 2 boélgeleri icerisinde meyvecilik yapilan
alanlarin toplam alanlara orani agisindan TR90 Diizey 2 Bolgesi’'nin (Dogu Karadeniz)
ardindan ikinci siradadir. Dogu Karadeniz Bélgesi’nin topografik sartlarindan kaynakli,
genis alanlarda Uretime olanak vermeyen 6zel durumu goz ardi edildiginde TR42 Diizey
2 Bolgesi'nin Tlrkiye meyveciligi acisindan tasidigi potansiyel daha fazla gbz 6niine ¢ik-
maktadir. Bolgenin nadasa birakilan alanlari ise toplam alanlar icinde %075’lik bir orana
sahiptir ve bolgeler arasi siralamada nadas alanlarinin toplam alanlar igindeki payi agi-
sindan en az orana sahip olanlar arasinda yer almaktadir.

Bolgede toplam islenen tarim alani ve uzun 6mirli bitkilerin kapladig alan baki-
mindan Sakarya ili bolgede ilk sirada yer almakta, Sakarya’yi sirasiyla Bolu, Kocaeli, Diiz-
ce ve yiizélcimiinin kigukligl nedeniyle Yalova ili takip etmektedir. islenen tarim
alanlari siralamasinda ise Bolu ve Sakarya illerinin ilk ikideki sirasi degismekle birlikte bir
onceki siralama ayni sekilde takip etmektedir. islenen tarim alanlarinda Bolu’nun ilk
sirada yer almasinin en 6nemli nedeni; meyvecilik yapilan alanlar bakimindan Sakarya’-
nin ilk sirada yer almasi ve Bolu ilinde tarla tariminin yogunlugunun Sakarya ve diger
illere gore daha fazla olmasidir. Buna bagli olarak nadasa birakilan alanlarda da Bolu ili
ilk sirada yer almaktadir.

Sebzecilik ve meyvecilik yapilan alanlarin bolge icindeki oransal dagilimina bakil-
diginda ise Sakarya ilinin agirligi gérilmektedir. Sebze alanlarinin yaklasik %60’ ve mey-
ve alanlarinin yaklasik %49’u Sakarya ilindedir. Meyve alanlarinda ikinci sirada Diizce ili
gelmektedir. Dizce ilinde meyvecilik alanlari, ilin toplam tarim alani ve uzun émirla
bitkilerin kapladigi alanin yaklasik %74’iinii olusturmaktadir. ildeki meyvecilik alanlari-
nin neredeyse tamamini ise findik olusturmaktadir.

Tablo 61. iller itibariyle Hasat Edilen Bitkisel Uretim Alan ve Miktarlar
TR42/
TR 42 Tiirkiye Kocaeli  Sakarya Diizce Bolu Yalova
Tahillar Miktar (ton) 895.376 %3,05 | 159.033 | 457.128 75.602 196.720 | 6.893
Alan (ha) 220.131 %1,95 54.177 65.226 16.645 81.793 2.290 o
Kuru Miktar (ton) 4.586 %0,54 201 1.898 646 1.827 14
baklagiller Alan (ha) 1.414 %0,17 285 352 240 480 58
Yagh Miktar (ton) 6.326 %0,27 1.250 4.585 38 397 56
tohumlar Alan (ha) 4511 %0,67 881 3.306 - 270 54 >
Meyveler Miktar (ton) 486.041 %3,95 53.564 256.727 101.172 42.760 | 31.818
Alan (ha) 160.837 %7,79 12.401 79.915 62.896 2.921 2.704
Uiziim Miktar (ton) 56.292 %1,44 1.783 51.365 - 3.100 44
Alan (ha) 4.256 %0,88 217 3.604 15 408 12
Zeytin Miktar (ton) 11.550 %0,79 885 3.210 - - 7.455
Alan (ha) 3.826 %0,50 251 419 - - 3.156
Toplam Miktar (ton) 1.460.171 %2,91 | 216.716 | 774.913 177.458 244.804 | 46.280
Alan (ha) 394.975 %2,46 68.212 152.822 79.796 85.872 8.274

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008
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Tematik Harita 16. Bolge Tarla Uriinii Uretim Miktarlari

CFTUKKOY
CINARCIK TERUAL

ARMUTLY

Tarla Urunu Miktarlari (tory

W 413000-64 2
W 69.000- (6]
W 18.000- 6€S.000 (14
$.000- 18.000 (10
0- S5.000 (8
Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008
Tematik Harita 17. Bolge Meyve Uretim Miktarlari
MENGEN
GEBZE
YENICAGA
GEREDE
DORTONAN
KBRISCIK

Meyve Uretim Miktariari (ton

B 20.300-47.600 (9
B 7.400-20.200 (11
W S5000- 7.400 (7

1.600- 5000 (8

100- 1600 (7
Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008
Tematik Harita 18. Bolge Sebze Uretim Miktarlari
[ s
SOGUTLY
YENICAGA
m GEREDE

ORTONVAN

SEBEN

Sebze Uretim Miktariari (ton)

B 37.100-71.100 (3
W 10.800-37.100 (9
W 3100-10.800 (6
1.300- 3.100 (7

0- 1.300 (17

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008
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Bolgede toplam islenen tarim alani ve uzun 6mirli bitkilerin kapladigi alan baki-
mindan Sakarya ilinin en fazla orana sahip olmasindan dolayi TR42 Duizey 2 Bolgesi illeri
arasinda hasat edilen bitkisel iretim alan ve miktarlarina bakildiginda zeytin hari¢ tiim
tirlerde de Sakarya ilinin 6n plana ¢iktigl gortlmektedir. Bolu ve Kocaeli illeri ise Sakar-
ya'yi takip etmektedir. Diizce ilinin meyveler alaninda Sakarya’dan sonra gelmesi; ilde-
ki findik tretimi ile iligkilidir. Zeytin Uretiminin Yalova’da yogunlasmasi ise Yalova ilinin
diger illere gore ekolojik olarak zeytin Uretimine daha elverisli olmasi ve zeytinciligin
yogun olarak yapildigi Bursa iline yakinhgi gibi faktorler nedeniyledir.

3.7.2. Tarimsal Mekanizasyon

Bir bolgedeki modern tarimsal Gretim uygulamalari uy-
gulama yogunlugu ve tarimsal alet ve makine varligi arasinda
dogrusal bir iliski vardir. TR42 Diizey 2 Bolgesi tarim alet ve
makine varhgi acisindan diger Diizey 2 bolgeler arasinda iyi bir

yere sahiptir. Tarimsal mekanizasyon dizeyinin diger bolgele-
re nazaran daha iyi olmasi, bélgede yasayan kirsal niifusun
biling diizeyinin diger bolgelere gore goreli yiksekligi ve bol-
genin tarim alet makine Ureten sanayi bolgelerine yakinhgi ile
aciklanabilir.

Tablo 62. illere Gore Tarim Alet Makine Varligi (Adet)

TR42/

TR 42 Tiirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Traktor 48.837 %4,56 7.342 21.163 6.515 12.227 1.590
Pulluk 49.363 %3,69 7.855 19.775 6.273 13.761 1.699
Ekim makinesi 5.314 %1,45 666 2.611 282 1.724 31
Bicerdover 404 %3,09 135 222 - 45 2
Giibre dagitma
makinesi 10.052 %2,89 564 4,732 278 4.280 198
Su pompasi 14.534 %2,44 1.239 7.977 494 3.669 1.155
Sabit siit sagim
tesisi 285 %4,58 3 60 3 190 29 (ov)
Seyyar siit
sagim makinesi 10.817 %6,09 1.110 3.511 131 5.705 360

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008

>

Bolge, Turkiye’deki tarim alanlarinin %2,1’ine sahip iken traktor varliginin %4,6’si,
bicerddver varliginin %3,1’i, seyyar sit sagim makinesi varliginin %6,1’i ve sabit sit sa-
gim tesisi varliginin ise %4,6’sina sahip bulunmaktadir. Traktér basina diisen ortalama
isletme arazisi miktari ise 10,33 hektardir.
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Tablo 63. Hektar Basina Traktor Sayisi ve Traktor Basina Diisen Ortalama Tarim Alani

TR42 DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

TR42/

TR 42 Tiirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Tarim Alani (ha) 504.355 %2,05 92.436 187.319 84.682 128.353 11.565
Traktor Sayisi (adet) 48.837 %4,56 7.342 21.163 6.515 12.227 1.590
Bicerdover Sayisi 404 %3,08 135 222 - 45 2
Hektara Diisen 0,10 2,5 0,08 0,11 0,08 0,10 0,14
Traktor Sayisi
Traktor Basina Diisen
Ort. Tarim Alani (ha) 10,33 - 12,59 8,85 13,00 10,50 7,27

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008

Tarimsal mekanizasyon dizeyi ile ilgili bilgi verebilecek bir 6lcit olarak kullanilan
bin hektara diisen traktor sayisinda TR42 Diizey 2 Bolgesi, Turkiye ortalamasinin 2,5 kat
Gzerinde bir seviyededir. 2008 rakamlariyla Turkiye’de bin hektara 40 traktér diismek-
teyken TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde bu rakam 100 traktérdir ve AB ortalamasinin da lize-
rindedir. AB Uyesi Fransa’da bin hektara disen traktor sayisi 70, Yunanistan’da ise 80
civarindadir. Tarimsal Uretimde mekanizasyon diizeyinin yiiksekligi, bélgede tarimla
ugrasan kirsal kesimdeki niifusun diger bolgelere gore nisbi biling yliksekligi ve bolgede-
ki tarim makineleri sanayisinin gelismisligi ile agiklanabilir. Bu yliksek rakama ragmen
Turk tariminin temel yapisal sorunlarindan olan tarimsal liretim yapilan alanlarin kiigtik-
08U ve arazi parcaliligl 6zellikle traktor ve diger tarim alet ve makinelerinin kullanim
etkinligi ve verimliligini diisirmektedir. Bu sorunlar ulusal capta daha ¢ok hissedilmekle
birlikte TR42 Dlzey 2 Bolgesi icin de dnemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.7.3. Bolge Hayvan Varlig

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki biliyliikbas hayvan varlgi Turkiye biyilikbas hayvan
varliginin %3,3’Un0 olusturmaktadir. Miktar agisindan Tirkiye genelinde az bir paya
sahip gibi goriinse de bolgedeki kiiltir ve kaltlir melezi hayvan varhigi miktari diger bol-
gelere gore oldukca iyi bir seviyededir. Ozellikle et tavukculugu liretim kapasitesi iceri-
sinde Turkiye’nin en dnemli bolgesi olan TR42 Diizey 2 Bolgesi, tilke toplam kanath hay-
van miktarinin %56’sina sahiptir. Tlrkiye kanath hayvan sayisinin %38,1’i Bolu ilindedir.
TR42 Diizey 2 Bolgesi ve 6zellikle Bolu ili kanatli hayvan yetistiriciligi ve ozellikle et ta-
vukculugu Uretim dalinda diinya standartlarinin Gzerinde ihtisaslagsmistir.

Tablo 64. Bolge Hayvan Varligi (Adet-Bas)

TR42/
TR 42 Tiirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Biiyiikbas 354.011 %3,26 65.043 124.511 37.250 118.669 8.538
Manda 4.267 %4,95 1.121 642 1.732 772 -
Kiictikbag 200.467 %0,68 49.040 38.915 8.850 92.995 10.667
At-Katir-Esek vb. 5.326 %1,03 1.209 1.095 300 2.123 599
Kiimes Hayvani 200.590.079 | %56 | 37.635.211 | 19.226.143 | 7.276.562 | 136.287.465 | 164.698

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008
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Tematik Harita 19. Bolge Biiyiikbas Hayvan Varligi

GEBZE

CHTUKKOY KARAUURSEL
CIARCIK TERILAL

ARUUTLY

Buyukbas Hayvan Sayilari

Bl 6.700-30.800 (6
B 2500- 6700 (8)
B 1.000- 2500 (9)
200- 1.000 (S)

0- 200 (12

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008

Tematik Harita 20. Bolge Kiigiikbas Hayvan Varligi

KARASU AKCAKOCA

FERIZU

SOGUTLY

CRUARCK TS

ARWUTLY

Kucukbas Hayvan Sayilari

B 10.300-25.400 (7)
W 2.500-10.200 (10)
B 1800- 2900 (7)
1.000- 1.800 (S)

0- 1.000 (11)

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008

Tematik Harita 21. Bolge Kanath Hayvan Varligi

CETUKKOY KARAMURSEL
CHARCK TERMAL

ARMUTLY

Kanatli Hayvan Varligi

B 5800000 - 23.900.000 (5)
W 900.000- 5800000 (15)
B 300.000- 900.000 (13)
100.000 -  300.000 (6)

0- 100.000 {11)

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2009
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3.7.4. Hayvansal Uriinler Uretimi

Hayvansal Grinler ve 6zellikle kirmizi et Gretiminde son yillarda tlke genelindeki
azalis egilimine paralel olarak TR42 Duizey 2 Bélgesi’'nde de kirmizi et Giretiminde disls
egilimi yasanmaktadir. Bolge, besi hayvanciligi agisindan iklim, topografya ve pazara
yakinlik gibi bolgesel Ustilinlikler gz online alindiginda son yillarda yasanan artan i¢
talebe karsin yetersiz arzin karsilanmasi noktasinda besi hayvanciligl yatirimlarinda
onemli firsatlar barindirmaktadir.

Kirmizi et iretimindeki egilimin aksine bir egilim gosteren kanath eti tiretiminde
ise TR42 Diizey 2 Bolgesi son yillarda kanatl eti Giretiminde 6nemli artislar kaydetmis-
tir. 2008 yili itibariyle toplam kanatl eti Gretiminin %50’si bolgede gergeklesmistir. Ka-
nath eti sektériinde en biylk Uretim kapasitesine sahip bolge olan bélgede; liretim
kapasitesi agisindan basta gelen 40 kurulus arasinda ilk iki sirayl Bolu ilinde faaliyet
gosteren firmalar almakta, ayrica tim boélge itibariyle yine 10 kurulus bu liste icerisinde
yer almaktadir. Bu 10 adet firmanin Tirkiye etlik pili¢ Gretim kapasitesi icindeki pay1 %
70 civarlarindadir.

Tablo 65. illere Gére Hayvansal Uriinler Uretim Miktarlari

TR42/

TR 42 Tirkiye Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Beyaz et (ton) 566.386 %50,43 76.616 101.529 - 388.241 -
Kirmizi et (ton) 14.565 %3,02 4.382 5.116 1.222 2.089 1.756
Yumurta sayisi (bin) 572.115 %4,34 153.838 246.814 84.114 63.963 | 23.386
inek siitii (ton) 355.366 %3,16 70.544 156.944 24.024 93.365 | 10.489
Manda siitii (ton) 1.668 %5,31 266 182 1.029 191 -
Koyun siitii (ton) 4.800 %0,64 1.562 717 296 1.950 275
Kegi stiti (ton) 1.442 %0,69 597 258 8 454 125
Deri (adet) 149.602 %1,70 41.526 36.155 9.730 29.762 | 32.429
Bal (ton) 2.462 %3,03 615 845 504 228 270

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008

3.7.5. Ortii Alti Tarim

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde orti alti tarimi yapilan alanlarin niteligi genelde yliksek

a tinel ve plastik seralar seklindedir. Cam seralarin bdlgede yayginlastiriimasi, projeler
Uretilmesi ve tesvik edilmesi ortl alti tarimsal Giretiminin artirilmasi agisindan énemli-
o dir. Uretim agirlikh olarak sebze ve siis bitkileri Giretimi olarak sekillenmektedir. Bélgede

ortl alti tarim alanlari 6zellikle Yalova ve Kocaeli illerinde yogunlagmistir. Bolu ve Diizce
gibi soguk iklim kusaginda yer alan 6rti alti tarimi yapilmasi agisindan gigliik barindiran
illerde; mikro klimatik alanlarda 6rt alti tarimi yapilmasi tarimsal gelirin artirilmasini

saglayacaktir. Son yillarda glindeme gelmeye baslayan yayla seraciligi gibi uygulamala-
E rin bolge ici kirsal alanlardaki gelir farkliliklarini azaltmaya yardimci olabilir.
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Tablo 66. illere ve Niteliklerine Gore Ortii Alti Tarim Alanlari

TR42/
TR 42 Tiirkiye Kocaeli Sakarya Diizce  Bolu Yalova
Cam sera (dekar) 8 %0,01 - - - - 8
Plastik sera (dekar) 662 %0,31 81 329 8 - 244
Yiiksek tiinel (dekar) 3.520 %5,26 998 29 35 40 2.418
Algak tiinel (dekar) 60 %0,03 - 20 - - 40
TOPLAM 4.250 %0,78 1.079 378 43 40 2.710

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2008

TR42 Dizey 2 Bolgesi, orti alti tariminin son yillarda artis egiliminde oldugu bir
bolge ozelligi tasimaktadir. Bu egilimin nedeni, daralan tarim alanlarinin agikta ekono-
mik Uretime yeterli olmamasi ve ciftcilerin biling seviyesindeki artisa paralel olarak yay-
ginlasmaya devam etmeleridir. Sebze ve siis bitkilerine olan talebin artisi da bu bélgede
ortl alti tarimin artisinin bir diger nedenidir. Orti alti marul tGretiminin %10’a yakini ve
hiyar Gretiminin ise yaklasik %4’ bélgede gerceklestiriimektedir. Ortii alti siis bitkileri
Uretiminde de bolge, Turkiye toplam Uretiminin yaklasik %11’ini gerceklestirmektedir.

3.7.6. Organik Tarim

Organik tarim Uretiminin yapilmaya baslandigi Tirkiye’deki ilk bolgelerden
biri olan TR42 Diizey 2 Bolgesi organik tarim UGrUnleri Gretimi toplam Ulke Ureti-
minde %09 gibi olduk¢a az bir orana sahiptir. Organik tarim yapilan alanlarda da bu
oran %08 gibi olduk¢a az bir diizeyde olup organik tarim yapan ¢ift¢i sayisinda ise
oran %2,62'dir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde organik tarimla ugrasan ciftci sayisi 2004
yilinda 149 iken 2008 yilinda 250’ye ulagsmistir. Organik tarim yapilan alan miktari
ise ciftci sayisina ters orantili olarak azalmis; 2004 yilinda 2433 hektar iken yillar
icinde azalarak 1160 hektara inmistir.
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Dinyada giderek artan organik tarim Grlnleri Gretimi pazarinda hem Tirkiye’'nin
hem de bolgenin daha fazla yer edinmesi gereklidir. Bu anlamda bolgenin ekolojik
ve toprak yapisi organik Gretim icin oldukca uygundur. Sakarya, Diizce ve Bolu ille-
rinde organik tarima uygun bolgeler bulunmakta ve bu potansiyelin degerlendiril-
mesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 67. iller itibariyle Organik Tarim Verileri

TR42/
TR 42 Tiirkiye  Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
I ——§y§™—m8,
Ciftgi sayisi 246 %2,62 2 118 117 9 4
Ekilen alan (Hektar) 1.160 %0,82 6 579 546 22 7
Uretim (Ton) 3.732 %0,90 88 1.371 1.790 483 109

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2009

3.7.7. Su Uriinleri

2008 yili itibariyle Turkiye’de su Urinleri Gretimi deniz baliklari, tatli su Grinleri
ve diger su Urunleri avcilik ve yetistiricilik olarak yillik toplam 646.310 tondur. TR42
Dizey 2 Bolgesi su Urinleri Gretimi Turkiye su Urinleri Gretiminin ancak %1,32’sini kar-
silamaktadir.

Tablo 68. Bélgede Su Uriinleri Uretimi(ton)

TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
————————————————————————————————————————————————
Tekne Sayisi 1.096 515 147 200 - 234
Deniz Baliklari(ton) 4.695 2.824 265 103 - 1.503
Diger Deniz Uriinleri 561 - - - - 561
Tath Su Uriinleri 1.071 132 706 107 366 126

Kaynak, Veri Yili: Tarim il Miidiirliikleri, 2009

Bolge illeri arasinda, deniz baliklarinda Kocaeli ili en 6n sirada gelmekte,
Kocaeli'yi sirasiyla Yalova, Sakarya ve Dizce izlemektedir. Tath su Grlinleri Gretiminde
ise Sakarya ili 6n sirada yer almakta ve Sakarya’yi yine sirasiyla Bolu, Kocaeli, Yalova ve
Diizce illeri takip etmektedir.Bolge illerinin 6zellikle akarsu ve i¢ su potansiyeline uygun
olarak Sakarya ili su drinleri yetistiriciliginde proje kapasitesi bakimindan 6n sirada

Q. gelmektedir. Toplam proje kapasitesine gore ise Bolu ili hari¢ Gretim miktari Gretim
kapasitesinin altinda olusmustur. Bolge itibariyle genel toplamda da atil kapasite soru-
nu bulunmaktadir.

(aa]

Tablo 69. Bélgede Su Uriinleri Potansiyeli Gostergeleri
TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Proje Kapasitesi (ton/yil) 1.624 142 804 203 366 109
E Uretim Durumu (ton/yil) 1.404 132 706 107 390 69
Yapilis Durumu Kara Kara Kara Kara Kara Kara
Kaynak, Veri Yili: Tarim il Miiddirliikleri, 2009
()]
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Bolge itibariyle su Grinleri kaltir Gretimi olarak sadece alabalik Gretimi oldugu
gorilmektedir. Bu konuda da yine Sakarya ili ve ardindan Bolu ili gelmektedir. Uretimin
sadece alabalik iretimi halinde yapiliyor olmasi mevcut kaynaklarin Griin gesitliligi itiba-
riyle potansiyele uygun olarak degerlendirilmediginin bir gdstergesi sayilabilir. Sadece
alabalik Gretimi itibariyle bu miktarda lretim Tiirkiye toplam Uretimi icinde %2lik bir
paya denk gelmekle birlikte tiim cesitler géz 6niine alindiginda ise %1’lik bir kisma teka-
bl etmektedir. Bolge potansiyeli géz 6niine alindiginda oranlarin oldukga distk oldugu
anlasiilmaktadir. Hem (riin gesitliligi hem de var olan Uretimin bdlge potansiyeli goz
onine alinarak gelistirilmesi ve artirilmasi gerekmektedir.

Tablo 70. Bélgede Su Uriinleri Uretimi

TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Su Uriinleri Kiiltiir Uretim
K 1.404 69 706 107 390 69
Miktari (ton)
Avlanan Tath Su Uriinleri
. . 786 169 335 31 30 221
Uretim Miktari (ton)

Kaynak, Veri Yili: Tarim il Miidarliikleri, 2009

Bolgede su Urlnleri itibariyle diger gostergelerde oldugu gibi avlanan tath su
Grlnleri miktarinda da Sakarya ili, il bayUklGgi ve akarsu ve i¢ su potansiyeli agisindan
Gstlinltglne paralel olarak 6n sirada gelmektedir. Yukaridaki tablodan, yetistiricilikteki
tek Urine dayali Gretim gostergelerinden farkh olarak Urin cesitlerindeki farklik da
gorilmektedir. Bircok Grilinlin avciligl ve istihsali yapilmakla birlikte i¢ pazarin yanisira
dis pazara da yonelik salyangoz gibi Grlnlerin Gretimi de yapilmaktadir.

3.8. TURIZM

Turizm sektdrii diinya ekonomisini sekillendiren ana sektérlerden birisidir. Oyle
ki, 2008 yilinda diinyada uluslararasi turist girisi 922 milyon, turizm gelirleri toplami ise
944 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Dinyadaki turist akisinin yarisindan fazlasi,
2008 yili itibariyle 489 milyon turist ile Avrupa’ya olmustur. Bu akistaki en ylksek artis
ise %18,1 ile Ortadogu bolgesinde yasanmistir.

Tirkiye’de baslica turizm kaynaklarini kiyilar, yizey sekille-
ri, su kaynaklari, dogal bitki 6rtlisii ve yabani hayat kavramlari ile
kiltlrel varlklar teskil etmektedir. Turkiye Turizm Stratejisi 2023
belgesinde belirtildigi izere, Tlirkiye uzun vadeli bir turizm strate-
jisine sahiptir ve bu stratejinin ana hedefi 2023 yilinda diinyanin
en ¢ok turist ¢ceken ve en fazla turizm geliri elde eden ilk 5 lke-
sinden biri olmaktir. Gelen yabanci turist sayilarinda Tirkiye seki-
zinci siraya yulkselerek Almanya ve Meksika’yl geride birakmis,
turizm gelirlerinde ise bir 6nceki seneye gore bir sira yikselerek
dokuzuncu olmustur. Tarkiye’'nin 2008 yil turizm geliri 2007’ye
gore %18,7 artisla 21,9 milyar dolar olurken, ayni yil gelen yabanci turist sayisi 24,9 mil-
yon olarak kaydedilmistir.
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3.8.1. Genel Turizm Gostergeleri

9. Kalkinma Plani’nda “turizm sektériiniin uzun vadeli ve saglikli gelismesini sag-
lamak Gzere Turizm Sekt6ri Ana Plan1” hazirlanmasi dogrultusunda Kiiltlr ve Turizm
Bakanligi tarafindan 2007 yilinda “Tirkiye Turizm Stratejisi — 2023” galismasi gergekles-
tirilmistir. Planda Glke genelinde kiyi turizminin yanisira alternatif turizm olanaklarinin
da degerlendirilmesi gerekliliginden ve yurt genelinde noktasal turizm planlamasi yeri-
ne turizm koridorlari, bolgeleri ve kentleri seklinde ele alinmasindan bahsedilmektedir.

Yatirimcilar acgisindan; s6z konusu aks ve odaklar Gzerinde yapilacak turizm yati-
rimlari ile devlet tesviklerinden yararlanabilecek olmalarinin ve alternatif turizm cesit-
lerinden yararlanmalarinin 6nemli olacagi belirtilmistir. Turizm Stratejisinden yola ¢iki-
larak da Tiirkiye Turizm Stratejisi Kavramsal Eylem Plani olusturulmustur.

Turizm verileri, bdlgenin bu sektérde Tirkiye ortalamasinin altinda degerlere
sahip oldugunu gostermektedir. Turizm faaliyetlerinin daha iyi anlasilabilmesi icin ge-
len turist sayisi yerine geceleme sayilari degerlendirilmis ve Tirkiye’de yabanci turistle-
rin %o03’tlintin, yerli turistlerin ise %3,4’Unln gecelemelerin TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde
gerceklestigi saptanmistir. Bunun disinda, bdlgede olgillebilir olmayan ciddi bir glini-
birlik turizm potansiyeli bulunmaktadir.

Tablo 71. Genel Turizm istatistikleri

TR 42 TR42/Tiirkiye  Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Yabanci Turist Sayisi ! 214.761 %0,3 99.077 47.684 8.101 37.463 22.436
Yerli Turist Sayisi ! 1.598.594 %3,4 437.976 | 301.656 | 212.014 | 449.457 | 197.491
Turizm isl. Belgeli Tesisler 81 % 3,2 28 13 12 21 7
Belediye Belgeli Tesisler * 231 %3,28 40 56 24 43 68
Turizm isl. Belgeli Yatak 10.235 %2,9 3.138 1.829 880 3.760 628
Belediye Belgeli Yatak * 11.571 %2,9 1.929 2.804 1.346 2.113 3.379
Toplam Yatak Kapasitesi 21.315 %2,9 5.067 4.633 2.226 5.873 4.007
Tur!zm Eelgell Yeme Igme 21 i 7 6 4 3 1
Tesisleri
Seyahat Acentesi’ 5672 %2,1 65 18 7 14 17
Kaynak, Veri Yili: Kalttir ve Turizm Bakanhgi, 2008 (*2006 Verileri) (1) Belediye belgeli tesislerde geceleme ve Turizm
o Belgeli tesislerde geceleme sayilarinin toplami ile elde edilmistir, (2) il Kiiltlir ve Turizm Mudiirlikleri, 2010, (3) Tiirsab,
2010

Bolgenin metropol kentlere yakinligi ve 6zellikle ulasim kolayligi, yatirim ve yati-
rimcilar ile yerli turistler agisindan bélgeyi turizmde bir cazibe merkezi haline getirmek-
tedir. Ozellikle, hafta sonu istanbul ve Ankara kaynakli giintbirlik turizm potansiyeli
olarak genis bir kitlenin TR42 Diizey 2 Bolgesi’'ni kullanabilecek olmasi ve giinibirlik
turizmin bolgede belirli kent, ilce ve beldelerin farkli karakteristiklerinin vurgulanarak

> bu alanda ayri bir potansiyel yakalayabilecegi goriilmektedir.
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3.8.2. Turizm Merkezleri, Koridorlari ve Gelistirme Bolgeleri

Tematik Harita 22. Bolgede Yer Alan Turizm Merkezleri, Koridorlari ve Gelistirme Bolgeleri
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Bati Karadeniz Kiyi
Koridoru

Tablo 72. Bolgede Yer Alan Turizm Merkezleri ve Gelistirme Bolgeleri

Faaliyetler

Bati Karadeniz Kiyi Koridoru istanbul’un Sile ilcesinden Sinop’a kadar uzanan
500 km.’lik bir hatti kapsamaktadir. i¢ turizme, 6zellikle de Ankara, istanbul gibi
metropoliten boélgelere yonelik planlanan bu turizm aksinda kiltiir, doga ve kiyi
turizmi gelistirilecektir. TR42 Dlizey 2 Bolgesi’nde bu turizm koridoruna dahil
olarak gosterilebilecek Kandira, Kaynarca, Karasu, Ferizli, Kocaali, Akgakoca gibi
ilcelerde orman igi dinlenme tesisleri gibi eko-turizmin gelistirilecegi alanlarda
oto karavan ve ¢adirli kampgiliga olanak saglayacak diizenlemelerin yapilmasi
ve bu koridor Uizerinde konaklanma kapasitelerinin ve kalitesinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

TR42 DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

ipekyolu Turizm Koridoru

Kaltir ve Turizm Bakanligi tarafindan 2023 Tirkiye Turizm Stratejisi'nde
belirtilen ipekyolu Turizm Koridoru, tarihi ipekyolu giizergahinin iizerinde
bulunan Sapanca, Geyve, Tarakli, Goyniik, Mudurnu, Beypazari, Glidll ve Ayas
ilcelerini kapsamaktadir. Bu glizergah lzerindeki yerlesimlerde doga turizmi ve
eko-turizmin yogunlasmasi ve kis turizmi ile entegre edilmesi planlanmaktadir.
Bu koridor Uzerinde konaklama tesislerine yonelik yatirimlar tesvik edilecek ve
ozellikle pansiyonculugun gelistiriimesi desteklenecektir. Bunun yaninda sivil
mimarlik ornegi teskil eden yapilarin restorasyon, restitiisyon ve
rekonstriiksiyon calismalari gergeklestirilmesi Gnem tagimaktadir.

Bolu Karacasu Termal
Turizm Merkezi

Bolu merkez ilgesi sinirlari igcinde bulunan ve 30 hektarlik alani kapsayan
Karacasu Termal Turizm Merkezi, termal ve saglk turizmi temalidir. Avrupa’nin
en buyik fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi insa halinde ve faaliyetteki
hastane ile entegre calisacaktir. Ayrica turistik amach kullanilan kaplica da bu
bolgede mevcuttur.

Bolu Kéroglu Dagi Turizm
Alani Tevsii

1997 yilinda ilan edilmistir ve kis turizmi faaliyetleri yogun olarak
gerceklestirilmektedir.

Kocaeli Kartepe Turizm
Merkezi

Kocaeli’nin glineydogusunda ve 1606 m. yikseklikte, kis ve doga turizmine
yonelik bliylk potansiyeli bulunan KARTEPE, bu potansiyelin degerlendirilmesi
amaci ile Bakanlar Kurulu tarafindan Turizm Merkezi ilan edilmistir.

Kocaeli Sakarya Kiyi bandi
KTKGB

Kandira kiyi bandinin var olan turizm potansiyelinin en iyi sekilde
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi, Kocaeli, Sakarya ve {ilke turizmine katki
saglamasl amaciyla Bakanlar Kurulu karari ile ‘Kocaeli-Sakarya Kiyi Bandi Kalttr
ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi’ olarak ilan edilmistir.

Kocaeli Gélciik Yazlik
Termal Turizm Merkezi

Kaltdr ve Turizm Bakanligi’'nca, jeotermal kaynak potansiyelinin termal turizm
amacli degerlendirilmesi kapsaminda Bakanlar Kurulu Karari ile Yazlik Termal
Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir.

Yalova Armutlu Termal
Turizm Merkezi

Armutlu ilgesinde 5300 hektarlik alanda, 2008 yilinda termal ve saglik turizmine
yonelik olarak ilan edilmistir.

o Yalova Termal Turizm
Merkezi

Yalova Termal Turizm merkezi, Termal ilgce merkezinde, Yenimahalle ile
Ortaburun mahalleleri arasindaki ormanlik bir bolgede yer almaktadir. 2008
yilinda alani genisletilerek yaklasik 4800 hektar bliyuklGgune ulagmistir.

Sakarya Akyazi-Kuzuluk

Turizm Tesvik Kanunu uyarinca 2006 yilinda 7900 hektarlik bir alanda ilan

(aa]
Termal Turizm Merkezi edilmis ve 10.000 kisilik yatak kapasitesi barindiracak sekilde planlanmistir.
Sakarya Karasu ) o o o )
Bilyiikmelenagzi Kiyi Bandi 1?98 YI|Inda |Ian.ed|Im|.§t|r. 2000 kisilik yatak !<apa5|te5| olacak sekilde Cevre
. . . Diizeni Plani’na islenmis, nazim ve uygulama imar planlari onaylanmistir.
E Turizm Merkezi Tevsii
Diizce Gélyaka Kiiltiir Parki | 2008 yilinda ilan edilmis olup halihazirda onayli bir imar plani
a Golf Turizm Merkezi bulunmamaktadir.

Kaynak, Veri Yili: Ktltar ve Turizm Bakanligi, 2010
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3.8.3. Konaklama Altyapisi

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki konaklama altyapisi olarak toplam olarak 304 farkli
tesiste 21.315 kisilik kayith konaklama kapasitesinin bulundugu gorilmektedir. Bunlarin
%54’ belediye belgeli, %46’s1 ise Turizm Bakanligi’'ndan yatirim ve isletme belgeli tesis-
lere ait yatak kapasiteleridir. Bélgedeki konaklama altyapisi incelendiginde 6ne ¢ikan
ilceler izmit, Adapazari, Sapanca, Karasu, Akcakoca, Bolu Merkez ve Termal ileleridir.
Ancak, mevcut verilerin Mart 2008’de ilan edilen izmit ve Adapazari’'na bagli olan yeni
ilcelere ait bulunmamasi nedeniyle eski ilcelerine dahil gosterilmistir.

Tematik Harita 23. ilce Bazinda Bélgede Yer Alan Toplam Yatak Kapasitesi

Kaynak, Veri Yili: T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligi, 2006, ve Bélge illeri Kiiltiir ve Turizm il Miidiirlikleri, 2010
* Toplam yatak kapasitesi belediye belgeli ve Bakanlik belgeli tesislerin toplamini géstermektedir.

3.8.4. Bolgede Yer Alan Turizm Cesitleri

TR42 Dizey 2 Bolgesi'nde geleneksel turizmin yanisira pek ¢ok alternatif turizm
potansiyeli bulunmaktadir. Bu farkh turizm tirleri, bolgenin cografi konumu da goz
onlinde bulunduruldugunda 6zellikle giindbirlik turizm olanaklari olarak 6n plana ¢ik-
maktadir. Bu turizm cesitliligi turizm destek 6geleri ile birlikte duslinllerek bdlgenin
turizm sektoriinde rekabetciliginin artmasi saglanabilir.

Giiniibirlik Turizm

Gunubirlik turizm, 6zellikle hafta sonlari ve tatil glinlerinde insanlarin biylk ¢o-
gunlukla yasadiklari bolgeye yakin cekim noktalarina rekreatif amacla yaptiklar ziyaret-
leri kapsamaktadir. Bu gezilerde dogal ve cografi 6zelligi olan alanlar 6n plana ¢ikmak-
tadir. TR42 Diizey 2 Bolgesi, istanbul-Bursa-izmir, istanbul-Ankara-Anadolu ve istanbul-
Eskisehir-Antalya glizergahlari (izerindedir.
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Uzerinde bulundugu gilizergahlar ve ¢evresinde toplam niifusu 20 milyonu bulan istan-
bul, Ankara ve Bursa gibi metropollerin bulunmasi, dogal ve cografi yapisindan kaynak-
lanan potansiyeliyle birlikte distnildigiinde, bolgenin gindbirlik turizm agisindan l-
kenin en cazip merkezi oldugu séylenebilir. GUnubirlik turizm faaliyetlerinin gelistiril-
mesinde en 6nemli konu, adi gecen metropollerde bdlgenin uygun alanlarinin tanitim-
larinin yapilmasidir.

Geleneksel Turizm (Deniz, Kum, Giines)

Geleneksel turizm, diinya hareketliliginin bliylk bir bolimiinii olusturmakta
olup, bu tir disindakiler alternatif turizm olarak adlandiriimaktadir. TR42 Diizey 2 Bo6l-
gesi’'nde Ulkenin gliney ve bati sahilleri kadar potansiyel ve yatirim olmamasi bir ger-
cektir. Ancak, bu bdlgede yapilan geleneksel turizm, 6zellikle Ankara, istanbul ve Bursa
gibi metropollere erisilebilirliginin kolay olmasina bagli olarak mesafe maliyetinin di-
siik olarak gerceklesmesinden ve genis bir niifusa hizmet verebilecek konumda olma-
sindan dolayi, bolgede kapasitesinin arttirilmasi gereken bir turizm tiirtidir. Bélgede
Ozellikle Yalova sahilleri ile Kocaeli-Sakarya kiyr bandi ile Diizce’nin Akgakoca ilgesinde
potansiyel bulunmaktadir. Bu bolgelerde plajlarin mavi bayrak edinmesine yonelik ca-
lisma ve girisimlerde bulunulmasi da geleneksel turizm potansiyelinin arttirilmasina
katki saglayacaktir. Ozellikle istanbul’'un cevresinde denize girme yerlerine ulasim ve
geri donilis zamanlarinda yasanan sikinti bolgeyi alternatif haline getirmektedir.

Alternatif Turizm Cesitleri

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde geleneksel turizm (deniz, kum ve giines) ve giintbirlik
turizmin yanisira; kongre ve fuar turizmi, kis turizmi, spor turizmi, golf turizmi, kus goz-
lemciligi turizmi, outdoor sporlari, avcilik ve balikgilik, saglik turizmi ve termal turizm,
yasli turizmi — geriatri, wellness ve spa turizmi, kiltlr turizmi, tarih turizmi, sanat turiz-
mi (geleneksel el sanatlari), inang turizmi, gastronomi turizmi, magara turizmi, fotog-
rafcilik — foto safari, doga turizmi, botanik turizmi, yayla turizmi, ekoturizm - kirsal tu-
rizm, kurvaziyer turizmi olanaklari ile bunlardan kaynak bulan diger alternatif turizm
olanaklari ve bu olanaklarin ortaya ¢ikardigi turistik hizmet altyapisi mevcuttur.

3.8.5. Turizm Destek Ogeleri

Turizmde surekliligin saglanmasi igin illerin tanitiminin yapilmasindan ayrica,
gelecek turistlerin de bolgedeki tesislerde kaliteli hizmet almasi ve memnun ayrilmasi
gerekmektedir. Bu amacla s6z konusu turizm sekillerinin sorunlarinin ¢6zimu igin de
¢alismalar gerekmektedir. Yerel olcekte markalasma, kaliteli hizmet garantisinin yay-
ginlastirilmasi, algl yonetimi, pazarlama anlayisinin bélgede olusturulmasi, turizmde
hedef kitlelere gore sekillenme ve tanitimda bolgenin ortak hareket etmesi gibi faali-
yetler turizm destek 6geleri kapsaminda degerlendirilmektedir.




"

@)

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

TR42 Dogu Marmara Balge Plan: 2010-2013

4. Mekansal Durum Analizi




e

P\

MARKA

DOGU MARMARA

I DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

TR42 DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

4. MEKANSAL DURUM ANALIzi

TR42 Diizey 2 Bélgesi’nin Tirkiye’nin dnemli metropolleri olan istanbul, Ankara
ve Bursa illeri arasinda giiclii mekansal altyapisiyla biyiyen bir bolge 6zelligi tasimasi,
bolgeyi mekansal acidan ayricalikli kilmaktadir. Bolgenin bu ayricalikli 6zelligi mekansal
kullanimlar, ulasim, ¢cevre ve enerji olmak lizere dort ana baslik altinda incelenmistir.

4.1. MEKANSAL KULLANIMLAR
4.1.1 Arazi Kullanimi

idari agidan Tiirkiye’nin toplam ilce sayisinin %5’inin, toplam kéy sayisinin %
4’inlin, toplam belediye sayisi agisindan ise yaklasik %3’linlin bulundugu TR42 Diizey 2
Bolgesi'nin ylzolgimiu bakimindan en buyik ili Bolu, en kigik ili ise Yalova’'dir. Harita
Genel Komutanhgr’'ndan TUIK tarafinca temin edilen 1998 baskili harita kullanilarak gél-
ler dahil olarak yapilan hesaplamaya gore bolgenin Tiirkiye toplam ylizél¢lim igindeki
pay! %3’tlir. Bolge illeri toplam arazisinin %50’sini orman ve fundalik alanlar olustur-
makta olup, orman alanlarini %32 ile tarim alanlar takip etmektedir. Toplam tarim
alanlari igerisinde Sakarya ili ilk sirada yer alirken, Bolu ve Kocaeli illeri Sakarya’y izle-
mektedir. Bolgenin toplam arazisi icerisindeki orman ve fundalik alanlar, ¢ayir ve mera
alanlari ile tarim disi arazilerin paylari bakimindan en zengin il Bolu’dur. Her bir ilin top-
lam arazisinin yizoélcimi dagilimda orman ve fundalik alanlar bakimindan Yalova ilk
sirada yer alirken, tarim alanlari bakimindan Sakarya, ¢ayir ve mera alanlarinda Bolu,
tarim disi alanlarda ise Kocaeli ilk sirada yer almaktadir.

Ormanlik alanlar, su rejimini diizenlemede, toprak korumasinda, gevresel kirlilik-
le miicadelede, biyolojik gesitliligin korunmasinda ve kiiresel 1sinma ile miicadelede son
derece onemlidir. Ancak, nifus artisina dayali endistriyel girdi talebi, tim dogal kay-
naklar tzerinde oldugu gibi ormanlik alanlari da olumsuz etkilemektedir.

Ormanlardaki agaglarin tepe ¢atilarinin alansal olarak topragl 6értme derecesine
gore ormanlar iki ana gruba ayrilmaktadir. Kapalilik derecesi %11-100 arasinda olan
ormanlar genel ormanlik alanin %50'sini teskil etmekte olup “normal orman” olarak
tanimlanmigtir ve Tirkiye normal orman alanlarinin %6’si bolgede yer almaktadir. Bol-
genin Tirkiye yuzolgiminin %3’lne denk geldigi distunuldiginde, bolge normal or-
man varlig ulke igin dnemsenecek buyulkliktedir. Kapalilik derecesi %1-10 arasinda
olan ormanlar da genel ormanlik alanin %50'sini teskil etmekte olup, “bozuk orman”
olarak tanimlanmaktadir ve Tiirkiye’deki bozuk orman alanlarinin %2’si bolgede yer
almaktadir (Cevre ve Orman Bakanligi, 2010).

Bolgede bozuk ormanlarin sagliklilastiriimasinda ve ormansiz alanlarin ormanlas-
tirllmasina ve kent ici yesillendirmeye yonelik calismalar yapiimaktadir. 2006-2008 yilla-
ri arasinda toplam 672 hektar alanda agaclandirma yapilmistir (Ormancilik istatistikleri,
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2008). TR42 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki toplam 191.863 hektar bozuk ormanlik alanin 2006-
2008 yillar arasinda %y4’linde (872 ha.) sagliklastirma ¢alismasi yapiimistir. Ayni yillar
icerisinde 338 hektarlik bir alanda 6zel agaglandirma calismasi yapilmistir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde fidan lretiminde yillara gére bir artis goze carpmakta-
dir. Bu artigin strdirilmesi, agaglandirma ve rehabilitasyon ¢alismalarinin yapilabilmesi
acisindan gereklidir. 2006—-2008 vyillari arasinda toplamda, 1.882 hektarlik alanda or-
manlara yonelik iyilestirme ¢alismalari diizenlenmistir.

Bolge illerinden olan Yalova, Orman Genel Midiirliigi tarafindan Akdeniz Ulkele-
ri Model Orman Agi’'na dahil edilmistir. S6z konusu proje ile ormanlardan sosyal, ekolo-
jik, tarimsal, turizm ve ekonomik anlamda yararlanma olanaklarinin arastirilacak ve bu-
na yonelik faaliyetlerin gerceklestirilecek olmasi hususu bdlge acisindan 6nem arz et-
mektedir.

4.1.2 Kentlesme

TR42 Dizey 2 Bolgesi’nin niifus yogunlugu, kilometrekare basina disen kisi sayisi
94 olan Tirkiye ortalamasinin oldukca Ustiinde seyretmekte ve boélgede kilometrekare
basina 158 kisi diismektedir (TUIK, 2009). Kocaeli’de niifus yogunlugu kilometrekare
basina 421 kisi iken, Bolu’da kilometrekare basina 33 kisi olup, bolge illeri arasinda ni-
fus yogunlugu orani biyik degiskenlik gozlenmektedir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi illerinde sehirlesme ve niifus yogunlugunun sirekli artis
icerisinde oldugu gorilmektedir. 2000-2009 déneminde nifus yogunlugu artis hizi Bolu
ili haricinde tim bolge illerinde Turkiye ortalamasinin (izerinde seyretmekle beraber
Kocaeli ili %126’lik nifus yogunlugu artis orani ile Tiirkiye’de s6z konusu donemde arti-
sin en yiksek oldugu il konumundadir. Kocaeli iline ait sehirlesme oraninin bélge ve
Turkiye ortalamasinin ¢ok lizerinde ¢ikmasinda 5747 Sayili Blyliksehir Belediyesi Sinir-
lari icerisinde ilce Kurulmasina iliskin Kanun etkili olmustur. Adi gecen kanunla daha
onceleri belde belediyeleri olan yerlesim yerlerinin tizel kisilikleri kaldirilarak ilceye
donltsmis olup, daha 6nce belde merkezlerinde kirsal niifus olarak degerlendirilen ni-
fus, belde belediyelerin tizel kisiliklerinin kaldirilmasiyla ilge merkezlerinde sehir niifu-
su icerisinde hesaplanmistir. Bu durum Kocaeli sehir niifusu oraninin bir anda %93’lere
cikmasinin ana nedenlerden birisini olusturmustur.

Tablo 73. Kentlesme Gostergeleri

Tiirkiye TR42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Niifus Yogunlugu (kisi/ km2) 94 158 421 178 131 33 239
2000-2009 Dnemi Nirfus 106,82 | 117,04 | 126,05 | 114,10 | 107,38 | 100,00 | 120,10
Yogunlugu Artis Hizi (%)
Sehir nifusun orani (%) 75,53 | 79,84 93,45 73,49 56,88 | 62,63 | 65,57
2000-2009 Donemi Sehirlesme | 1\ 0 30 | 13946 | 15501 | 12085 | 136,83 | 118,80 | 112,05
Orani Artig Hizi (%)
Yillik niifus artis hizt (%o) 1450 | 17,90 21,28 12,00 19,72 9,86 | 25,60

Kaynak, Veri Yili: TUIK, 2009
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TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde yer alan il merkezlerinin nereye kuruldugu, kent mer-
kezlerinin yerlesim, sanayi, deprem ve sehrin gelisimi agisindan uygunlugu, sehrin ge-
nisleme ekseni, planh kentlesme diizeyi, kentsel déniisim projelerinin varhgi, sehir igi
yol, cadde ve sokaklarinin sehir ici ulasima olanak saglayip saglamadigi, toplu tasima
vasitalarindan rayh sistemin varligi, kent meydanlari ile alternatif kent merkezlerin var-
lig1 ve sehre hitap edebilme diizeyi, imar planlarinin varligi ve uygulanabilirligi konulari
bu bélimde irdelenmistir.

Bolge sinirlari igerisinde yer alan tiim illerde planli bir kentlesme siireci yerine ilk
Once sanayilesme, sonrasinda yerlesme, en sonunda planlama siireci yasanmistir. Sa-
karya, Dlzce ve Bolu il merkezleri ova lizerinde kurulmus ve ayrica tim bolge il mer-
kezleri birinci derece deprem kusagi Gzerinde konumlanmistir. Plansiz kentlesmeyi bir
Olclde bertaraf edebilmek amaciyla kentsel donisiim projeleri Gretilmeye baslanmis
olmakla birlikte hentiz kentsel dénisiimde yeterli olgunluga ulasilamamistir. Bolu di-
sindaki tim illerde hizli sanayilesmeye dayali alinan gog neticesinde hemsericilik kilti-
rinln ¢cok yaygin oldugu, kentlilesmenin saglanamadigi, dolayisiyla kent kiltlrinin
olusmadigi gérilmektedir.

Ayni il sinirlari dahilinde yer alan sehir merkezleri (izmit-Gebze) ile ayni hat {ize-
rinde bulunan sehir merkezleri arasinda(Gebze-izmit-Adapazari-Diizce ve Yalova-
Karamirsel-Golclk-Basiskele-Kartepe) arasinda hizh rayli sistemin olmayisi sehir ici ve
sehirlerarasi trafigi arttirmakta ve ulasimi giiclestirmektedir. Basta izmit ve Adapazar
olmak Uzere bolgenin biyiik sehir merkezlerinde kent i¢i ulasimda rayli sisteme basvu-
rulmasi gerektigi ve bolge illerini Marmaray hattina baglayacak entegre bir demiryolu
hattina ihtiya¢ duyuldugu gorilmektedir. Hizli rayh sistemin kurulmasi, mekansal ola-
rak birbiri ile blGtinlesmis sehirlerin sosyal olarak da btlinlesebilmesine ve 6zellikle
istanbul ve izmit’teki nitelikli isgiiciiniin Sakarya ve Diizce’ye transferine imkan sagla-
yacaktir.

Kocaeli

Kocaeli ili, izmit Kérfezi'nin kuzeyinde izmit ilcesi merkezli olarak kérfez boyunca Ankara-istanbul
baglanti hatlari boyunca dogu-bati istikametinde gelisme egilimi gdstermistir. il, batida istanbul ile komsu
Darica ilgesi, doguda Sakarya ile komsu Kartepe ilcesi, kuzeyde Karadeniz kiyisinda Kandira ilgesi ile gliney-
de izmit Kérfezi’nin kiyisinda Karamiirsel ilgesi arasinda yerlesmis durumdadir. Tiirkiye’nin énemli sanayi
odaklarindan biri olan ilde sanayi alanlari, izmit Kérfezi’nin kuzey kiyilarinda dogu-bati ekseni boyunca,
Tirkiye’nin biyiik metropollerini birbirine baglayan D-100, TEM ve Ankara-istanbul demiryolu hatti {izerin-
de 6zellikle Gebze ve Dilovasi ilgeleri gevresinde yerlesmistir.

izmit merkez ilgesi, topografik agidan dag etekleri ile kérfez arasindaki dar bir alana sikismis durum-
dadir. Glineyde Korfez, kuzeyde ise Karadeniz kiyilarina kadar uzanan ormanlik ve daglik alanlar kentin ku-
zey-gliney gelisimi onlindeki dogal esikleri olusturmaktadir. Kocaeli’nin ikinci biyik ilgesi olan Gebze, ta-
rihsel 6Gneminin yanisira 6zellikle ¢cevresinde gelisen sanayi sonucu alternatif bir merkez konumunda bu-
lunmaktadir. Sosyal ve ticari aktiviteler bakimindan izmit kadar gii¢lii bir kent merkezine sahip olmayan
Gebze, gevresinde bulunan Dilovasi ve GCayirova ilgeleri ile birlikte Tiirkiye’nin sanayi yogunlugu en yiksek
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alanlari arasindadir. Bu alanda dogal esiklerin bulunmasi, sanayide calisan isci kesimin
barinma ihtiyacini sanayiye yakin alanlara insa ettikleri gecekondular ile karsilamasi,
sanayi kuruluslari ile yerlesim alanlarin i¢ ice gecmesi ve yerlesim alanlari ile sosyal do-
nati alanlarinin sanayi alanlari ile ayni paralelde gelismemis olmasi carpik yerlesme ile
sonuglanmistir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nin deniz ulasiminda izmit Kérfezi'nin kuzey ve gi-
neyini, dogu ve batisinin birbirine karsilikli ve paralel olarak baglayan deniz otoblisi ve
vapur seferleri mevcut karasal ulasim olanaklarina dnemli bir alternatif teskil etmekte-
dir. ilaveten, Gebze ilgesi Eskihisar iskelesi’nden Yalova ili Topcular iskelesine yapilan
arabali vapur seferleri izmit Kérfezi karasal ulasiminda énemli bir rahatlama getirmek-
tedir. Merkezi hiikiimet tarafindan Kocaeli Dilovasi Dil iskelesi ile Yalova Altinova Her-
sek burnu arasinda yapimi planlanan “izmit Kérfez Gegisi Projesi’nin” izmit Kérfezi kara-
sal ulasimina ve bélgenin istanbul metropoliine entegrasyonuna énemli katki saglaya-
cagi distnilmektedir.

1999 Marmara depreminden oldukca énemli dersler ¢ikaran ilde 6zellikle konut
yapilasmasi ve kamu binalarinin dagilimi agisindan glizel érnekler ortaya koyulmustur.
Deprem sonrasli kentsel déniisim ve gelisim projeleri ile kalici konut alanlari ivmelene-
rek artmistir. Sehirde diger 6nemli konut alanlari olarak ise Basiskele ve Kartepe ilgeleri
ortaya cikmis, ozellikle bu ilcelerde gerceklestirilen mustakil ev ve site projeleri tercih
edilir yasam alanlari olmaya baslamistir.

Kocaeli'den Gdr'g'rriiler

Sekapark, Golclk gibi cesitli sahil projeleri ile rekreasyon alanlari olusturulmus,
kentin sosyal hayatinda alternatif yasam alanlarinin basarili érnekleri sergilenmistir.
Kent estetiginin gelistiriimesine dair model projeler devreye alinmistir. Sehir ve ilce
merkezindeki koprili kavsaklar ve D-100 karayolu ve (g blyk Ust gecit diizenlenmele-
ri sehirdeki trafik sorununun engellenebilmesi adina olumlu gelismeler olarak ortaya
c¢tkmistir. Tam il sinirlarin blytksehir belediyesi sinirlarina alinmasinin da etkisiyle tiim
sehirde 1/25.000’lik nazim planlar tamamlanmis ve yeni yapilasmalarda ortaya gikabile-
cek sorunlar 6nemli 6l¢lide engellenmistir.

Hizli sanayilesmenin etkisiyle son 50 yilda plansiz bir gelisim sergileyen Kocaeli
ilinde, depremin de milat kabul edilmesiyle son 6 yilda bircok basarili 6rnek proje ger-
ceklestirilmistir. Diger yandan sehirde devam eden sorunlar olarak kent meydani eksik-
ligi, alternatif kent cazibe merkezlerinin yetersizligi, sehir merkezinde yer alan binalarin

eskimis olmasida gdzoniine alindiginda devam eden toplu konut ihtiyaci,
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azalma egilimine giren sehir merkezindeki trafik sorunu ve hala yasam alanlarinda bulu-
nan bircok sanayi kurulusunun ortaya cikardigi tehditler siralanabilecektir. Ozellikle
yapilacak olan 1/1.000 6lgekli planlarin ve uygulayicilarin tim bu sorunlar temelinde
faaliyetlerini planlamalarinin, yapilan galismalarin devamini saglayabilecegi disunul-
mektedir. Yapimi planlanan Kuzey Anadolu Otoyolunun, Kérfez gegisinin ve Marmaray
Projesinin yeni sehirlesme yaklasimlari saglayacagi beklenmektedir.

Sakarya

Marmara Bolgesi’nin kuzeydogu boélimiinde yer alan Sakarya ili, adini Sakarya
nehrinden almistir. Sehir merkezinde Adapazari, Serdivan, Arifiye ilgesinin bir kismi ve
Erenler ilgesi yerlesim yeri bakimindan fiziki mekanda bitinlesmis durumdadir. Arifiye
ilcesi merkeze ¢ok yakin olmasina ragmen merkezle arasindan gegen D-100 otoyolun-
dan dolayi ayri bir yerlesim yeri goriinimu sergilemektedir. Diiz ovaya kurulan sehrin
kuzeyde Sogutla, Ferizli yoniine, glineyde Arifiye, Sapanca yoniline ve doguda Hendek,
Akyazi yoniine genisleme imkani bulunmaktadir.

Verimli tarim arazilerin bulundugu ovanin alti balgik oldugundan dolay yiiksek
kath binalarla dikey sehirlesmeye misait degildir. Merkezde en fazla 2 katli bina yapil-
masina izin verildiginden dolayi sehir, yatay olarak genislemektedir. 1999 Marmara
depreminden sonra sehir merkezinin tasinmasi i¢in planlanan Yenikent ve Serdivan
bolgelerinde ise 4 kata kadar bina yiksekligine izin verilmektedir. Deprem sonrasi se-
hirlesme konusunda yeni yerlesim yerleri belirlenmesine ragmen bu alanlar yeterince
ilgi cekmemektedir. Ayrica Yenikent yerlesim alaninin kent merkezine ¢ok uzak olmasi,
bu bélgeyi merkezden koparmaktadir. ilave olarak, iki bélge arasindan gegirilmesi plan-
lanan Kuzey Marmara Otoyolu, bu ayrimi daha belirgin hale getirecek, birbirine yaban-
c1 iki kent gorlintlist olusturacaktir.

Hizli sanayilesmenin getirdigi ¢arpik yapilasma sonucu sehir girisinde gorinti
kirliligi bulunmaktadir. Kent estetigi kapsaminda yapilan ¢alismalar hiz kazanmaktadir.
Sanayi sitelerinden bazilari sehir icerisinde kalmistir. Bu sanayi sitelerinden biri olan
Modern Sanayi Sitesi’nde uygulanmasi planlanan kentsel donlisim projesi ile buradaki
sanayici ve esnafin yerlesim yerleri disina g¢ikarilmasi distinilmektedir. Bu proje ile D-
100 karayolu lzerindeki sanayi kalkacak ve bu alanlara yeni konutlar ve sosyal alanlar
yapilabilecektir.
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Sehirde ulasim i¢in ana arterler belirlenmemesi trafikte yogunluga ve dizensizlik-
lere neden olmaktadir. Trafik altyapisinin gelistirilmesi yonindeki calismalar sehir geli-
simine 6nemli katki saglamaktadir. Ayrica Sakarya’nin ¢evresini tamamen dolasmayan
cevre yolunun bir kismi sehir icerisinde kalmaktadir, bu nedenle ilave ¢evre yolu gerek-
mektedir. Limandan dolayi hizla sanayilesmesi beklenen Karasu’ya giden cevre yolunda
bulunan trafik 1sik sayisinin fazla olusu trafik akisini yavaslatmaktadir. Kent igi bir rayh
sistemin olmamasi yeni yerlesim alanlarinin cazip haline gelmesine engel olmaktadir.
Ayrica Sakarya Nehri'ne sehirlesme anlaminda (sehir kimligi — nehir kent) 6nem veril-
mesi yeni yaklasimlarin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Diizce

Sehir merkezi, Bati Karadeniz bélgesinde bulunan en verimli ovalardan olan Diiz-
ce ovas! lzerinde kurulmustur. istanbul ve Ankara gibi iki biiyiik metropol arasinda,
islek karayolu ve otoyol {izerinde yer alan Diizce il merkezinin, komsu illere ve bu met-
ropollere tek ulasim yolu karayoludur. Dogu-bati yoniinde uzanan D-100 karayolu sehir
icinden gecerken, TEM otoyolu sehrin glineyinden gegmektedir. Diizce, karayollari baki-
mindan Avrupa’yi Asya’ya baglayan dnemli gecis noktasi Gizerinde bulunmaktadir.

1999 Diizce ve Marmara Depremleri, kentin jeofiziki olarak dogru bir alanda ku-
rulmadigini géstermistir. Deprem, Diizce ovasinin bir su havzasi niteliginde olmasindan
dolayi ova tabaninin yerlesime uygun olmadigini ya da zemine uygun binalar insa edil-
medigini aciga cikarmistir. Depremden sonra hasar goren bazi binalarin hala yikilmadigi

gozlemlenmektedir. Mevcut imar planinda 3-3,5 kata kadar olan imar izni ile yeni yapil-

makta olan binalar bu plana uygun yapilmaktadir. Depremler sonrasinda yerlesim alani
olarak kent merkezinin kuzeydogusunun secilmesi ve ulasim baglantilarinin kurulmasi,
kentin gelisme yoni olarak kuzeye kaymasini saglamistir. Konut projeleri arasinda, il
merkez alani gbz 6niine alindiginda bir fiziki yakinhk s6z konusu olmayip yerlesim alan-
lari arasinda mesafeler bulunmaktadir. Ana kentin banliyési olan kalici konut bolgeleri,
kentle biitinlesememistir. Zaman icerisinde kalici konutlar bolgesinde yasanan altyapi-
sal, sehir merkezinden uzaklik ve yeni konut projelerinin eski sehir merkezi yapilmasi
gibi sikintilar buralara yerlesmis insanlarin bir slire sonra tekrar Diizce merkeze yonel-
melerine neden olmustur. Bahsedilen konut projelerine gore degerlendirildiginde ge-
nisleme ekseni dogu-bati yoniinde olmakla beraber, kuzey-giiney eksenli bir genisleme

imkani da bulunmaktadir.
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il sanayisinin temelini olusturan biiyiik capli fabrikalar ve ildeki OSB’ler merkeze
yakin olmakla birlikte yerlesim alanlarinin disinda bulunmaktadir. Bununla beraber
kent merkezinde kiiclik atolyeler seklinde imalathaneler ve is yerleri bulunmaktadir.
Sehir ici yol/cadde baglaminda yeni yapilan yerlesim alanlarinin tamamlanmis olan
baglanti yollari, rahat bir ulasim olanagi saglamasina karsin, il ana merkezinin eski yer-
lesim alanlari olmasindan dolayi yol konusunda gesitli sikintilari bulunmaktadir. Bunun
bir sonucu olarak ilin ana arterinin biylk boéliminde tek tarafli bir akis s6z konusudur.
Bunun yaninda Diizce il merkezinde kath bir otopark yapisinin olmayisi ara¢ park soru-
nuna neden olmaktadir. Diizce Belediyesi'nin kentsel donilisiim ve rekreasyon alanlari
olusturmak icin projelendirilen faaliyetleri mevcuttur. Diizce Valilik binasi karsisinda
yer alan Diizce Kent Meydani ilin biyuklugu ile orantili olarak il ihtiyacini karsilayabile-
cek biyukliktedir.

Bolu

Bolu, merkezi etrafi daglarla gevrili zengin allivyon tabakalardan olusan ve dep-
rem riski tasiyan canak seklinde bir alanda yer almaktadir. Sehir merkezinin verimli
tarim arazilerinin bulundugu Bolu Ovasi’nda yer almasi ve etrafi daglar ile ¢evrili olmasi
sehrin genislemesini kisitlamaktadir. D-100 karayolu ile genel olarak ikiye bolinen seh-
rin kuzeyinden gecen TEM otoyolu kuzey siniri belirlemis durumdadir.

Yaklasik 8.000 yillik bir yerlesim ge¢misine sahip olan Bolu’nun sehir merkezi 3 tepe
Uzerine kurulmustur. Glinlimizde sehrin sosyal kullanim merkezi daha batida yer alan
valilik binasinin etrafinda yogunlasmaya baslamistir. Bayezid Camii’'nin merkezi oldugu
alan goz 6niinde bulunduruldugunda etrafindaki arasta ¢arsisi ve pazar alaninin gevre-
sinde bulunan mesk({n mahaller Osmanli ddneminden izler barindirmaktadir. Ancak bu
tarihi dokular g¢arpik yapilasma arasinda kaybolup gitmektedir. Kent meydani ihtiyaci
karsilamada yetersiz olsa da meydanda bulunan Kéroglu Heykeli kent ile 6zdeslesmis
durumdadir. Kent meydanini kapsayan kent merkezi revize edilerek, daha rahat bir
sekle kavusturulmasi ve sehrin en islek caddesi olan izzet Baysal Caddesi’nin de yogun-
lugunun azaltilarak bu merkezle entegre olmasi planlanmaktadir.

Sehir, ilk olarak kent merkezi ve etrafinda gelisim gdstermis, agilan Universite ve son
zamanlarda yapilan TOKi konutlarinin da etkisiyle gelisimi kuzey ve bati ydniine dogru
kaymistir. Blylk sanayi firmalarinin ve OSB’nin sehrin dogu tarafinda yer almasi sehrin
sanayi yerlesiminin dogal olarak doguda kiimelenmesini saglamistir. Sehir merkezinin
hemen dogusunda bulunan kiiclik sanayi sitesinin de OSB’ye yakin bir alana tasinmasi

planlanmaktadir.
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Sehrin giliney tarafindaki dagin yamacinda yer alan Karacasu turizm merkezi ilan
edilmistir. Burada termal saglik merkezleri ve oteller yer almaktadir. Sehrin bati tarafin-
da, Bolu dagi ile sehir arasindaki tepede Universitenin kurulmus olmasi konut alanlari-
nin batiya kaymasina neden olmustur. Sonug olarak, sehir merkezin dogu tarafi sanayi
alanlarina, gliney tarafi turizm faaliyetlerine, bati ve kuzey tarafi konut alanlarina tahsis
edilmis gibi bir gorinim vardir.

Yalova

Armutlu Yarimadasi’'nin kuzey kiyisi ile Samanl Daglar’nin kuzey eteklerine ku-
rulmus olan Yalova’nin kuzeyi ve batisi Marmara Denizi ile gevrilidir. Sehir, sahil seridi
dar olmakla birlikte, dogal bir plaj niteligindedir. Yalova, dogu kiyilarindaki dizlikler
disinda daglik bir araziye sahiptir. Planlama alaninin tamami 1.derece deprem bolgesi
sinirlari igerisinde ve ulkenin en 6nemli aktif faylarindan olan “Kuzey Anadolu Fay Ala-

ni” Gzerinde yer almaktadir.

Yalova ili 1/25.000 Olgekli il Cevre Diizeni Plani’nda sehrin genisleme alanlari tes-
pit edilmis olup, mevcut durumda Altinova ilge sinirlari icerisinde yapilanan tersaneler
bolgesi ve yapilacak olan Korfez Gegisi Projesi sebebiyle sehrin genisleme yoni agirlikh
olarak Kocaeli istikametine dogrudur. Hedef yili 2025 olan il Cevre Diizeni Plani’na rag-
men mevcut durumda tam olarak planh bir kentlesmeden s6z etmek mimkiin olmayip,
deprem sonrasi donemin iyi degerlendirilemedigi diisinilmektedir. Yalova icinde yer
alan ve halk arasinda Haci Mehmet Ovasi olarak tabir edilen bélgede ve Elmalik Koyi
yakinlarinda tamamlanmis olan toplu konut projeleri mevcuttur. Ayrica, Kirazli bolge-
sinde bir uydu-kent olusturulmasi distnidlmektedir.

Yalova’nin ulasimda cografi konumu, istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi metropollere
olan yakinhgi sebebiyle kente karayolu ve denizyoluyla yogun arac giris cikisi olmakta-
dir. Trafik yogunlugu acgisindan bu durum sehirde ciddi sikintilara yol acabilmektedir.
istanbul’u izmir'e baglayan ana giizergah lzerinde bulunmasi, trafik yogunluguna ve
gurdlta kirliligine neden olmaktadir. Yalova yazlik kenti olarak gorildigu igin, sezonlar
arasi nifus oldukga farkhdir. Bu durum; altyapi sorunlarinin ¢oziilmesine kaynak ayril-
masinda sikinti yaratmaktadir. Mevsimsel gog (i¢ turizm ve isglic) kaynakli degisken
nifusun sehrin mevcut dokusunu gerek sehircilik gerekse sosyal agidan degistirdigi goz-
lemlenmektedir. Tirkiye’'nin yizolglimi olarak en kiiclik ili olmasi sebebiyle yerlesim
alani darligi ortaya ¢ikmakta ve arazi fiyatlarinin ¢ok yliksek olmasi sonucunu dogur-
maktadir. Yerlesim alanlarinin darhgi, ge¢miste verimli tarim alanlarinin imara agilmasi-

na neden olmustur.
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Cumbhuriyet Meydani kent meydani olarak kabul gérmekte olup, ¢ok biyik orga-
nizasyonlar disinda kente hitap edebilecek diizeydedir. Yalova'nin Ciftlikkdy girisinde
bulunan Yiriyen Kosk ve Termal ilgesinde bulunan Atatiirk Késki kentle 6zdeslesmis-
tir. Yapildigi donemde diinyanin en biyik ikinci asma koprisii olacak Dilovasi-Altinova
arasindaki kopri ile Armutlu ilcesinde 2010 yilinin sonbaharinda temeli atilacak deniz
kabugu seklindeki Yalova Universitesi Su Uriinleri MYO binasinin da gelecekte kentin
simgeleri arasinda yerini alacagi distintilmektedir. Ayrica ge¢misi Il. Abdilhamit déne-
mine dayanan ve 1960’l yilarin sonunda yikilan Eski Hikiimet Konagi'nin yeniden ve
aslina uygun olarak yapimina Cumhuriyet Meydani’nda yakinda baslanacak olup, Kent
Miuzesi olarak da kullanilacak olan Hikiimet Konagi’'nin tamamlandiginda ilin prestij
simgelerinden biri olmasi beklenmektedir.

4.1.3 Konut ve Ahgveris Merkezleri

Demografi ve nifus gelisimi konut talebini etkileyen unsurlarinda basinda gel-
mektedir. Yillik ntfus artis hizi ve sehirlesme orani Tirkiye ortalamasinin Uzerinde ger-
ceklesen TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde, yillar itibariyle bakildiginda tamamlanan ve yaplla-
cak bina sayisi ile ylzolglimleri ve daire sayisi bakimindan Kocaeli, bolge illeri icerisinde
ilk sirada yer almaktadir. Perakende pazarin bliyimesine paralel olarak organize pazar-
larin gelisimini saglayan ve hizlandiran alisveris merkezleri bolge illeri kapsaminda de-
gerlendirilmis, Yalova harici bolge illerinde bin kisi basina diisen AVM kiralanabilir alan
blylkliginin Tirkiye ortalamasinin altinda oldugu, AVM ihtiyacinin bulundugu goril-
mustar.

Konut

Tamamen veya kismen biten (yapi kullanma izin belgesi verilen) yeni ve ilave
bina sayisina gére TR42 Diizey 2 Bélgesi’nin Tiirkiye icindeki payl %7’dir. TUIK 2008 yili
verilerine gore, bolge icindeki tamamlanmis veya kismen bitmis yeni ve ilave yapilarin
%45’i Kocaeli ilinde, %28’i ise Sakarya ilinde bulunmaktadir. Bolgeye yakin zamanda
gerceklesmesi beklenen ulasim projelerinin 6zellikle ulasim hatlarinin gectigi illerde
konut talebini arttiracagi beklenmektedir.

Kullanim amacina gore yapilan yapi ruhsatli bina sayilarinin orani tamamlanan
veya kismen biten bina sayilarinin oranlarina paralel seyretmektedir. TR42 Diizey 2
Bolgesi’'ndeki kullanim amacina gore yapilacak yeni ve ilave yapilarin Tirkiye igcindeki
payl %9, ikamet amagli binalarin orani %8’dir. Tamamen veya kismen biten ikamet
amacl yeni ve ilave daire sayisina gore TR42 Diizey 2 Bolgesinin Turkiye icindeki payl %
5,4, ikamet amach daire sayilarin payi ise %5,3’diir. 2008 TUIK verilerine gére, bélge
icindeki tamamlanmis veya kismi bitmis yeni ve ilave dairelerin %46’si Kocaeli'de, %
27’si Sakarya’da bulunmaktadir. Kullanim amacina gére yapilacak yeni ve ilave dairele-
re gore TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin Tirkiye icindeki payl %6,66 iken ikamet amach daire
sayilarin orani %6,64’dir. Bina sayilarinda oldugu gibi, daire sayilarinin da bélgede bii-
yuksehir belediyelerin bulundugu Kocaeli ve Sakarya illerinde yogunlastigi gortilmekte-
dir.
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Alisveris Merkezleri

Alisveris merkezleri, perakende pazarin icinde yer alan organize perakende pa-
zarlarin en 6nemli kurumlaridir. Yapilan tiim inceleme ve degerlendirmelerde Uluslara-
rasi Alisveris Merkezleri Konseyi tarafindan olusturulan, alisveris merkezleri ve pera-
kendeciler tarafindan da kabul géren ve uygulanan standartlar ve bu standartlara uy-
gun alisveris merkezleri dikkate alinmistir. S6z konusu standartlara gore; alisveris mer-
kezlerinin sayilarindan ziyade bin kisi basina kiralanabilir alan bulyuklikleri aligveris
merkezlerin degerlendirilmesinde dnemli gelismislik gostergelerindendir. Tiirkiye’de 39
ilde AVM bulunmaktadir. Tiirkiye’de bin kisi basina diisen kiralanabilir alan blyukIGg
83m2 iken TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde 86m2’dir. Yalova digindaki tim bdlge illerinde bin
kisi basina diisen AVM alan buy(ikligu Turkiye ortalamasinin altinda oldugu goérilmek-
tedir. Yalova’da bin kisi basina AVM kullanilabilir alan blyikliglu 627 iken, Kocaeli’de
76, Sakarya’da 30 ve Bolu’da 28’dir. Diizce’de ise AVM bulunmamaktadir. Avrupa Ulke-
lerinde kisi basina diisen AVM sayilari kiralanabilir alan blytkligi 2007 yili bazinda in-
celendiginde, Norvec icin 825, ingiltere icin 260, Fransa icin 243, Almanya icin 124 m2
oldugu ve Tirkiye ortalamasinin ¢ok listiinde oldugu gorilmektedir.

4.2. ULASIM

Ulasim, erisilebilirligi temin etmekte ve az gelismis ¢evre bolgeleri ile gelismis
merkez bolgeler arasindaki etkilesimi perginlemektedir. Bélgesel dengesizliklerin gide-
rilmesine katkida bulunmaktadir. Ayni zamanda, rekabetcili§e dayanan kiresel ekono-
mide, Uretilen malin minimum siire ve maliyetle piyasaya sunulmasinda kayda deger
bir karsilagtirmali Gstlinliik saglamaktadir. Dolayisiyla, lojistik ve ulagim sektériinde tek-
nolojik gelismeleri yakalamak, hizli ve plrizsiiz isleyen ulastirma altyapisi gelistirmek
blylik 6nem tasimaktadir. Etkin bir ulastirma sistemi siirdiirilebilir kalkinmanin yapi-
taslarindandir.

Bu bakimdan, stratejik konumundan aldigi glic, TR42 Diizey 2 Bolgesi'ni etkin
olarak isleyen ulastirma aglariyla, serbest rekabete dayali kiiresel ekonomiye etkin bir
aktor olarak entegre etmektedir. TEM Otoyolu ile Anadolu’ya ve Avrupa’ya dogrudan
ve glclu karayolu baglantisi, Marmara Denizi ve Karadeniz'e kiyisi ile bolge, Tlirkiye’nin
diinyaya acilan kapisi konumundadir. Farkl ulastirma modlarinin glgli altyapisi, bolge-
ye Asya’dan Avrupa’ya bir kopri islevi kazandirmaktadir.

4.2.1 Uluslararasi Erisim ve Lojistik

Stratejik konumu ve iktisadin gelismisliginin yanisira istanbul, Ankara ve Bursa’ya
yakinliginin da getirdigi avantaj ile bolge, 6nemli ulastirma yatirimlarinin odaginda yer
almaktadir. Bu durum, uluslararasi erisilebilirligi gliclendiren biyik 6lgekli altyapi pro-
jelerin glizergahini TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nden gegirmekte ve bélgeyi Tirkiye'nin ulagim
ve lojistik merkezi yapmaktadir. Yine de, model denge ve cagdas standartlar gozetilerek
gerek bolge icinde ve gerekse (ilkeye ve diinyaya bitiincil bir ulasim modeli ile enteg-

rasyonu amaclayan kisa/orta/uzun vadeli ulastirma planlamasi bdlge icin bir ihtiyactir.




I DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

TR42 DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

Bu cercevede, bolgenin uluslararasi erisilebilirligini saglayan ve giiclendirecek
olan halihazir ulasim durumu ile bélge icin planlanan kiresel dlgekli altyapi projeleri,
bolgede yol actigl sosyo-ekonomik sonuclari da gbz 6éniinde bulundurularak degerlen-
dirilecektir.

4.2.1.1 Bélgenin Uluslararasi Baglantilari ve Kiiresel Olgekli Projeleri

Tirkiye'nin, Asya, Avrupa ve Kuzey Afrika arasindaki konumu dolayisiyla, sahip
oldugu jeopolitik 6nem, Tirkiye'yi biitin tasimacilik modlari igin bir “gecis Glkesi” ya-
parken bolgeyi de Avrupa’dan Asya’ya uzanan koridorlar igin “gecis bolgesi” yapmakta-
dir.

Trans-Avrupa Kuzey-Gliney Otoyolu Projesi (TEM-Trans-European North-South
Motorway) bélgenin ulastirma baglantilari agisindan biyik 6nem tasimaktadir. Proje,
Avrupa ile Asya arasinda kesintisiz karayolu agi saglamakta olup, standartlari itibariyle
(bolinmis ve her bir yonde en az iki seritli, ylksek fiziki ve geometrik standartlara
sahip guvenli, kesintisiz ve konforlu trafik hizmeti veren modern bir otoyol ve ekspres
yol) AB’nin Trans-Avrupa Ulastirma Aglari ile biylk oranda ortlismektedir. Trans-
Avrupa Demiryolu Projesi (TER/Trans-European Railway Project) ise demiryollarinda
Avrupa ile Asya arasinda kesintisiz baglanti saglamayi amaclamakta olup, Trans-Avrupa
Ulastirma Aglarinin demiryolu modu icin doguya uzatilmasini saglayacaktir. Proje gi-
zergahinda, istanbul tizerinden Kocaeli ve Sakarya’nin demiryolu agi da yer almaktadir.

Yapim asamasindaki Marmaray Projesi bélgenin “gecis bdlgesi” niteligini blyik
oranda destekleyecektir. Proje, istanbul’un Kiigiikcekmece ilcesinin bir semti olan Hal-
kali ile Kocaeli’'nin Gebze ilgelerini kesintisiz, modern ve yiiksek kapasiteli bir banliyo
demiryolu sistemiyle entegre etmek amaciyla istanbul'daki banliyé demiryolu sistemi-
nin iyilestirilmesi ve Demiryolu Bogaz Tlip Gegisi insasina dayanmaktadir. Proje, TR42
Diizey 2 Bélgesi’nden gecen, Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi ile de entegre edilecek-
tir. Boylelikle, Avrupa'dan Asya'ya, bolge Uzerinden gecen bir gilizergahla, kesintisiz
ulastirma altyapisi desteklenmis olacaktir.

Ayrica, Turkiye’nin katihm sagladigi uluslararasi nitelikli girisimler de bdlgenin
diinyaya agilan kapisi olma niteligini gliclendirmektedir. Bunlardan Ust Diizey Grup
(High Level Group-HLG) ¢alismalari ve TRACECA ile bolgenin erisilebilirligi artacaktir.

4.2.1.2 Kara Ulastirmasi Altyapisi

Bolge Tirkiye'yi dogu-bati ve kuzey-gliney eksenlerinde baglayan demiryolu gi-
zergahlar Gzerinde yer almaktadir. Ancak Diizce, Bolu ve Yalova'ya demiryolu erisimi
bulunmamaktadir. Asagidaki tabloda, bélgenin karayolu ve demiryolu verileri goérl-
mektedir.
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Tablo 74. Karayolu ve Demiryolu Gostergeleri (km)

Tiirkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
il ve Devlet Yolu 62.023 1.893 371 548 174 620 126
Otoyol 2.010 329 95 82 61 87 -
Demiryolu 8.699 255 158 97 - - -

Kaynak, Veri Yili: Karayollari Genel Miidirliigii, 2010 ve TUIK, 2008

Dogu-Bati eksenli D-100 karayolu (eski E-5) ile 04 (TEM) otoyolu bdlgenin trafik
yogunlugu yiiksek ana karayolu ulastirma arteridir. Ayrica, kuzey-gliney eksenli D-650
karayolu da Adapazari’ndan baslayarak S6gutll ve Ferizli Gzerinden Karasu'ya ulasmak-
tadir. Karasu Limani’nin tamamlanmasiyla D-650 karayolunun 6nemi artacaktir.

Turkiye’nin dogu-bati eksenli ticaretinin tamamina yakininin bélge icindeki ana
glizergahlardan aktigi ve bolgede istanbul yéniine artan trafik hacmi géz éniinde bulun-
duruldugunda, mevcut ulasim baglantilarinin sirekli artan ulasim ihtiyacini karsilamada
yetersiz kaldig degerlendiriimektedir. Halihazirda, yakin dénemde hayata gecirilmesi
planlanan veya yapim asamasinda olan kiiresel dlgekli projeler bu ihtiyaci karsilamada
islevsel olacaktir. Bu projeler Kuzey Marmara Otoyolu Projesi, Gebze-izmir Otoyolu Pro-
jesi, Ankara-istanbul Hizl Tren Projesi, Késekdy Lojistik Koyi’diir.

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi

Projenin amaci, mevcut D-100 ve TEM otoyolunun yiikiiniin azaltilmasi ve bu
yolla istanbul izerinden doguya dogru akan trafigin rahatlatiimasidir. Projenin giizerga-
hi Silivri Kinali-3. Kopri ile Anadolu yakasinda Poyrazkéy-Gebze-Akmese-Akyazi hatti
olup Akyazi'da mevcut otoyola baglanti planlanmistir. 260 km uzunlugundaki proje ile
istanbul’dan Adapazari-Akyazi'ya olan ulasim baglantisi 17 km daha kisaltacaktir. Proje
kapsaminda verilen kavsaklarin, ¢ikis noktalarindaki yollarin artacak trafigi kaldirma
kapasitesi ayrica degerlendirilmesi gereken bir husustur.

KINALILAKYAZI ARAS
OTOYOLU PROJESI
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Gebze-izmir Otoyolu Projesi

Projenin glizergahi, Gebze’den baslayarak Bursa {izerinden izmir'e uzanacaktir.
44 km.'lik Gebze-Orhangazi Otoyolu Projesi ile 3.000 m. uzunlugunda asma koépri is-
tanbul-Bursa-izmir Otoyolu projesi giizergahinin bélgeden gegen kesitini olusturmakta-
dir ve projenin ihalesi Yap-islet-Devret modeliyle yapilmistir. Asma Képrii Dilovasi’nda
Kaba Burun-Yalova Hersek Burnu hattinda insa edilecektir.

Projenin hayata gecirilmesi ile Antalya yoniindeki ulasimi bu
glzergaha kayacak ve bu yol yaklasik 65 km. kisalacaktir. Projenin
Yalova ilinin erisilebilirligi agisindan ¢ok biyiik katkilari olacak; is-
tanbul ile Yalova arasi mesafe 35 dakikaya inecektir. Ote yandan,
nifus hareketleri ve sanayiyi merkezden g¢evreye yonlendirme calis-
malari gibi hususlar agisindan, istanbul’un etkisi Yalova ili Gizerinde
artacaktir. Yalova ilinin sosyo-ekonomik planlamasinin, s6z konusu
projenin hayata gecirilmesiyle ortaya ¢ikacak muhtemel etkiler ek-
seninde degerlendirilmesi bliylik 6nem tasimaktadir.

Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi

Projenin amaci, Ankara ve istanbul arasinda cift hatli, elektrikli, sinyalli, 250 km.
hiza uygun hizli demiryolu insa edilerek hizli, konforlu, glvenli bir ulagim imkani yarat-
mak, yolcu tasimacihiginda yaklasik % 10 olan demiryolu payini %78'e g¢ikartmak
ve Ankara-istanbul arasindaki seyahat siiresinin azaltmaktir. Projenin giizergahi, Anka-
ra-Sincan-Esenkent-Eskisehir-inénii-Vezirhan-Késekdy-Gebze-Haydarpasa hattidir. Ha-
lihazirda, Ankara-Eskisehir arasindaki kesim tamamlanarak hizmete acilmistir. inénii-
Vezirhan-Kosekoy kesiminin ihalesi yapilmis olup, Marmaray Projesi kapsaminda yer
alan Gebze-Haydarpasa arasinin birbirine baglanmasi amaciyla Kosekdy-Gebze arasinin
hizli tren isletmeciligine uygun hale getirilmesi kesiminin ihale ¢alismalari ise devam
etmektedir. Proje ile bolgenin demiryolu ulasimindaki erisilebilirligi giliclenecektir.
Marmaray projesi ile baglantisinin saglanmasiyla, Avrupa-Asya arasinda kesintisiz de-
miryolu baglantisinin saglanmasina yonelik aks bolgeden gecgecektir.

Erisilebilirlik agisindan, bodlgede mevcut
demiryolu aginin toplu ulasimi da kapsayacak
sekilde ¢ok yonli diisiinilmesi 6nem tasimakta-
dir. Ayrica, liman/OSB/lojistik merkezlerine
demiryolu {zerinden hinterland baglantisinin
saglanmasi, tasimacilik maliyetlerinin distril-
mesi ve Uretilen malin kisa slirede piyasaya su-
nulmasi agisindan avantaj yaratacaktir.

I DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013
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izmit Késekdy Lojistik Koyii

Lojistik koyler; icerisinde ulusal ve uluslararasi tasimacilik, lojistik ve esyanin da-
gitimi ile ilgili tim faaliyetlerin muhtelif isletmeciler tarafindan gerceklestirildigi belir-
lenmis alanlar olarak tanimlanmaktadir. Bu alanlar, lojistik ve tasimacilik sirketleri ile
ilgili resmi kurumlarin icinde yer aldigi, her tirli ulastirma moduna etkin baglantilari
olan, depolama, bakim-onarim, yikleme-bosaltma, ellecleme, tarti, yikleri bolme, bir-
lestirme, paketleme v.b. faaliyetlerini gergeklestirme imkanlari olan ve tasima modlari
arasinda dustk maliyetli, hizli, glivenli, aktarma alan ve gesitli donanimlara sahip bolge-
lerdir.

Yapim asamasindaki izmit (Késekdy) Lojistik Kéyl, demiryollarinin yiik tasimacili-
ginda daha etkin kullanimi ve intermodal tasimaciligin gelistirilmesi icin 6nemli bir alt-
yap! yatirimidir. Yatirrmin tamamlanmasiyla beraber bélge Tirkiye'nin en blyik lojistik
merkezi olacaktir. Kosekdy Lojistik Koyli’'nlin faaliyete gegcmesi ile mevcut durumda yak-
lasik yilda 600.000 ton olan tasima miktari yilda 1.500.000 tona ¢ikacaktir. Lojistik koy-
den, otomobil, otomotiv yedek parcasi, mdf, sunta, petrol Grlnleri, alcitasi, konteynir,
klinker, demir, selliloz, emaye hammaddesi, su, borasit, celik sa¢, odun, tutkal tasimasi
yapilabilecektir.

4.2.1.3 Havayolu Altyapisi ve Planlar

istanbul Atatiirk Havalimani, istanbul Sabiha Gék¢en Havaalani, Bursa Yenisehir
Havalimani ve Ankara Esenboga Havalimani bolge icin dnemli havayolu ulastirma altya-
pisidir. Ayrica, Kocaeli sinirlarinda bulunan Cengiz Topel askeri havaalaninin sivil tesisle-
rinin sivil havaciliga agilmasi ¢alismalari devam etmektedir. S6z konusu ¢alismalarin
neticelenmesi bolgenin erisilebilirligine ve Kocaeli, Sakarya ve Yalova illeri icin birinci
dereceden ve cografi acidan daha uzak mesafede olan Dizce ve Bolu illeri icin ikinci
dereceden havayolu tasimaciliginin gelismesine katki saglayacaktir.

2001 yih Diizce ili Raporunda, Giimiispinar Kéyi sinirinda 525 déniim orman ara-
zisi icine stol tipi havaalani yapilmasi icin etiit calismalarinin devam ettigi ifade edilmek-
tedir.

4.2.1.4 Denizyolu Altyapisi ve Lojistik

Bolgede yer alan kamu ve sahsa ait Korfez'de toplam 39 tane, Karadeniz kiyilarin-
da 1 adet liman ve iskele bulunmaktadir. Denizcilik Miistesarhig istanbul Bélge Midiir-
ligi’'ne bagl izmit Liman isletmesi Baskanligi bolgede bulunmaktadir. Tiirkiye’nin en
blyik liman isletmesidir. Baskanlik verilerine gore, korfezde ikisi kamuya ait olmak lze-

re toplam 38 liman isletme kurulusu bulunmaktadir.
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izmit Liman Baskanhg verilerine gére, baskanliga bagh limanlarda tiim Tiirkiye’-
nin %’ kadar gemi yiikleme ve bosaltma yapmaktadir. izmit Liman Baskanligi’nin son 5
yil igin ylkleme ve bosaltma verileri asagidaki gibidir.

Grafik 18. izmit Limani Yiikleme — Bosaltma Verileri (ton)
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Kaynak: Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Bagkanligl 2010-14 Stratejik Plani, 2010

izmit Liman Yénetmeligi kapsamindaki T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel
Mudurligu (TCDD) tarafindan isletilen “Derince Limani” Avrupa Birliginin Trans-Avrupa
Ulastirma Aglari mevzuatina gore “Kategori A —uluslararasi liman” niteligindedir. Liman
ayni zamanda, Birlesmis Milletlerin 1991 tarihli “Onemli Uluslararasi Kombine Ulastir-
ma Hatlari ve ilgili Donatimlar Uzerine Avrupa Anlasmasi (European Agreement on
Important International Combined Transport Lines and Related Installations/AGTC)”
kapsaminda da uluslararasi liman ve konteyner terminali kapsaminda degerlendirilmis-
tir. izmit Korfezinin kuzeyinde konuslanan genel amagl bir liman olup, Kérfez'deki oto-
motiv (araba, traktor, vb.) sektériine ve karisik esya yiklerine hizmet vermektedir. Li-
man demiryolu ve karayolu sebekesi ile baglantilidir. TINA Calismasinda 10 milyon ton
ek kapasiteli “Derince Konteyner Terminali insasi Projesi” éncelikli liman projeleri ara-
sinda yer almaktadir.

TR42 Dizey 2 Bolgesi’'ndeki liman ve iskelelerde ise toplam 54.543.395 ton yik
elleglenmistir. Bolge liman ve iskelelerinin toplam yikleme ve toplamadaki payr %
7,451 olan 10.989.188 tonu ihracat, %12,76%’s1 olan 35.702.641 tonu ithalat, %20,53’U
olan 7.759.121 tonu kabotaj, %0,16’sI olan 92.445 tonu transit seklindedir.

Derince Limani igin 2010 yilinda, 600.000 yiikleme ve 900.000 bosaltma toplam-
da 1.500.000 TEU ellegleme hacmi dngoérilmektedir. Halihazirda 6zellestirilmesi gilin-
demde olan Derince Limani’nin son 5 yil icin ylikleme ve bosaltma verileri ise asagidaki
gibidir.
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Grafik 19. Derince Limani Yiikleme — Bosaltma Verileri (ton)
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Kaynak: Kocaeli Biiylksehir Belediye Baskanhgi 2010-14 Stratejik Plani, 2010

Yénetmelik kapsaminda yer alan Yarimca iskelesi ve Rihtimi ise Belediye tarafin-
dan isletilmekte olup kuru yik tasiyan gemilerin yikleme-boslatma yaptig bir limandir.
2010 Yatirrm Programina gore, Denizcilik Mistesarligi 2012 yili sonuna kadar “Gemi
Trafik Yonetim Sistemi”ni Kocaeli’de kuracaktir. Sistemin kurulmasi ile bolgedeki deniz-
yolu ulasimina iliskin istatistiki veriler de gelistirilebilecektir.

Korfez'de yer alan liman ve iskelelerden 3 tanesi Yalova, 36 tanesi ise Kocaeli sinirla-
ri icerisindedir. Yalova’da yer alacak Armutlu Balik¢i Barinagi, 2010 yili Yatirim Progra-
mina goére, 2010 yilinda tamamlanacaktir.

Karadeniz kiyilari baglaminda, Sakarya Karasu Liman Projesi’nin, demiryolu ve
karayolu hinterland baglantilari ile birlikte tamamlanmasini takiben bolgenin Karadeniz
Uzerinden erisimi gligclendirilecektir. Kara ulastirmasi bélimiinde de yer verildigi izere,
“Adapazari-Karasu Limanlari ve Sanayi Tesisleri ile Demiryolu Baglantisi ve istasyon Te-
sisleri insaati”nin 2013’te tamamlanmasi éngorilmektedir. Akcakoca’daki iskele ve ba-
likgr barinagi ticari amacla kullaniimakta olup, Denizcilik isletmeleri Genel MidirlGgi’-
nln yolcu ve yik tasima programinda yer almamaktadir.

Bolge icinde bulunan liman isletme kuruluslarinin yanisira, Ulastirma Bakanhgin-
ca proje olgunlastirma calismalari stirdiriilen ve TINA Calismasinda “Kategori A Liman1”
olarak onceliklendirilen “Filyos Limani” projesi de bdlgenin erisilebilirligi agisindan
onemli bir ulastirma altyapi yatirimi olarak degerlendirilmektedir. “Yenicaga K21 — Yeni-
¢aga — Mengen — Devrek — Caycuma — Hisaroni (Filyos)” glizergahini takip eden karayo-
lu hinterland baglantisi ile Filyos Limani, denizyolu ulastirmasinda TR42 Diizey 2 Bolgesi
icin dnemli bir erisim noktasi olabilecektir.

Tirkiye'nin toplam konteyner liman kapasitesinin 1/3’l boélgede yer almaktadir.
Hinterland baglantilariyla birlikte gelismis liman altyapisi, bolgeyi Turkiye’nin dnemli

lojistik merkezlerinden biri haline getirmektedir.
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Lojistik acisindan biyik 6nem arz eden ve TCDD Genel Mudirligi’nce insa edilen
“Kosekoy Lojistik Merkezi”nin de 1. Etap insaati tamamlanmistir. Lojistik merkezinin
2011 sonunda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

4.2.1.5 Ulasim ve Lojistik Sektérlerinde Beseri Sermaye

Ulastirma ve lojistik sektoériinde egitim olanaklari gelismis olan bolgede, bu hiz-
met dalinda insan kaynaklarinin genelde llke diizeyinde ve 6zelde bdlge icin gelistiril-
mesine yonelik olarak lise, meslek yiiksek okulu ve yiiksek okul seviyelerinde egitim
verilmektedir. Bolgede 4 liniversite ve 1 meslek okulunda 16 farklh programda ulasim
ve lojistik sektoriine yonelik egitim verilmektedir.

4.2.2 Bolge ici ve Kent i¢i Ulasim

Ulke genelinde oldugu gibi, bélgenin ulasiminda karayolu tasimaciliginin avanta-
jina modal bir dengesizlik s6z konusudur. Bolgede, 6zellikle gelismislik seviyesi ylksek
merkezlerde karayollarinda trafik yogunlugu yasanmaktadir. Asagidaki harita karayolu
tasimaciliginda 6zellikle Kocaeli’de trafik yogunlugu oldugunu géstermektedir.

Tematik Harita 24. Yillik Ortalama Arag Sayisina Gére Trafik Yogunlugu

Yillik Ortalama Arac Sajisina Gore Trafik Yogunlugu
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Kaynak, Veri Yili: Karayollari Genel Mudurlugt, 2006

Blylk sanayi kuruluslarinin yasam alanlarina yakin olmasi dolayisiyla kent igi
ulasim, lojistik merkezlerine ulagim ve intermodal baglantilarin biitincdl bir yaklasimla
planlanmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica, bélgede ilgelerin il merkezleri ile baglantila-
rinin giclendirilmesi gerekmektedir. Asagidaki haritada, bolgede agir vasita ile tasima-
cihgin yogunlastigi alanlar gérilmektedir.

Agir vasitalar 6nemli karayolu baglantilar izerinde yogunlasmaktadir. Bu nokta-
da, halen D-130 devlet yolu ile ulasim saglanan Yalova-Kocaeli glizergahi igin Korfez
Gegis Projesi trafigin rahat akisina katki saglayacaktir.
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Otobiis yogunluguna bakildiginda agirlikli olarak izmit- Derince aksinda yogunlas-
ma olmaktadir. Ayrica, izmit-Karamiirsel, Adapazari-Pamukova baglantisi ile Bolu Dagi
cevresinde yogunluk goriilmektedir.

Otomobil yogunluguna ise, bdlgede agirlik izmit dogu ve bati ¢ikislarinda yogun-
lasma goze carpmaktadir. Genel olarak ulasim agini transit trafigin etkilemesi bélgedeki
yogunlugu arttirmaktadir.

Bélge illeri Kent i¢i Ulasim Durumu

Bolge illerinde kent igi ulasim durumu incelendiginde Kocaeli ilinin trafik yogunlu-
gu ve arag sayisl ile transit gecislerde 6n plana ¢iktig1 gorilmektedir. Bolgedeki tim ille-
rin ulusal bir ulasim aksinin Gzerinde oldugu ve bu durumun kentsel gelisimi dnemli
Olclide etkiledigi gorilmektedir. Ancak, tiim illerde s6z konusu ulusal dlcekli ulasim aks-
lari kentler igin trafik sikisikligi ve kazalari, kent igi transit gegisleriyle kentsel alanlari
bélmesi ve gliriiltd ile kirlilik yaratmasi bakimindan tehdit olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 75. TR42 Diizey 2 Bolgesi Motorlu Kara Tasitlarinin illere ve Tiirlerine Gére Dagilimi

TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Otomobil 261.118 117.974 72.121 26.954 28.725 15.344
Minibis 14.949 6.246 4,122 2.058 1.446 1.077
Otobiis 13.776 7.082 2.955 1.722 903 1.114
Kamyonet 93.473 41.630 26.775 9.580 9.244 6.244
Kamyon 37.326 16.792 10.116 3.507 5.414 1.497
Motosiklet 61.898 17.818 20.595 10.621 9.496 3.368
Ozel Amagh 1.631 601 495 182 248 105
Traktor 68.331 12.788 28.888 7.962 16.836 1.857

Kaynak: TUIK, 2009

Kentlerin merkezi is alanlarinda ortak sorun olarak otopark eksikligi géze carp-
maktadir. Toplu tasimada rayli sistem kullanimi bulunmamakta olup, cografi olarak el-
verigli kentlerde uygulanmasi c¢evresel ve ekonomik agidan 6nemli olacaktir. Bunun
yanisira, tekerlekli toplu tasimaya verilen énemin siirdiiriilerek 6zellikle Kocaeli ve Sa-
karya illerinde trafik yogunlugunun azaltilmasi dnemlidir. Kent merkezlerinde uygula-
nan yayalastirma projelerinin ve meydan olanaklarinin arastirilmasi da merkezi is alani-
nin 6zel arag baskisindan kurtarilmasi agisindan degerlendirilmelidir.

Son yillarda artis yasanan trafik yogunluguna paralel olarak artan trafik kazalari-
na karsi 6nlemler arttirilmahdir. Ulagima yonelik verilen ruhsatlarda kalite ve emniyet
ile ilgili onlemler iyi denetlenmeli ve bu ruhsatlar verilirken ihtiyaclar hesaplanarak

planlanmalidir.
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4.3 CEVRE

Sanayilesme ve kentlesme sireglerinin sonucu olarak, dogal kaynaklarin ve
kentsel mekanin asiri kullanilmasi sonucu hava, su, deniz ve toprak kirliligi olusmakta-
dir. Stirdirtlebilirlik kavraminin temel aldigi ¢evre konusu artik tek basina ele alinma-
makta; sosyo-ekonomik gostergeler ve mekansal verilerle birlikte degerlendirilmekte
ve bu degerlendirmelere uygun sekilde politikalar tretilmektedir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde kentlesme ve sanayilesmenin etkisiyle artan cevre
kirliligi son yillarda alinan tedbirlerle dnlenmeye calisiimaktadir. Bolge illerinde islet-
meye alinan atiksu aritma tesisleriyle alici ortamlardaki kirlilik énlenmistir. Ayrica kati
atik dizenli depolama tesisleri ile vahsi depolamaya son verilmistir. Hava kirliliginin
onlenmesi icin dogalgazin kullanimi yayginlastirilmis ve sanayide denetimler artiriimis,
Uretim tesislerinin gerekli tedbirleri almasi saglanmistir.

4.3.1 Cevresel Altyapi

Sanayilesme ve kentlesmenin en bliyik cevresel etkilerinden biri su kaynaklari
Gzerinedir. Tirkiye nifusu 2020 yilinda 87 milyona ulasmasi durumunda kisi basina
diisen su miktarinin 1042 metrekipe ylkselecegi, boylece uluslararasi 6lcitlerde 1.000
metrekip olan su sorunu seviyesinin asilacagi tahmin edilmektedir. Su kaynaklari lize-
rindeki baski kentlesme ve sanayinin hizli gelisimiyle artacaktir. Tirkiye’de kentlesme
orani 1990 yilinda %51,2 iken 2000 yilinda %61,3’e ulagsmistir. Ulusal Cevre Eylem Stra-
tejisi'ne gore 2015 yilinda Tirkiye kentli nifusu AB Glkeleri ortalamasina yaklasmis ola-
caktir.

Cevre konusunda lzerinde en ¢ok konusulan ve ¢ozim uretilmeye ¢alisilan ko-
nulardan bir digeri de kati atik sorunudur. Tirkiye’de kati atik sorununa ¢6ziim olarak
en sik basvurulan yontem, ¢oplerin uygun gorilen bir alanda diizensiz olarak depolan-
mas! iken; bu konuda {retilen ¢6zim uygulamalarinda dizenli depolama,
kompostlastirma, yakma ya da geri kazanma yontemleri yaygin degildir. C6p depolama
alanlari igin yer secimi de 6énemli sorunlardan biri olarak géze carpmaktadir. Ayrica
tehlikeli atiklar, tibbi atiklar ve 6zel nitelikli kati atiklar da sorunun bir baska énemli
boyutunu olugturmaktadir.

igmesuyu Altyapisi

icme suyu aritma tesisi ile hizmet verilen niifusun toplam belediye niifusuna
orani Tirkiye genelinde %50 iken, TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde %83'tlir. Belediyelerde
kisi basi temin edilen glnlik icme ve kullanma suyu miktari Tlrkiye ortalamasi giinlik
kisi basina 215 litre iken; bolgede giinliik kisi basina 280 litredir (TUiK 2008). Bu oran-
lar, bolge belediyelerinin icme suyu altyapisindaki yatirimlarinin sonucunda Tirkiye
ortalamasinin lizerinde olsa da; bélgede hala bazi ilce belediyelerinin igme suyu aritma
tesisi sorunu vardir. ilge belediyelerinin finansman kaynaklari bu konuda yetersizdir.
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Tablo 76. igme suyu Aritma Tesisleri
igmesuyu Aritma Tesisleri

Yuvacik igme Suyu Aritma Tesisi

T.C..DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI C‘k

Tesis Kapasitesi
390.000 m*/giin

Kandira igme Suyu Aritma Tesisi

15.000 m>/giin

Denizli Goleti igme Suyu Aritma Tesisi

15.000 m>/giin

Avliburun igme Suyu Aritma Tesisi

15.000 m>/giin

Sa karya2

Akyazi igme Suyu Aritma Tesisi

155.520 m*/giin

Aktarla igme Suyu Aritma Tesisi

7.200 m>/giin

Kanli cay igme Suyu Aritma Tesisi

8.400 m>/giin

Abali igme Suyu Aritma Tesisi

8.400 m’/giin

Kirkpinar igme Suyu Aritma Tesisi

1.296 m*/giin

. 3
Duizce

Diizce igme Suyu Aritma Tesisi

60480 m’/giin

4
Bolu

Bolu igme Suyu Aritma Tesisi

56.160 m*/giin

Yalova’

Yalova igme Suyu Aritma Tesisi

100000 m*/giin

Kaynak, Veri Yili: (1) Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi, 2010 (2) Adapazari Su ve Kanalizasyon idaresi, 2010, (3) Diizce
Belediyesi, 2010, (4) Bolu Belediyesi, 2010 ,(5) Yalova Belediyesi

Atiksu Altyapisi

Atiksu aritma tesisi ile hizmet verilen belediye niifusunun toplam belediye nifu-
suna orani Tiirkiye genelinde %56 iken TR42 Diizey 2 Bélgesi’'nde %74’tiir (TUIK 2008).
Bolge illerinden Kocaeli'de 15, Sakarya’da 3, Bolu’da ve Diizce’de 1’er tane olmak (izere
toplam 20 adet farkli kapasitelere sahip atiksu aritma tesisi bulunmaktadir. Yalova’da
ise atiksu aritma tesisi insaat asamasindadir. Atiksu aritimi Turkiye ortalamasinin Uze-
rinde olsa da yeni aritma tesisleri faaliyete gecirilerek atiksu aritma hizmeti verilen ni-
fusun orani artinimalidir. Bolgede, 6zellikle bliyliksehir belediye sinirlari igerisinde yer
almayan ilce merkezlerinde atiksu aritma tesisi sorunu devam etmektedir. ilge beledi-
yelerinde aritma tesisi yapilmasi icin gerekli finansman saglansa dahi teknik eleman
sikintisi nedeniyle atiksu aritma tesislerinin ilce belediyelerince isletilmesi cok zordur.

Mevcut Kentsel atik su aritma tesislerinde ve yeni kurulacak aritma sistemlerinde
ileri aritim (azot, fosfor giderimi) sistemlerinin ivedilikle kurulmasi, ayrica aritma ga-
murlari ile ilgili susuzlagtirma ve kurutma sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir. Ayri-
ca, evsel atik su aritma tesislerinde olusacak aritma ¢camurlarinin toprakta kullanilabilir-

ligi noktasinda galismalarin ylritilmesi gerekmektedir.
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Tablo 77. Atiksu Aritma Tesisleri

Atiksu Tesisleri
Seka Atiksu Aritma Tesisi

TR42 DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

Tesis Kapasitesi
58.000 m3/gtin

Altinova Atiksu Aritma Tesisi

17.194 m3/giin

Karamirsel Atiksu Aritma Tesisi

29.000 m3/giin

Golclik Atiksu Aritma Tesisi

80.611 m3/gln

Korfez Atiksu Aritma Tesisi

91.000 m3/giin

Kullar Atiksu Aritma Tesisi

93.000 m3/gln

Yenikoy Atiksu Aritma Tesisi

81.000 m3/giin

42 Evler Atiksu Aritma Tesisi

42.000 m3/giin

Plajyolu Atiksu Aritma Tesisi

99.000 m3/giin

Kandira Atiksu Aritma Tesisi

45.000 m3/giin

Cebeci Atiksu Aritma Tesisi 36.000 m3/gln
Gebze Atiksu Aritma Tesisi 5 144.000 m3/giin
Gebze OSB Atiksu Aritma Tesisi 5 6.400 m3/glin
Dilovasi OSB Atiksu Aritma Tesisi 5 21.000 m3/giin
Bagirganli Atiksu Aritma Tesisi 600 m3/giin
Karaman Atiksu Aritma Tesisi 398.800 m3/glin
Sakarya 2 Akyazi Atiksu Aritma Tesisi 13.997 m3/gilin
Hendek Atiksu Aritma Tesisi 12.960 m3/giin
Diizce 3 Diizce Atiksu Aritma Tesisi 50.000 ms/g(Jn

4
Bolu

Bolu Atiksu Aritma Tesisi

56.160 m’/giin

Yalova

insaat Asamasinda

Kaynak, Veri Yili: (1) Adapazari Su ve Kanalizasyon idaresi, 2010, (2) Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi, 2010 (3) Diizce
Valiligi, 2010, (4) Bolu Valiligi, 2010,5-yapim asamasinda

Kati Atik Bertarafi

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde kati atiklarin bertarafinda son yillarda 6énemli gelisme-
ler gergeklesmistir. Kocaeli, Sakarya ve Bolu illerinde kati atik diizenli depolama alanla-
ri faaliyete ge¢cmistir. Fakat Yalova ve Duzce illerinde kati atik sorunu devam etmekte-
dir. Dizce ilinde kurulan birlik blinyesinde Diizce ili ve tim ilgelerinin kati atik bertarafi
sorunu ¢ozlilmeye ¢alisilmaktadir. Dizce ilinde kurulan birlik, Cevre ve Orman Bakanli-
g1 kat1 atik ana yonetim planinda yer alan kati atik yonetim birligi modeli ile eslesmek-
tedir. Ayrica bolge ilgelerinde devam eden kati atik bertarafi sorunun, birlik yonetimle-
riyle daha kolay ¢6ziime kavusacag beklenmektedir.

Tablo 78. Evsel ve Kati Atik Gostergeleri

Kati Atik Bertarafi Tesisleri Tesis Kapasitesi

Solaklar Tehlikeli Atik Yakma Tesisi 35.000 ton/yil
Kocaeli * Solaklar Endustriyel Kati Atik Depolama Alani | 98.165 m’ .
Solaklar Kati Atik Dizenli Depolama Alani 264.842 m
Dilovasi Kati Atik Diizenli Depolama Alani 32.000 m’
Sakarya 2 Sakarya Kati Atik Diizenli Depolama Alani 300.000 m”
Diizce * Bolu Kati Atik Diizenli Depolama Alani 150.000 m*
Bolu Proje safhasinda
Yalova Proje safhasinda Bursa’nin diizenli depolama alani kullaniimaktadir.

Kaynak, Veri Yili: (1) iZAYDAS, 2010 (2) Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi 2010, (3) BOLU Belediyesi, 2010
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Bolu ilinde yakin gelecekte kati atiklar ayristirilmasi ve organik atiklardan olusan
metan gazindan elektrik tretilmesi planlanmaktadir. Bu sayede Bolu Belediyesi’nin atik
bertarafinin maliyetini lGretecegi elektrikle karsilamasi beklenmektedir.

Tehlikeli Atik Bertarafi

Bolgenin kati atik hizmetleri agisindan en gigli yona, tim tehlikeli atiklarin ber-
taraf edilebilecegi Tiirkiye'deki tek kurulus olan iZAYDAS'In bélgede yer aliyor olmasi-
dir. Ayrica Nuh Cimento Fabrikasinda aritma ¢amurlarinin bertarafi igin glinde 250 ton
kapasiteli bir tesis kurulmustur. Ancak, bolgede yillik 171.000 ton tehlikeli atik Gretildigi
ve IZAYDAS'in yillik atik bertaraf kapasitesinin 35.000 ton oldugu géz 6niine alindiginda,
bolgede atik bertaraf kapasitesinin artirilmasi gerektigi gérilmektedir. Bolgedeki sanayi
tesislerinin sayisi ve AB Cevre Fasli'nin getirecegi yukimlulikler acisindan bakildiginda,
atik bertarafi icin bélgede 6nemli bir potansiyelin bulundugu gorilmektedir.

IZAYDAS atik yakmadan sagladigi 1sidan 5,2 megawatt giiciinde elektrik tiretmek-
te ve bu elektrigi i¢ ihtiyacinda kullanmaktadir. ihtiyacin disinda fazla iretilen ener;ji
enterkonnekte sisteme satilarak gelir elde edilmektedir. Bélgede atik bertarafi igin yati-
rim yapacak firmalar hem atik bertarafindan gelir elde edebilecek, hem de elektrik sa-
tarak ilave bir kazancg saglayabilecektir.

4.3.2 Gevresel Kirlilik
Hava Kirliligi

Hava kirliligi sehirlerin ve sanayi tesislerinin topografik ve meteorolojik sartlar
gbz ardi edilerek uygun olmayan yerlerde konumlandiriimasi ve yeterli tedbirlerin alin-
mamasi sonucunda meydana gelmektedir. Isinmadan kaynakli hava kirliliginin temel
sebebi ise disuk kalitede 1sinma kaynaklarin kullanimi ve hatali yakma tekniklerinin
uygulanmasidir. Ozellikle sanayi faaliyetlerinin yogun olarak bulundugu alanlarda hava

kalitesi ile ilgili veri ve dogal ortamin dikkate alinmamasi, hava kirliligi sorununu biiyit-
mektedir.

Bolge illerinden sanayi faaliyetlerinin yogunlastigl Kocaeli ilinde 4 adet, diger 4
ilde birer adet olmak Uizere toplam 8 adet hava kalitesi izleme istasyonu kuruludur. is-
tasyonlarda cesitli cevresel parametreler (SO02, NOx, CO, PM10, rizgar hizi ve yoni)
Olcilmekte olup, veriler Cevre ve Orman Bakanligi’'na cevrimici olarak aktariimaktadir.
Ayrica Cevre ve Orman il Midirliikleri ve bolge belediyeleri tarafindan siireklilik arz
eden denetimler gerceklestirilmektedir. Bu kurumlarda istihdam edilen personel sayisi-
nin arttirilmasi ile denetimlerde tam bir etkinlik saglanabilecegi diisiinilmektedir. Bolge
illerinden 6zellikle Kocaeli ili igin her tesisin yonetmelikte belirtilen limitleri saglamasi
hava kirliliginin 6nlenmesi icin bazen yeterli olmamaktadir. Sanayinin yogunlastig alan-
larda bolgesel limitlerin uygulanmasi hava kirliliginin dnlenmesinde 6nemli bir adim

olacaktir.
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Ayrica Ozellikle bélge illerinde yogun olan trafikten kaynaklanan hava kirliligini bir 6lgu-
de de olsa azaltilmasi icin kagak akaryakit ve 10 numara yagin yakit olarak kullaniminin
online gegilmesi icin yetkili mercilerce denetimlerin ve kontrollerin siklastiriimasi ge-
rekmektedir.

Giiriiltii Kirliligi
Gurdltd ya da ses kirliligi, canli hayatini olumsuz etkileyen ve dengesini bozan

her tirll insan, hayvan ya da makine kaynakli ses olusumudur. Girilta kirliliginin en
yaygin bicimlerinden biri, 6zellikle motorlu araglarin neden oldugu kirliliktir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi Tiirkiye’'nin en yogun arag trafiginin gerceklestigi TEM Oto-
yolu, D100 ve D130 karayollari bolge illerinden gegmektedir. Bu durum bélgede girdl-
tu kirliliginin olusmasinin en temel sebebidir. il merkezlerinde motorlu araglardan kay-
naklanan giralta kirliliginden ayrica, farkh kaynaklardan olusan gurilti problemi ya-
sanmaktadir. Bu problemlerin giderilebilmesi icin gerekli 6lciimler yapiimal ve girtlti
panelleri gibi dnlemler alinmalidir.

Su Kirliligi — Sakarya Havzasi

Ankara (Polatl) , Eskisehir, Kiitahya, Bilecik ve Adapazari, Sakarya Havzasi icinde
yer alan gelismis buyilk sehirlerdir. Bélgede sanayi ve tarimsal gelismeler ve sirekli
artan nifus nedeniyle Sakarya Havzasi’'nda yogun kirlenmeler olmaktadir.

Sakarya Nehri ve 6nemli yan kollarinda sulama, taskin koruma, ener;ji, su temini,
atik su alici ortam amach projeler yer almaktadir. Porsuk, Ankara, Goksu, Carksuyu ve
Mudurnu Caylari gectigi illerin atiksularini Sakarya nehrine tasimakta ve nehrin kirlilik
seviyesini artirmaktadir.

Sakarya Nehri’'nin 6zellikle Asagi Sakarya bdélimlerinde, gerek kum ¢akil ocaklari
isletmeleri nedeniyle kiyl oyulmalari ve gerekse asiri yagislardan sonra acik alanlarda
erozyon nedeniyle bu bolimlerde nehir ¢cok bulanik akmakta, Karadeniz'e sediment
madde tasinimi asiri olmaktadir.

2001-2007 yillari askida kati madde 6lciim ortalamalarina gére Sakarya Nehri’'n-
den Karadeniz'e (glinde 1717 ton) yilda 618.120 ton sadece askida kati madde tasin-
maktadir. Bu da (lke igin dnemli bir toprak kaybi anlamina gelmektedir.

4.3.3. Cevre Yonetimi

izin, izleme, denetim ve yaptirimlarda mikerrer uygulamalar cevre ydnetimini
aksatmaktadir. Su ve atik sektori agisindan orta ve kiguk 6lgekli belediyeler finansman
sikintisi yasamaktadir. Cevresel izinlerde temiz Uretim teknolojilerinin yeterince yer
almamasi ve tesis ¢ikisina odakl ¢6ziim istenmesi, sistem ¢6zUmi yaklasimlarini sekte-
ye ugratmaktadir. Ayrica tesvik mekanizmasinin isletilebilmesi gerekmektedir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Ses_kirlili%C4%9Fi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ses
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Cevre ve Orman Bakanhg merkez ve tasra teskilatinda, yerel yonetimlerde ve
sanayi kuruluslarinda; cevre koruma ve atik yonetimi hizmetlerinin isleyisini ve takibini
gerceklestirecek teknik personel (Cevre, Kimya vb.) istihdaminin yeterli olmayisi bu
alanda ydritilen projelerin uygulamalarinda ve sirekliliginde sikintilar yasanmasina
sebep olmakta birlikte, ihtiyaglarin tespiti ve gerekli dnlemlerin alinmasinda gecikmele-
rin yasanmasina sebebiyet vermektedir. Zira; atik yonetimi ¢alismalarinda giivenilir bir
atik envanterinin olusturulmasi, yiritilen ¢alismalarin etkin ve verimli kilinmasi, taraf-
lar arasinda tam bir koordinasyonun saglanmasi, yuritilen galismalarin yerinde ince-
lenmesi ve degerlendirilmesi isin vazgecilmez siirecleridir.

Atik Yonetimi

Her Giriiniin nihayetinde atiga doniismesi insan sagligini tehdit etmektedir. Ureti-
len atik miktari azaltilarak gevre Gzerindeki baskinin en aza indirgenmesi, atiklarin geri
kazaniminin saglanmasi gerekmektedir. Atiklar geri kazanilirsa hem sirdirilebilirlik
anlaminda yol kat edilmis olacak hem de ekonomiye girdi saglanacaktir. Boylece stirdi-
rilebilir atik yénetimi de saglanmis olacaktir.

Atik yonetiminde en dnemli sorun atik depolama alanlari igin yer secimidir. Yerel
yonetimlerin bir arada hareket etmeleri maliyetleri diistirecektir. Bu cercevede, Bakan-
lik bunyesinde mahalli idare birlikleri tarafindan yiritilen kati atik projelerinin arttiril-
masi icin calismalara devam edilmekte ve bolgesel kalkinma politikalari kapsaminda,
bolgesel dlcekli cevre sorunlarinin ¢oziilmesinde hizmet birlikleri modellerinin kullanil-
masi tesvik edilmektedir. (Erdem M, Cubukcu E, Sayin U, (2010) “Entegre Atik Yoneti-
minde Organik Atiklarin Yeri ve Yasal Cerceve” ORAK 2010)

Entegre atik yonetimi; atiklarin geri kazanimi ve nihai enerji icin gerekli uygun
yontem, teknoloji ve yonetim esaslarinin secilmesi ve uygulanmasi olarak tanimlanabi-
lir. 6 asamadan olusan esas strateji; atik 6nleme, atik azaltma, yeniden kullanim, geri
donlisiim, enerji geri kazanma ve bertaraftir.

Tlrkiye’de Kati Atik Yonetimi ile ilgili ana ulusal mevzuatin AB mevzuati ile uyum-
lastirma galismalari devam etmektedir. Avrupa Birligi’'ne uyum gergevesinde yenilenen
yasa ve yonetmelikler; tlkemizdeki ¢evre politikalarinin da degistirilmesini zorunlu kil-
mis, sorumluluk paylasimini esas alan diizenlemeler getirmis ve cevre politikasi alanin-

da yapilan diizenlemeler ile siyasi, toplumsal ve ekonomik yasamda bir degisim siireci
baslatmistir.
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4.4. ENERJi

Turkiye’de enerji talebi, gelismekte olan bir tilke olmasiyla baglantil olarak, diin-
ya ortalamasindan daha hizli artmaktadir. Bolgede sanayi kuruluslarinin sayisinin fazla
olmasinin bir sonucu olarak, bolge toplam elektrik tiiketimi, Turkiye toplam elektrik
tiketimi icerisinde %7,3’lUk bir oranla blyuk bir paya sahiptir. Bolge kisi basina toplam
elektrik tiiketiminde Diizey 2 bdlgeleri arasinda ikinci sirada yer alirken, Kocaeli iller
siralamasinda birinci, Yalova ise sekizinci sirada yer almaktadir. Bolgede elektrik tiiketi-
minin %71’i sanayi sektoriinde, %12’si konutlarda, %9’u ise ticarethanelerde gergekles-
mektedir.

Tablo 79. Enerji Tiiketimi Gostergeleri
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TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Toplam Elektrik Tiiketimi (MWh) 14.101.641 | 9.950.360 | 2.003.112 | 705.495 | 778.295 | 664.379
Tiirkiye Elektrik Tiiketimine Orani %7,3 % 5,1 %1 % 0,4 % 0,4 % 0,4
Kisi Basina Elektrik Tiiketimi (kWh) 4.416 6.536 2.325 2.105 2.866 3.280
Kisi Bagina Elektrik Tiiketimi Siras 2. Bolge 1.1l 24,1 34. 1l 13. 11 8.1l

Kaynak, Veri Yili: TEIAS, 2010

Kayip Kagak Oranlari

Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu 2006 yilinda hazirladigi rapora gore
TEDAS genelinde kayip-kacaklara giden toplam 19.061,4 GWh’lik enerji miktarinin eko-
nomik karsiligl, 2006 yili ortalama enerji alis fiyatiyla (11,233 Kr/kWh) 2,1 milyar liradir.
Ortalama dolar kuru 1,4406 lira olarak alindiginda, kayip-kagak tutarinin yaklasik 1,5
milyar dolara ulastig1 gérilmektedir. Raporda, “Bir termik santralin yillik calisma saati
ortalama olarak 6.500 alindiginda, s6z konusu kagak kullanimlara konu olan enerjiyi
Uretmek icin yaklasik 1400 mW’lik kurulu glce ihtiya¢ oldugu” belirtilmektedir. Bolge
illerindeki kayip kagak orani Tirkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.

Tablo 80. Kayip Kacak Gostergeleri

TR 42 Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova
Toplam Elektrik % 15.1 %9.6 %12.7 %9.9 %6.7 %11.8
Kayip Kagak Orani
Miktar (Mwh) 470605 304868 176.188 48692 32863 36744
Maliyet (TL) 67.325.546 34.245.822 19.791.198 5.469.571 | 3.691.501 | 4.127.454
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Kaynak, Veri Yili: TEIAS, 2010

Turkiye, enerji konusunda Dogu — Bati arasinda enerji koridoru olma yolunda
yapilan ¢alismalarla, kiiresel enerji arenasinda 6ne ¢ikmaya baslamistir. Ayrica kiiresel
iklim degisikligine yol agan enerji Uretim ve tiketiminde olusan sera gazi saliniminin
azaltilmasi ve enerji verimliligi konusunda calismalar yapiimaktadir.
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4.4.1. Enerji Verimliligi

Sanayilesme ve kentlesmenin hizla artmasi, enerjiye olan ihtiyaci ve buna bagh
olarak da dogal kaynaklara olan talebi hizla arttirmaktadir. Ayrica, enerjide arz glivenligi
strdurulebilirligi saglamada son derece dnemlidir. Surdirulebilirligin ¢ yoni; enerji
glvenligi, rekabetcilik ve cevre basliklariyla ifade edilmektedir. Bu yeni kavram daha
duslik karbonlu bir ekonomiye donlisiimi saglayabilecegi gibi ayni zamanda eneriji gi-
venligine ve ekonomilerin rekabetgiligine de hizmet edecektir. Arz sorunlari ve artan
enerji maliyetleri enerji verimliligi kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir. Enerji verimliligi,
surdurdlebilir kalkinmanin ve rekabetgiligin en dnemli bilesenidir. Diinyanin ekolojik
kapasitesi duslinildiglinde enerji verimliliginin artirilmasi sarttir.

Enerji verimliligi; tiketilen enerji miktarinin, Gretimdeki miktar ve kaliteyi distr-
meden, ekonomik kalkinmayi ve sosyal refahi engellemeden en aza indirilmesidir. Daha
genis bir bicimde enerji verimliligi; gaz, buhar, 1s1, hava ve elektrikteki enerji kayiplarini
onlemek, cesitli atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi yolu ile veya ileri teknoloji
ile Uretimi distirmeden enerji talebini azaltmak ve daha verimli enerji kaynaklari, gelis-
mis endustriyel slregler, enerji geri kazanimlari gibi etkinligi artirici dnlemlerin bitinu-
dar.

4.4.2. Dogalgaz Santralleri ve Kojenerasyon

Tirkiye toplam elektrik Gretiminin %9,07’sinin karsilandigi TR42 Diizey 2 Bolge-
si'nde (TUIK, 2005); enerji iretiminde termik ve kojenerasyon santralleri 6n plana ¢ik-
maktadir. Bolge illerinden gegcen BOTAS boru hatti yeni dogalgaz santrallerinin yapilma-
sini hizlandirmaktadir. Dogalgaz santrallerinin bolgede yer almasi ile otoprodiktor ve
kojenerasyon santralarinin insa edilmesinin elektrik kesintilerini minimuma indirgeye-
cegi 6ngorilmektedir.

Tablo 81. Bélgede Yer Alan Dogalgaz Santralleri

iiletme Uretim il iiletme Uretim il
Gebze Dogalgaz 1595 MW KOCAELI Nuh Enerji KOCAELI
Yeni Elektrik 900 MW KOCAELI Nuh Enerji 38 MW KOCAELI
Adapazari 797 MW SAKARYA Ak Eneriji 38 MW YALOVA
Ova 258 MW KOCAELI Yildiz Sunta 27 MW KOCAELI
Aksa Elektrik 170 MW YALOVA Zorlu Enerji 15,9MW YALOVA
Entek 157 MW KOCAELI AK Enerji 10.4 MW YALOVA
Colakoglu 123 MW KOCAELI Pakmaya 6.9 MW KOCAELI
Enerjisa 120 MW KOCAELI Arcelik Cayirova 6.5 MW KOCAELI
Tiipras 84 MW KOCAELI

Kaynak, Veri Yili: EPDK 2010, TEIAS 2010
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Tablo 82. Dogalgaz Dagitim Bilgileri

Abone Celik Hat PE Hat
Sayisi Tiiketim Sorumlu Oldugu Bélge Uzunlugu Uzunlugu

Gebze, Cayirova, Dilovasi, Darica,
izGAz 172796 | 1446 Milyon m’ Karamirsel harig Kocaeli Buytiksehir 311144 m 1962097 m
Belediye Sinirlari

Adapazari Biytksehir Micavir Alan
Siniri

Diizce, Gimusova, Kaynasl, Konuralp, | 83408 m 317606 m
Cumayeri, Beykoy, Kilimli
BEYGAZ 4113 1.6 Milyon m’ Bolu il Sinirlari - -
Yalova, Karamiirsel,Altinova, 63439 722816
Cinarcik, Ciftlikkoy
Kaynak: iZGAZ, AGDAS, DERGAZ, BEYGAZ, ARMAGAZ 2010

AGDAS 90000 | 80 Milyon m’® 182706 m 1017825 m

DERGAZ | 20671 | 60 Milyon m’

ARMAGAZ | 47541 | 67 Milyon m’

Kojenerasyon

Kojenerasyon kisaca, enerjinin hem elektrik hem de isi formlarinda ayni sistem-
den beraberce liretilmesidir. Bu birliktelik, iki enerji formunun da tek tek kendi baslari-
na ayri yerlerde uretilmesinden daha ekonomik neticeler dogurmaktadir. Basit ¢cevrim-
de calisan, yani sadece elektrik Greten bir gaz tirbini ya da motorun kullandig enerji-
nin %30-40 kadarini elektrige gevirebilir. Bu sistemin "birlesik 1si-gli¢ sistemleri" ya da
kisaca "kojenerasyon" seklinde kullanilmasi halinde sistemden disariya atilacak olan isi
enerjisinin biydk bir bolimi de kullanilabilir enerjiye donistirilerek toplam enerji
girisinin %70-90 arasinda degerlendirilmesi saglanabilmektedir.

Yiksek birincil enerji kullanim verimliligi yerel veya ithal enerji kaynaklarinin ta-
sarrufunu saglamaktadir. Enerji cevriminin tiiketim yerinde gerceklestirilmesi sonucun-
da elektrik enerjisi iletim ve dagitim kayiplari yok edilmektedir. Merkezi santrallere
gore daha kisa insaat ve devreye alma siireleri arz avantaji saglamaktadir. Uretilen ya-
rarh 1s1 gl¢ birimi basina ¢cevreye atilan kati, sivi ve gaz madde miktari, yalniz elektrik
Ureten merkezi enerji santrali veya yalniz buhar Ureten bir endistri kazanina gore daha
azdir. Sanayi tarafindan tiketilen elektrik enerjisinin az sayida merkezi santral yerine,
dagilmis bir sekilde endustriyel tiketim yerlerinde tretilmesinin ulusal givenlige sagla-
yacagl katki yadsinamaz.

isletmenin azalan toplam eneriji giderleri; nihai (iriin kalitesini diisirmeden mali-
yetini azaltacak, sirketin rekabet giiciinii artiracaktir. isletmenin enerji temin giivencesi
olacak, bu sayede lretim kesintilerinin yol actigi ziyanlar ortadan kalkacaktir.

4.4.3. Yenilenebilir Enerji

Dinya nifusunun artmasi ve teknolojinin gelismesiyle beraber enerji tiketimi
artmaktadir. Dlinya enerji ihtiyaci 2003’te 10,6 milyar TEP civarinda iken bu deger
2010’da 12,4 milyar, 2020’de ise 15,4 milyar TEP olacagi beklenmektedir. 2003 yil veri-
lerinde fosil kaynakli eneriji Gretimi toplam Uretimin %86’sidir.
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BP Amaco Diinya Enerjisi’nin istatistiki incelemesi raporunda fosil kaynaklardan petrol
41, dogalgaz 62, komir ise 230 yil sonra tiikenecektir. Yakin gelecekte tiikenecek fosil
kaynaklarinin verimli kullanilmasi gerekmekte olup ayni zamanda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha etkin ve yaygin kullanilmasi 6nemlidir.

Jeotermal Enerji

Turkiye, teorik jeotermal enerji potansiyeli siralamasinda 31.500 MW ile Diinya’-
da 7. siradadir. Bugiin llkenin jeotermal enerjiyi dogrudan kullanim kapasitesi 1229
MW’dir. Dogrudan kullanim agisindan diinyada 5. siradadir. Tirkiye'nin toplam 1229
MW'lik dogrudan kullaniminin 696 MWtlik kismi 12 degisik ilde konut isitmaciliginda
(102.000 konut esdegeri), 131 MW’lik kismi 635.000 m? sera I1sitmasinda, 402 MW’k
kismindan ise 215 adet termal tesiste yararlaniimaktadir. TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde Bo-
lu ilinde jeotermal kaynaklarin bulundugu alanlar Sariot, Karacasu, Keseno6zii, Aktas,
Mudurnu, Goyniik, Derekoy, Salur, Akkaya ve Seben’dir. Diizce ilinde Efteni ve Berdin,
Sakarya ilinde Kuzuluk, Tarakli ve Geyve bdlgelerinde jeotermal kaynaklar bulunmakta-
dir. Kocaeli’de Yenikoy ve Bahgecik alaninda jeotermal kaynak tespit edilmistir. Yalova’'-
da ise Termal ve Armutlu’da jeotermal kaynak vardir. Maliyeti ve sera gazi salinimi di-
siik olan bu enerji tiirl, potansiyelinin yiksekligi de gbz dnlinde bulundurularak yatirim
yapilmasi gereken bir alandir. Bélgede jeotermal kaynaklarin isitma amach kullaniimasi
icin yapilacak projelerin ve arastirma gelistirme faaliyetlerin desteklenmesi, sektoriin
onemi disundldiginde gelismesinde yararl olacak faaliyetler olarak ifade edilebilir
(Madencilik OiK, 2001).

Giines Enerjisi

Gunes kaynakli enerji, donuserek farkh eneriji tiirleri icerisinde kullaniimaktadir.
Turkiye’de gerceklesen ortalama 1.311 KWh/m>yil'lik giines enerijisi oldukca 6nemli bir
potansiyel olup, Dogu Marmara TR42 Bolgesi’ndeki 1.168 KWh/m?-yil olan giines ener-
jisi, Glke ortalamasinin altinda olsa da Avrupa ile karsilastirildiginda yiiksek bir orandir.
Sakarya Universitesi biinyesinde yapilan giines enerjisine yonelik calismalar, bu nokta-
da 6nemli bir potansiyel olarak dislinilebilecektir. Bu alana yonelik tanitim ve yatirim-
larin yapilmasi 6nemlidir. Asagidaki tablolarda Dogu Marmara TR42 Bolgesi’'ndeki tim il
ve ilcelerin glines enerijisi potansiyelleri verilmistir. (a3,

Sekil 2. Bolge Giines Enerjisi Haritasi

\

Kaynak, Veri Yili: http://gepa.eie.gov.tr/, 2010
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Riizgar Enerjisi

Riizgar enerjisi, rizgari olusturan hava akiminin sahip oldugu kinetik enerjidir.
Bunun bir kismi, mekanik veya elektrik enerjisine dénustirilebilmektedir. Elektrik isle-
ri Etit idaresi tarafindan il bazinda riizgar tirbini kurulabilecek alanlar incelenmis, il
bazinda potansiyeller gosterilmistir. Buna gore bolgede 727 MW potansiyel tespit edil-
mis olup, Yalova ili 533 MW’Ilik potansiyeli ile 6n plana ¢ikmaktadir. Su anda Yalova’da
54 MW’k bir rizgar enerji santrali insaat asamasindadir. Ekonomik riizgar enerjisi
santrali yatirimi icin 7m/s ve Uzerinde kapasite faktoriniin gerektigini séylemek yerin-
de olacaktir.

Sekil 3. Bolge Riizgar Enerjisi Haritasi
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Kaynak, Veri Yili: http://repa.eie.gov.tr/, 2010

Hidroelektrik Enerjisi

Hidroelektrik santraller su giiciinden faydalanarak elektrik ireten santrallerdir.
Devreye alinis ve g¢ikariliglari ¢ok kolay ve hizli oldugundan su rejimine bagh olarak
enerji gereksiniminin yogun oldugu saatlerde calistirilarak, enerjiye daha az gereksinim
oldugu zamanlarda devre disi birakilabilirler.Bolgede bulunan Sakarya havzasinda
Elektrik isleri Etiit idaresinin yapmis oldugu etiit calismalarinda énemli potansiyel tes-
pit edilmistir. Bolgede yer alan insa halinde ve isletmede olan santrallerin kapasiteleri
asagida verilmistir. Asagidaki tabloda toplam kisminda gérilen 210,5 MW degeri ingaat
ve isletmede olan lisans almis santrallerin toplam kapasitesidir. Mevcut ve insa halinde
olan santrallerde dogal dengenin korunmasina 6zen gosterilmesi yerinde olacaktir.
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Tablo 83. Bélgede Yer Alan Hidroelektrik Santraller

Firma Ad Giicii il Durumu

Karel Elektrik 9.3 MW Sakarya isletmede
Elen Enerji 30.5 MW Sakarya insa Halinde
Tagyatak Enerji 11.04 MW Sakarya insa Halinde
Duiizce Enerji Birligi 5.34 MW Sakarya insa Halinde
Aksa Enerji 26.4 MW Sakarya insa Halinde
Giirle Enerji 0.5 MW Sakarya insa Halinde
Adasu Eneriji 9.6 MW Sakarya insa Halinde
Timse Elektrik 3.64 MW Dizce insa Halinde
Diizce Enerji Birligi 4.67 MW DUzce insa Halinde
Nuryol Eneriji 7.23 MW Dizce isletmede
Dizce Enerji Birligi 5.34 MW Dizce isletmede
AKSU HES 55.2 MW Dizce insa Halinde
Aycan Enerji 9.7 MW Diizce insa Halinde
Bolsu Eneriji 2.15 MW Bolu insa Halinde
Ozgiir Elektrik 8.68 MW Bolu isletmede
Bolsu Eneriji 3.4 MW Bolu insa Halinde
Elite Elektrik 14.65 MW Bolu insa Halinde
ikiler Enerji 3.3 MW Bolu insa Halinde
Kizkale Elektrik 0.4 MW Kocaeli isletmede
Toplam 210.5 MW

Kaynak, Veri Yili: EPDK ve TEIAS, 2010

Bolge icin bir diger yenilenebilir enerji kaynagi da dalga enerjisi olabilir. Bolgede
denize kiyisi olan alanlarda dalga enerjisi potansiyeli ¢calismasinin yapilmasi ve bu po-
tansiyelin degerlendirilmesi yerinde olacaktir.

Biyogaz

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri de biyogazdir. Biyogazin gaz motorlarinda
kullanilarak bu sekilde elektrik enerjisi Gretilmesi, bu teknolojinin kullanimini artirmis-
tir. Biyogaz teknolojisinin yaygin oldugu ulkelerde her tirli organik atik bu tesislerde
islenerek hem eneriji elde edilmekte, hem cevreye zarar verebilecek atiklar sterilize edi-
lerek toprak ve su kirlenmesinin engellenmesi yoluyla dogal dengeler korunmakta, hem
de tesislerde ortaya cikan atik, bitkisel iretimde gilibre olarak degerlendirilmektedir.
Turkiye kosullarina ait bir tesis modeli gelistirilmedigi ve biyogaza gereken 6nem veril-
medigi icin Turkiye bu alternatif enerji kaynaginin faydalarindan mahrum kalmaktadir.

Tirkiye’de yillik olarak yaklasik 65 Mton tarimsal atik ve 160 Mton hayvansal atik
olusmaktadir. Bu atiklarin kullanilamayan kismi yakilarak veya giritilerek bertaraf edil-
mektedir. TUBITAK destegiyle iZAYDAS tarafindan yapilan biyogaz tesisinin bu soruna
¢Ozim teskil etmesi beklenmektedir. Tesiste Kocaeli bélgesinin en énemli sorunu olan

tavuk atiklarinin maksimum kullanimi hedeflenmektedir.
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TUBITAK Kamu Arastirma ve Gelistirme Projeleri kapsaminda desteklenen ve
Kocaeli Bliyiksehir Belediyesi’ni musteri kurum olarak yer aldig1 “Bitkisel ve Hayvansal
Atiklardan Biyogaz Eldesi ve Entegre Enerji Uretim Sistemlerinde Kullanimi” projesi
kapsaminda yapilan biyogaz tesisi bu soruna ¢6ziim Uretecektir. Tesiste; Kocaeli bolge-
sinde yer alan tavuk Uretim ciftliklerinden kaynaklanan altliklarin islenerek biyogaz ve
toprak iyilestirici Gretimi gerceklestirilecek, bdylece s6z konusu atiklardan kaynaklanan
cevresel problemlerin faydali ve cevreci bir yaklasimla bertaraf edilmesi saglanacaktir.
Ayrica bu tesis Tirkiye'de biyogaz lGretimine yonelik basarili bir 6rnek olmasi sebebi ile
diger bolgelerde yer alan belediyelerin bu yonde yatirim yapmalarinin 6nlinl agacaktir.

Turkiye’de hayvansal kaynakli atiklarin illere gore dagilimi incelendiginde iki mil-
yon ton ve Uzeri atik bulunduran iller siralamasinda Bolu ilk siradadir, ayrica 45 bin ton
TEP ve Uzeri enerji potansiyeline sahip iller arasinda Bolu ve Kocaeli yer almaktadir.

Bolge illerinde dnemli bir sorun olan hayvansal atiklardan biyogaz tGretiminden
dort farkli gelir elde edilebilmesi miimkindir. Bu gelirler; iretilen elektrikten, organik
glbre satisindan, elektrik tretimi esnasinda ortaya cikan isinin degerlendirilmesinden
ve karbon piyasasindan elde edilen gelirdir.

Kompostlastirma

Kocaeli ve Bolu icin problem olan hayvansal atiklar icin kompostlastirma metodu
da alternatifler arasinda yer almaktadir. Arastirmalar kompostun bitkileri hastalklar-
dan ve zararli boceklerden korudugunu kanitlamistir. Kompost, bitkiler icin gerekli su
ve havanin toprak tarafindan tutulabilirligini arttirmaktadir. Ayrica kompost kullanila-
rak iyilestirilmis topraklar baharda daha hizli isinarak bitkinin bliyime mevsimini uzat-
ma ve ¢ozlnebilir kimyasal glibrelerin aksine kompost, icerdigi besin maddelerini bitki-
ye ihtiya¢c duydugu sekilde yavasca vermektedir.

Kompost toprag iyilestirmekle beraber glibre yerine kullaniimasiyla 6nemli bir rol oynamaktadir.
Gubre torbalarinin lizerindeki besin maddesi degerleri bitkiler icin gerekli olan ¢ozlinebilir azot, fosfor ve
potasyum miktarini géstermektedir. Glibre olarak satilan kompost paketlerinde ise bu degerler oldukca
disuktir. Ancak kompost bitki ihtiyag duydugunda mikroorganizmalar tarafindan agiga c¢ikarilacak besin
maddelerini de icermektedir. Besin maddelerinin bu sekilde zamanla ortaya ¢ikmasinin blyiik avantajlar
vardir. Cinki kolay ¢ozlinebilen gilibreler toprak profili boyunca asagiya veya ylizey akisi ile egim boyunca

e tasinarak topraktan yikanabilir ve sonugta yer alti ylizey sulari igin tehdit olusturabilir. Kompostun blinye-
sindeki besin maddeleri ise bitkiler tarafindan olustuklari yerde kullanilir ve yikanma kayiplari minimize
= edilir. Tarimsal tretim amach kimyasal glibre uygulamalarinda, bitkilerin gercekte ihtiya¢ duydugu miktar-

lardan ¢ok daha fazla mineral madde uygulanmaktadir. Bu durum bitkilerin gereginden fazla besin tiiket-
mesine neden olmakla birlikte fazla azot beslenmesinde oldugu gibi hastalik ve zararllara davetiye gikar-
maktadir. Kompostun icindeki ayrismis organik madde, mineral besin maddeleri ile organik selatlar olustu-
rarak besin maddelerinin topraktan kolayca yikanmadan uzun siire tutulabilmesini, bitki ve toprakta faali-

> yet gbsteren organizmalarin besin elementlerinden daha etkin sekilde faydalanmasini saglar. Tim bu
onemli 6zelliklerinin yanisira kompostlastirma ile dnemli bir ¢evre sorunu da bertaraf edilmis olacak; ayni
zamanda verimli tarim arazileri i¢cin kompost glibre temini de gergeklestirilecektir.

_ (Oztiirk ve Digerleri, 2010)
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3. Uluslararas: Rekabetcilik Giicii Analizi
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5.ULUSLARARASI REKABETCILIK GUCU ANALIzi

Rekabetcilik Analizi Metodolojisi

TR42 Diizey 2 Bolgesi rekabetcilik analizi, nitel arastirma yonteminin (zerine
oturmaktadir. Bolgede idari ve ekonomik faaliyetleri yiirliten paydaslar evren olarak
kabul edilmis; tanimlanan evren igerisinden érneklem yontemi ile belirlenen 505 ku-
rum-kurulus-kisi Bolge Plani Odak Grup goriismelerine davet edilmis ve 242 kisinin ka-
tilimiyla odak grup toplantilari gerceklestirilmistir. Odak grup toplantilarina ek olarak
bolgede gorev yapan Ust dizey yetkililere derinlemesine milakatlar uygulanmistir. El-
de edilen veriler 6nce betimsel sonra icerik analizine tabi tutularak ekonomik, sosyal,
teknik ve ¢evre temalari altinda boélgeye iliskin bulgulara ulasiimistir. Bu bulgulardan
hareketle “ElImas Modeli” kullanilarak Bolgenin uluslararasi rekabet glicii tarim, sanayi
ve hizmetler sektoérleri yoniinden analiz edilmistir. Analiz asamasinda uzman gorisi
yaklasimi temel alinmistir.

“Elmas Modeli”, Porter tarafindan, rekabetciligin derecesini 6lcmek lizere tasar-
lanmis bir modeldir. Bu modelde; bélgenin rekabet avantaji, girdi kosullari, firma stra-
tejisi ve rekabet yapisi, talep kosullar ve ilgili-destekleyici kuruluslardan olusan 4 ana
faktor Gzerinden belirlenmektedir. Devlet, bu dort faktori disaridan etkileyen bir bas-
ka degisken olarak modelde yer almaktadir. Degiskenler, rekabet avantajini tek tek
degil bir arada belirlemektedirler. Degiskenler farkli analiz yontemlerine gore degise-
bilse de rekabet avantajini bir arada belirlemesi bdlgesel rekabet edebilirliligin temel
kosulu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uluslararasi rekabetgilik analizi TR42 Diizey 2 Bolgesi'nin rekabet glicliniin orta
diizeyde oldugunu ve gelisme potansiyeli icerdigini géstermektedir. Bolge essiz bir ce-
kirdek yetenege sahip olmasa da stratejik konumu ve dogal verileri ile, ender kabul edi-
lebilecek 6z yeteneklere sahiptir. Asagida rekabetcilik konusunda boélgede var olan ta-
rim, sanayi, hizmet sektorleri hakkinda daha detayli saptamalarda bulunulmustur.

Sekil 4. ElImas Modeli Gosterimi
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5.1. TARIM SEKTORU REKABETGILIK ANALIZi

TR42 Dizey 2 Bolgesi, ¢cok iyi dogal kaynaklara sahip olmasina ve ¢ok gliclli bir
stratejik konumda yer almasina ragmen; tarimsal Uretimde bilgi eksikligi, (ilke tarim
politikalari vb. nedenlerden dolayi rekabetgcilik gliciini arttiramamaktadir. En temel
eksiklik, tarimsal Giretimin arza odaklanmasi ile talep arastirmalarina, pazarlama faali-
yetlerine 6nem verilmemesidir.

Girdi Kosullari

TR42 Diizey 2 Bolgesi oncelikle dogal kaynaklar bakimindan zengin olarak nite-
lendirilen bir boélgedir. Elverisli ve sulanabilir tarim arazilerinin bulundugu boélgede uy-
gun iklim kosullarinin varligi Gretimde verimliligi artiran dogal veriler olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Dogal kaynaklar, hayvan yetistiriciligi ve daha 6zelde tavuk ve su Urlnleri ye-
tistiriciligi icin uygun ortam saglamaktadir. Bolge, tarimsal Grlnler agisindan farkh pa-
zarlara ulasma kolayligina sahip bir cografi konumda yer almaktadir. istanbul ile Ankara
metropolleri arasinda bulunan bolge; glineyde Bursa, doguda Bati Karadeniz pazarlari-
na erisim imkani saglamakta, ayrica limanlar ve karayollari akslari dis pazarlara erisimi
kolaylastirmaktadir.

Bolgede, yetismis isglict sayisi ile bilgi seviyesi yeterince ylksek degildir. Ciftcile-
rin egitim dizeyi genel itibariyle dlistktir. Ayrica bolgede bazi lisans programlari hari-
cinde, tarim ile ilgili fakilte veya enstiti anabilim dali bulunmamaktadir.

Kentlesme siiregleri tarim alanlari aleyhine islemektedir. Tarim alanlarinin toplu-
lastirllamamasi, pargali arazilerin zaman igerisinde yapilasmaya agilmasina neden ol-
maktadir. Kiimes altliklarinin ve zirai ilaglarin topragi ve suyu kirletmesi, akarsularin
cevre kirliligini tasiyici etki yapmasi tarimsal Gretimi olumsuz etkilemektedir.

Bolge, Turkiye'nin en iyi ulasim altyapisina sahip bdlgelerindendir. TEM otoyolu,
Kuzey Marmara Otoyolu projesi, Kérfez Gegis projesi ve karayollari ile baglantili deniz
ve demir yollari ile hizli tren projesi bélgenin avantajlari arasinda yer almaktadir. Tarim-
sal ihracat icin izmit Kérfezi limanlari 6nem tasimakla birlikte, Karadeniz limanlari bu
anlamda kullanilamamaktadir. Karasu Limani’nin ve Akgakoca Limani’nin tasimacilik igin
kullanilmasi gerekmektedir. Bélgede sivil havaalani bulunmamaktadir, Bolu ilinde ilge
yollari standartlarin altinda kalmaktadir.

Talep Kosullari

Bolgede tarimsal Ureticiler, basta findik ve meyve Urinleri olmak Uzere baz
Urlnlerde i¢ talep yetersizligi ile karsi karsiya kalmaktadir. Tarimsal iretimde pazarlama
dislk seviyelerde seyretmektedir. Kanatli tGretimi, sebze ve tarla bitkileri ve bahce bit-
kilerinde i¢ talep tatminkar diizeydedir. TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nin ihrag edilen tarimsal

Uretimi, Tlrkiye tarimsal ihracatinin icerisinde 6nemli bir paya sahiptir. Kesme ci-
¢ek,habubat ve kanatl Gretimine yonelik dis talep yliksek, findik ve meyveye yonelik dig
talep disuk seviyededir.
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Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde, tarimsal liretim yapan isletmelerin bliylik ¢cogunlugu
KOBI statiisiinde aile isletmeleridir. KOBI’ler rekabet giiglerini artirabilmek amaciyla,
temelde maliyet odakl stratejilere yonelmislerdir. Bu durum, isletmelerin Ar-Ge ve
inovasyona yonelmelerine imkan tanimamaktadir. Aile isletmelerinin profesyonel yo-
netim yapisina sahip olmamalari biyime ve rekabetciligi engellemektedir. Blylik bo-
yutlu tarimsal Gretim gergeklestirilen findik ve meyve irinlerinde, bolge markalar
olusmamistir. Ayrica, pazarlama ve halkla iliskiler araglari etkin sekilde kullaniimamak-
tadir.

Tarimsal tGretimde kapasite kullanim oranlari, tlke genelindeki ekonomik egilime
bagl olmakla birlikte; odak grup gérismelerinden, isletmelerin kapasite kullanim oran-
larinin arttigl sonucu ¢ikmaktadir. Tarimsal mekanizasyon AB standartlarinin Gzerinde
olmakla beraber, her lreticinin traktor alimina yénelmekte olmasi makine kapasiteleri-
nin rasyonel kullanilamamasi sonucuna gotlirmektedir.

ilgili ve Destekleyici Kurumlar

Bolgede tarima dayal Uretim yapan isletmeler kanath eti ve Urlinleri, et ve et
Grlnleri, st ve sit Grinleri, meyve suyu, konserve sebze alanlarinda yogunlasmakta-
dir. Bolgede alti Universite bulunmasina ragmen, tarima yonelik lisans ve lisansusti
programlari ya da fakiilte ve enstitii bulunmamaktadir. Universitelerin, tarimsal Ar-
Ge'ye verdikleri destekler sinirhdir. Meslek ylksekokulu ve miihendislik fakiiltelerinde
sinirh sayida program yer almaktadir.

Tarim il Muddrliikleri’nin ciftciyi yénlendirme, tesviklerin ciftciye ulastirilmas,
tarimsal Gretime iliskin yasalarin uygulanmasi ve denetlenmesi hizmetleri; finansman
kisithgl ve personel azligi nedeniyle bolge icerisinde standart olarak sunulamamaktadir.

Turkiye Ziraat Odalari Birligi'nin bolge il merkezlerinde ve bazi ilcelerde odalari
bulunmaktadir. Birlik, giftci haklarinin korunmasi, egitimi ve yonlendirmesi faaliyetleri-
ni biitce imkanlari ol¢lisiinde gerceklestirmektedir. Bolgede yer alan tarimsal koopera-
tifler de birer sivil toplum kurulusu olarak degerlendirildiginde, bu kurumlarin islevleri-
ni tam anlamiyla yerine getiremedikleri anlasilmaktadir. Sertifikasyon kurumlari son
donemde organik tarimla birlikte daha da 6nem kazanmistir. Bolgede Tarim ve
Koyisleri Bakanlig’'ndan sertifika alabilen her hangi bir sertifikasyon kurumu yoktur.

Devlet

Tarim ve Koyisleri Bakanligibolge ve il diizeyinde master planlar yaparak tarima
oncelik vermtektedir. Tesvikler acisindan, 6zellikle ciftcileri desteklemek amaciyla veri-
len genel finansal destekleri, son dénemde iriin temelli desteklere déniismistir. lyi
tarim uygulamalari ayrica desteklenmektedir. Desteklenen Uriniin, endistriyel Girine
déniismesi siirecinde pazarlamaya yonelik destekler saglanmamaktadir. Uretim ve pa-
zarlama siirecinde uygulanan yasal mevzuatin tarim sekt6ri calisanlari tarafindan bilin-

miyor olmasi sorun teskil etmektedir.
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5.2. SANAYi SEKTORU REKABETCILIK ANALIzi

TR42 Dizey 2 Bolgesi sanayi sektori rekabetcilik analizi, bolgenin sanayi sekto-
riindeki rekabet giiciiniin orta diizeyde oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte, re-
kabetci glic yoninin yukariya dogru oldugu belirtilmelidir. Bélgenin, sanayi alaninda
rekabet gliclinii, stratejik konum ve nitelikli beseri zenginlikler yikseltirken, enerji mali-
yetlerinin fazlaligi, dagitim aglarindaki isletme yetersizlikleri diistirmektedir.

Girdi Kosullar

TR42 Diizey 2 Bolgesi hammaddeye, ic ve dis pazarlara erisim acisindan oldukga
uygun bir stratejik konuma sahiptir ve bu stratejik konumu gliglendiren ulagim baglanti-
larinin da kesistigi bir noktadadir. Bolgenin bu glicli yanlari rekabetciligi destekleyen
olumlu etmenlerdir. Bolge insaninin genel egitim dlzeyi, Tlrkiye ortalamasinin {izerin-
dedir. Sanayide teknik bilgi sahibi nitelikli isglicli agisindan, bdlge, avantajli bir noktada-
dir. Ortadgretim ve ylksekogretim programlari, Tlrkiye standartlarinin tGzerinde hizmet
sunmaktadir.

Enerji girdi maliyetlerinin ylksek olmasi ve bolge enerji dagitim hatlarindaki islet-
me eksiklikleri, TUrkiye’de imalatin yogunlastigl TR42 Dizey 2 Bolgesi'nin, sanayi sekto-
rindeki rekabet gliclini ylksek seviyelere ¢ikarmasina engel teskil etmektedir. Sanayi-
nin gelismesinin 6nlndeki en blylk engel, bolgede fiziki mekan darligi olarak goril-
mektedir. Organize Sanayi Bolgeleri, bu asamada bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Sanayinin doguya dogru genisleme egilimi, bolgede cevreye duyarli sanayi kuruluslarin
istenmesi nedeniyle, tepkiyle karsilanabilmektedir.

Talep Kosullar

Bolgedeki, sanayi kuruslarinin triinlerine i¢ talep yiiksektir. Ulke genelinde eko-
nomik hareketlilik oldugu donemde i¢ pazarin canlanmasi, dogrudan TR42 Diizey 2 B6l-
gesi’'nin Uretimini artirmaktadir. Bununla birlikte tiketici, avantaj sagladigi triinlerde
talebini ithal Grtinlere yoneltebilmektedir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi, llkenin toplam sanayi lGretiminde ve ihracatinda basi ¢ek-
mektedir. Ana pazarlari olusturan AB (ilkelerinde kiresel mali krizin etkilerinin halen
hissediliyor olmasi, bolgede Uretilen sanayi Urlnlerinin dis talebinde daralmaya neden
olmustur. Fakat bu durumun dénemsel oldugunun belirtilmesi gerekir.

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Bolgede yer alan blylik sanayi kuruluslari, Tlrkiye’nin en biyik isletmeleri ara-
sinda yer almalari nedeniyle, 6lcek ekonomisinin gerektirdigi, yonetim ve lretim stan-
dartlarini saglamaktadirlar. Bélgede kurumsallasan sanayi isletmeleri, teknolojiyi yakin-
dan takip etmektedirler. Bununla birlikte, KOBi’ler, ekonomik krizin de etkisiyle, tekno-
loji takibi ve ise yansitilmasinda gerekli adimlari atamamaktadirlar.
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Bolgede sanayi Uretimi yapan biylk olcekli isletmelerin temel stratejileri, ihra-
cata dayali bliyiime seklindedir. Rekabet avantaji elde edebilmek icin sirketler blyukli-
lGkleri ile orantili olarak; maliyet odakli ya da yiiksek katma degere yonelik stratejiler,
farkhlasma stratejileri ve inovasyonu 6n plana g¢ikaran stratejiler ile pazar lideri olma
yoniinde ilerlemektedirler. KOBI’ler genel itibariyle, rekabeti siirdiirebilmek adina bu-
lunduklari sektériin 6ncli oyuncularinin stratejilerini takip etmeye ¢alismaktadirlar.

Blylik olcekli sanayi sirketleri profesyonel bicimde yonetilmekte, uzmanlasmis
tecrlbeli yoneticiler istihdam etmektedirler. Aile isletmelerinin gelismelerinin éniinde-
ki en blylk engel ise kurumsallasama ve profesyonel bir sekilde yonetilmemeleridir.
Turkiye’nin bliylk olgekte reklam veren sirketlerinin bircogunun tretim asamalari TR42
Diizey 2 Bolgesi’nde gergeklestiriimekle birlikte, markalagsma ve iletisim yonetimi galig-
malari istanbul merkezden yiiriitiilmektedir. Diger yandan bélgede iretim yapan KO-
Bi’lerin markalasma cabalari ¢ok ileri seviyede degildir. Sanayi tiretimi yapan isletmele-
rin kapasite kullanim oranlari, kiresel ve ulusal ekonomik egilim ile dogru orantili ola-
rak artmakta ya da azalmaktadir.

ilgili ve Destekleyici Kurumlar

Bolgede her ilde Universite bulunmaktadir ve bu Universitelerin her asamada,
sanayiyi destekleyebilecek akademisyen altyapisi mevcuttur. Bolge Universiteleri, aras-
tirma merkezleri, teknoparklari ve TEKMER'leri, sanayi-Universite, sanayi-arastirma
merkezleri isbirliginin gerceklesmesi icin dGnemli konum ve yapidadir. Bolgede bulunan,
alti Gniversite, bir arastirma merkezi, bir teknoloji serbest bolgesi, bes teknopark ve iki
teknoloji gelistirme merkezi, sanayi lretiminde Ar-Ge ve inovasyona destek olabilecek
kurumlardir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nin en 6nemli paydaslarini olusturan Sanayi ve Ticaret Odala-
ri, birlikler ve kooperatifler, Gyelerinin ¢ikarlarini koruma, tyelerini bilinglendirme ve
Uyelerini temsil etme konusunda basarilidirlar. Sanayi ve Ticaret Odalari liyelerine yo-
nelik faaliyetlerin yanisira, sosyal sorumluluk projeleri de gerceklestirmektedirler.

Devlet

Sanayi ve Ticaret Bakanlig; sanayici, tiketici ve STK’lara sundugu hizmetlerin
yanisira, KOBi’lere sagladigi kredi imkanlari ile de bélgede sanayinin gelismesine katki
saglamaktadir. Sanayi alaninda yatirima yonelik genel tesviklerin yanisira, sektorel tes-
vikler ayrica saglanmaktadir. Tarim sektoriinde oldugu gibi, sanayi Ureticileri de yasal
mevzuatl ve mali destek mekanizmalarini tam anlamiyla algilayamamaktadir.
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5.3. HIiZMETLER SEKTORU REKABETCILIK ANALIzi

TR42 Diizey 2 Bolgesi genelinde, hizmetler sektériinde en dnemli alt sektor tu-
rizm sektori olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Saglik, kayak ve kis turizmi, doga ve gastrono-
mi turizmi, geleneksel turizme alternatif, katma degeri yliksek turizm sektorlerini olus-
turmaktadir. Bu alanlara egilim, bélgenin hizmetler sektoriinde rekabet gliclinii artira-
caktir.

Girdi Kosullar

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nin sahip oldugu dogal glizellikler, 6zellikle turizm sektori
icin gerekli dogal kaynagi ve arzi saglamaktadir. Geleneksel turizm disindaki alternatif
turizm tirleri icin blylk potansiyel tasimaktadir. Hizmetler sektori acgisindan gereken
insan kaynagl bolgede mevcuttur. Bolge Universitelerinin tamaminda ortadgretim ve
yuksekogretim diizeyinde hizmetler sektoriine yonelik programlar bulunmaktadir.

Kentlesme ve saniyelesme slrecleri, cevre lizerinde olumsuz etkilere neden ol-
maktadir. Bolge sehirlerin kendine 6zgi kimliklerini ortaya koyabilecekleri mimari yapi-
larin fazla olmamasi ve ¢ekim merkezi olabilecek sehir meydanlari igin fiziki mekanin
yetersiz olmasi bolgenin turistik cekiciligini tehdit etmektedir. Bolgenin stratejik konum
ve ulasim altyapisi, tarim ve sanayi sektorlerinde oldugu gibi hizmetler sektériinde de
rekabet gliclinii ylkselten etmenlerdendir.

Talep Kosullar

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde Uretilen hizmetlere yonelik olan i¢ talep ylksek diizey-
dedir. Saglik hizmetlerinde kamu ve 6zel sektoérin sundugu hizmetler ¢ok iyi durumda-
dir. Benzer sekilde lojistik hizmetlerine, turistik isletmelere, egitim kurumlarina yénelik
talep artmaktadir. Yeme-icme ve eglence sektorine yonelik talep olmasina ragmen arz
duisiik seviyedir. ic talebin yiiksek olmasina karsin, bélgede uretilen hizmetler dis pazar-
lara sunulamamaktadir.

Firma stratejisi ve Rekabet Yapisi

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren hizmet sektori isletmeleri, maliyet
odakli stratejilere yonelmislerdir. Kamuya ait isletmelerde rekabetgi stratejiler uygulan-
mamaktadir. Hizmet isletmelerinin, kigik ve orta 6lgekli olmalari, aile isletmeleri yone-
tim tarzina sahip olmalarini beraberinde getirmektedir. Cok az sayida markalasmis islet-
menin bulundugu bolgede, isletmeler ulusal iletisim kanallarini kullanmakta yetersiz
kalmaktadirlar. Odak grup gorismelerinden ¢ikan sonuca goére, hizmet sektoériindeki
isletmelerin kapasite kullanim oranlari artis egilimindedir.

ilgili ve Destekleyici Kurumlar

Kamu tarafindan yonetilen, hastaneler, egitim kurumlari vb. hizmet isletmeleri ve
idari birimler tarafindan sunulan hizmetin kalitesinde son dénemde artis egilimi gorl-

mektedir.
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Kar amaci giiden hizmet sektériine ait isletmeler, finansal sikintilar nedeniyle
arzulanan diizeyde hizmet verememektedirler. Bolge hizmetler sektéri tcretlerin di-
sukltgl nedeniyle, nitelikli isgliciini cekememektedirler. Bolge (iniversitelerinde hiz-
metler sektorine nitelikli insan kaynagi saglayacak onlisans ve lisans programlari bu-
lunmasina ragmen; nitelikli isgliciini cekememenin yaninda mevcut olanin tutulama-
masi da sorun olmaktadir.

Bolgede yeterli yatak kapasitesi yoktur, turizm sektori icin en 6nemli paydasi
olusturan biyiik olgekli seyahat acenteleri ve turizm operatorleri bolgede faaliyet gos-
termemektedir. Bolgede kisi basi STK orani, Tirkiye ortalamasinin Uzerindedir. Sanayi
ve Ticaret Odalari’nin yanisira, il ve ilce odakli faaliyet gosteren, tanitma ve gelistirme
islevli kuruluslar aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bolgede, sertifikasyon kuruluslari-
nin eksikligi, hizmetler sektoriinde de hissedilmektedir.

Devlet

Saglik Bakanligi'nin bolgede yer alan arastirma hastaneleri ve devlet hastaneleri-
nin hizmet kalitesi ve fiziksel gesitliliginin artiriimasi yoniindeki adimlari olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Ozel hastanelerin devlet tarafindan planlanmasi ve tesviki bu
alanda yatirimlarin artmasina neden olmaktadir.

Bolge, hizmet sektoriine yonelik tesvikler acisindan birinci derecede yatirim bol-
gesi degildir. Hizmet sektoriine yonelik mevzuata hakim olunamamasi, bolge paydasla-
ri agisindan sorun yaratmaktadir.
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6. BOLGE RISK ANALIzi

Bolgelerin rekabetcilik gliclint etkileyen temel unsurlardan biri de bolgedeki risk
etmenleridir. Risk dizeyi arttikga bolgenin sahip oldugu rekabet avantajlarinin etki di-
zeyi azalir ve bu duruma bagl olarak o bolge rekabetcilik gliciinii kaybetmeye baslar.
Bu nedenle bolgede var olan risk etmenlerini ve etki derecelerini saptamak énemli bir
konu olarak kabul edilmektedir. Olasi risk etmenlerini incelemeden gelecege yonelik
stratejilerin saptanmasi saglikli olamayacagindan TR42 Diizey 2 Bolgesi icin Risk Matrisi
olusturulmustur. Her bir riskin gerceklesme olasiligi ve gerceklestigi anda olusturacagi
etki farkh olacagindan, TR42 Diizey 2 Bblgesi’'nde var olan risk etmenleri asagidaki mat-
riste gruplar halinde olasilik ve etki dereceleri ile birlikte siniflandirilmistir. Matriste alti
ana bashgin altindaki risk etmenleri odak grup toplantilari ve mulakatlarda edinilen
bilgiler 1siginda diizenlenmis ve degerlendirilmistir. Asagidaki tablolarda (1) ihtimal De-
recesini, (2) Etki Derecesini, (3) Toplam Derecesini gbstermektedir.

Tablo 84. Bolgede Ekonomik Faktorler Risk Matrisi

—_—
[
~

(2) (3)

Ekonomik Faktorler

e Bolge ekonomisinin daralmasi 2 3 6
e Bolgede issizligin artmasi 2 3 6
o Enflasyon artiginin gergeklesmesi 2 2 4
o Bolgede Uretilen Uriinlere yonelik muhtemel vergi artiglarinin olmasi 1 1 1
e ithal triinlerin bdlgede pazar payinin artmasi 3 3 9
e Bilisim hizmetlerinin gelisme hizinin artirlamamasi 2 2 4
o Bilisim alt yapisinin gelisim hizinin artirilamamasi 2 2 4
e Tarimsal iretimin pazarlanamamasi 4 4 16
e Tarimsal Urlnlerin uluslararasi rekabet giicli kazanamamasi 3 4 12
o Merkezi hikiimetin yatirim tegviklerinden yararlanmada bélgenin 6nceliginin olmamasi 2 2 4
o Kiglk ve orta olgekli isletmelerin kredi saglamada zorluklarla karsilagmalari 3 4 12
e Kiglk ve orta olgekli isletmelerin profesyonellesememesi 3 2 6
Tablo 85. Bolgede Sosyal Faktorler Risk Matrisi
Sosyal Faktorler (1) (2) (3)

o Bolgeye yonelik go¢ miktarindaki artis egilimi

o Bolgeye toplu gog edenlere karsi sergilenen olumsuz tutumlar

o Egitim imkanlarinin gelisim hizinin yavaslamasi

Saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilamamasi

Kentlilik bilincinin gelistirilememesi

o Hemsericilik dayanismasinin 6niine gegilememesi
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o Aile ici egitimin yeterli dizeyde gergeklestiriliememesi
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Tablo 86. Bolgede Cevresel Faktoérler Risk Matrisi

Cevresel Faktorler (1) (2) (3)
e Bolgede buyiik bir depremin olmasi ihtimali 4 5 20
e Depreme yonelik tedbirlerin alinmamasi 4 5 20
e Muhtemel istanbul depreminin gerceklesmesi 4 4 16
o Sahillerin sanayi atiklari ile kirletilmesi 3 4 12
e Sapanca Goli'nilin evsel atiklarla kirletilmesi 4 5 20
e Kiresel isinmanin bolge iklimini etkilemesi 2 2 4
e Sanayi kuruluslarinin tarim alanlarina insa edilmesi 2 3 6
e Ziraiilaglarin topragi ve suyu kirletmesi 3 3 9
e Tavuk atiklarinin gevreyi kirletmesi 4 4 16
o Sehirlerin tarim alanlarina dogru genislemesi, mekanda dogal ve yapay esiklerin varligi 3 3 9
e Tehlikeli madde tasimaciliginin bolgede neden oldugu olumsuzluklar 2 2 4
o Tehlikeli madde Uretiminde bélgenin olumsuzluklarla karsilasmasi 2 3 6
e Sehir planlarinin nitelikli bir sekilde Uretilememesi 3 3 9
e Karayollarinin dogal hayati olumsuz yonde etkilemesi 3 3 9
Tablo 87. Bolgede Teknolojik Faktorler Risk Matrisi
Teknolojik Faktorler (1) (2) (3)
A ——S—§—§$§
e Enerji alt yapisinin yetersiz kalmasi 2 4 8
o Uretim siireclerine yeni teknolojilerin kazandirilamamasi 2 4 8
e Bolgede teknolojik Uriinlerin gelistirilememesi 2 3 6
Tablo 88. Bolgede Uluslararasi Faktorler Risk Matrisi
Uluslararasi Faktorler (1) (2) (3)
]
e Uluslararasi ekonomik darbogaz 2 3 6

Yukaridaki risk tablolarinda yer alan faktorlerle ilgili puanlama galismasi yapildik-

tan sonra, agirlikh ortalamalari alinarak her bir faktor icin ayri olarak ve timdi igin fak-
torlerin risk dizeyleri belirlenmistir. TR42 Diizey 2 Bolgesi risk diizeyi genel ortalamasi
9,24 olarak hesaplanmistir ve bu rakam bolgenin makul diizeyde riskli bir ortam ile kar-
st karslya oldugunu ortaya koymaktadir. Baska bir ifadeyle bu diizeyde riskli bir cevrede
karar almak, alinan kararlarin sonuglarini ve etkilerini tahmin etmek cok zor degildir.

Ote yandan birlikte politik ve uluslararasi cevre az riskli, ekonomik, sosyal ve teknolojik (ov)
cevre makul dizeyde riskli ve ¢evresel unsurlar ise orta diizeyde riskli olarak belirlen-
mistir.
Tablo 89. Bolge Risk Diizeyleri >
Cevre Faktorlerinin Agirhkl
Cevre Faktorleri Ortalamalari Cevre Faktorlerinin Risk Diizeyi
Ekonomik 7,00 Makul diizeyde riskli
Sosyal 10,00 Makul diizeyde riskli
Cevresel 11,42 Orta dizeyde riskli
Teknoloji 7,33 Makul diizeyde riskli
Uluslararasi 6,00 Az riskli
Genel 8,53 Makul diizeyde riskli
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TR42 Diizey 2 Bélgesi Risk Faktérlerinin Zaman Deder Matrisi

TR42 Diizey 2 Bolgesi'nin rekabetgilik gliciini koruyabilmesi ve artirabilmesi igin
oncelikle ortaya gikan risk etmenlerinin dizeylerinin disirilmesine yonelik stratejiler
belirlenmelidir. Béyle bir ¢alismayi yapabilmek icin yol gosterici olmasi ve mevcut du-
rumu ortaya koyabilmesi adina asagidaki zaman-deger matrisi Uretilmistir. Bu matris
lizerinden acil strateji gelistirilmesi gereken etmenler tespit edilmistir.

Tablo 90. TR42 Diizey 2 Bolgesi Risk Etmenleri Zaman Deger Matrisi

m ONEMLI

e Bolgesel depremlere yonelik e Tarimsal Urinlerin uluslararasi rekabet glicl
tedbirlerin alinmasi kazanabilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi

e Tarim Urlinlerine pazarlanmasi | e Kigilk ve orta olgekli isletmelerin kredi saglamadaki
sorununun ¢éziimlenmesi zorluklarinin giderilmesi

e Hemsericilik uygulamasinin e Sahillerin sanayi atiklari ile kirletilmesinin 6dnlenmesi
onine gecilmesi e Kentlilik bilincinin gelistirilebilmesi icin ¢alismalarda

e Bolgeye olan gogin bulunulmasi
olusturdugu sosyal e Ziraiilaglarin topragi ve suyu kirletmesinin 6nlenmesi
problemlerin ¢ézilmesi e Sehir planlarinin nitelikli bir sekilde tretilmesi

e jthal Griinlerin bélgede pazar e Bolgeye yonelik gog artisinin kontrol altina alinmasi
payinin artmasinin éniine e Tehlikeli madde tasimaciliginin bélgede neden oldugu
gecilmesi olumsuzluklarin indirgenmesi

Zaman-deger matrisi Uzerinde stratejiler gelistiriimesi gereken konular aciliyet
ve onem derecelerine gore siniflandirilmistir. Bu asamada ozellikle vurgulanmak iste-
nen riskler; cevresel unsurlardan deprem ve depreme karsli alinacak tedbirlerin ivedilik-
le yerine getirilmesi ve sosyal unsurlar arasinda yer alan, hemsehricilik egiliminin sos-
yal politikalar ¢cercevesinde kontrol altina alinabilmesidir. Hemsehricilik egilimi insanla-
rin yasadiklari ile ve bolgeye sahip ¢ikmalarini ve geleceklerini birlikte insa etmelerini
engellemektedir. Bu noktada olay dar bdlge milliyetgiligine déniserek bitlincil bolge
cikarlarinin géz ardi edilmesine sebep olmaktadir.

Bélge Deprem Riski

Dogu Marmara TR42 Boélgesi, Anadolu Blogu'nun, giineyde Arap Plakasi (senede
25 mm'leri bulan hizli sikistirma hareketi ile) ve kuzeyde (neredeyse hi¢ hareket etme-
yen) Avrasya Plakasi'nin arasinda kalmasi ve bu sebeple batiya dogru agilma seklinde

o
hizla hareket etmesi sebebiyle yiiksek sismik aktivite gostermekte olan Kuzey Anadolu
Fay (KAF) hatti Gzerinde yer almaktadir ve ¢cok sayida diri fay hatti bulunmaktadir. Son
o0 ylz yilda bu fay lzerinde 7 bliyik deprem meydana gelmistir. Blyik bir bolimi

1.derece deprem bolgesi lzerinde yer alan Bolge’de 1999 yilinda Golciik ve Diizce’de

iki bliyik deprem yasanmistir.



http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Anadolu_Blo%C4%9Fu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Arap_Plakas%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Avrasya
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7,4 aletsel buyuklukteki ve Golcik merkezli 17 Agustos Marmara Depremi ile 7,2
aletsel blyuklugliindeki Diizce Depremleri bdlgeye blyilik zarar vermistir. Bu iki dep-
remde toplam 100.378 konut ve isyeri tamamen yikilmis veya agir hasar gérmis, en
biyiik zarari izmit, Gélciik ve Kérfez ilgeleri gormistiir. Kocaeli'nde az, orta ve agir ha-
sarli 91.557 konut, 13.213 isyeri tespit edilmistir. Konutlarin %340, is yerlerinin %37'si
yikik ve agir hasarhdir. Sakarya ilinde Adapazari ve merkez ilgeler en biyik hasari gor-
mistir. Sakarya genelinde 70.222 konut ve 11.480 isyeri hasar gérmis olup konutlarin
%35'i, isyerlerinin ise %44’G tamamen yikilmis ya da agir hasar gormuistir. Sakarya ili
merkez ilgelerinde yerlesimin blyiik oranda allivyal toprak ve zemin suyu yiiksek ova-
lar tzerinde olmasi bu hasari arttirmistir. Bu nedenlerden dolayi, bolgenin gelisiminde
zemin durumu iyi etit edilerek, planlama ¢alismalari, yapilasma ve yatirimlar buna go-
re gerceklestirilmeli ve yapilacak planlama ¢alismalarinda verimli tarim alanlari ile yer-
lesim alanlarinin ayristirilmasi gerekmektedir.

Sekil 5. Bélge Deprem Haritasi

DEPRE M ARASTIRMA DAIRE S| ANKARA

Kaynak, Veri Yili: T.C. Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi, 2010

Bolge’nin Gzerinde bulundugu Dogu Marmara Fayi’'nda daha 6nce 1719 yilinda ger-
ceklesen bilyiik depremin ardindan 1999’da yasanan depremlerle, bu zaman diliminde
biriken stres bosalarak, kisa vadede TR42 Diizey-2 Bolgesi illeri merkezli yeni bir dep-
rem olmasi riskini azaltmistir. Yapilan calismalarda Dogu Marmara fayinda biyuk bir
deprem (iretecek enerjinin en az bir ylizyillik zamanda birikecegi, bu nedenle de yakin
zamanda burada gerceklesmeyecegi belirtilmistir. Ayni sekilde Bati Marmara’da da bu-
yuk bir deprem Uretecek stres birikmemistir ancak, Gliney Marmara olarak tanimlanan
ve istanbul Avrupa Yakasi’'nin giineyine diisen bélgede biiyiik bir deprem olusturabile-
cek stresin olgunlastigi belirtiimektedir. Bu nedenle, bolgeyi etkileyebilecek olasi bir
deprem istanbul merkezli gerceklesecektir ve izmit ya da Diizce depremleri kadar etkili
olmayacaktir. Ote yandan, Bélge’nin dogusuna gidildikce gecmiste yasanan depremle-
rin sikhgi incelendiginde her an depreme hazirlikli olma geregi ortaya ¢ikmaktadir.
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1. Paydas Analizi
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7. PAYDAS ANALIZi

Bolgede yer alan paydaslar gerek planin hazirlanmasi ve uygulanmasi sireglerin-
de, gerekse planin tim bolge halki tarafindan benimsenmesi slirecinde 6nemli rollere
sahiptirler. Bolgede yer alan farkli kesimlerden paydaslar tespit edilmistir. Planin hazir-
lik strecinin farkli asamalarinda planin olgunlasmasi ve tamamen bolge 6nceliklerine
dayali stratejilerin belirlenmesi konularinda ¢ok gesitli Gyelerden olusan Kalkinma Ku-
rulu’nun, Bolge Plani Yonlendirme Komitesi'nin, odak grup toplantilari katilimcilarinin
ve rektorliik, valilik, belediye baskanligi ve ticaret ve sanayi odasi baskanliklari gibi Gst
dizey yetkililerin goruslerine basvurulmustur. Béylece, planin hazirlanmasi asamasinda
s6z sahibi olan ve uygulanmasi ile benimsenmesi siireglerinde de aktif rol oynamalari
talep edilecek olan bolge paydaslari hakkinda, gruplar seklinde derlenmis temel bilgiler
asagidadir.

Merkezi idare Temsilcileri

Merkezi idare temsilcileri olan valilik ve kaymakamliklarin, merkezi idare glicini
kullanabilme olanaklari planin benimsenmesi ve uygulamaya gecirilmesi asamalarinda
oldukg¢a 6nemli bir glic unsurudur. Planin hazirlik asamasinda paydaslarin katiliminin
azami oOlg¢lide saglanmasi sonraki siireglerde planin duyurulmasi, benimsetilmesi, uygu-
lanmasi, sonuglarinin takip edilmesi gibi asamalarda elzem olarak gortlmis; bu amacla
bu paydaslarin plan hazirlik stirecinde katihm oranlarinin yiiksek seviyelerde olmasi
gozetilmistir.

Merkezi idare temsilcileriyle devamli surette yakin bir iletisim ortaminin saglan-
masi, kendilerini ilgilendiren konularda ilk agizdan bilgi sahibi olmalarinin saglanmasi
ve ihtiya¢ duyulabilecek konularda kendilerinden veya ilk basamakta kendi emirleri
aracihgiyla ilgili birimlerden/kisilerden ihtiyag¢ duyulan bilgi/belgelerin elde edilmesi bir
gerekliliktir.

il bzel idaresi

Stratejik plan kapsaminda sektorlerin gelismesine ve desteklenmesine yonelik
kararlar alabilmektedir. idare ayni zamanda kentlerin gelismesine yonelik altyapinin
olusturulmasina katki saglamakta ve bu yoniyle glicli oyuncu pozisyonunda yer al-
maktadir.

Belediyeler

Blyiksehir, il ve ilce belediyeleri Bolge Planina niteliksel ve nicelik olarak katkida
bulunacak olan iist diizey paydaslar arasindadir. Belediyelerin, Odak grup toplantilarin-
da, yapilan yazismalarda, belediyelere uzmanlar tarafindan gergeklestirilen ziyaretler-
de ve Ust diizey miulakatlarda bolge belediyelerinden yetkililer ile Planda tanimlanan
amag ve hedefler goriistilmustir.
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Bolge belediyeleri, mevcut biitce ve insan kaynaklari kisitlari ile 6zellikle nitelikli
hizmet Uretmekte zorluk ¢cekmektedirler. Gegcmis donemlerde stratejik bakis acisi ile
konularin uzun dénemli ele alinmamasi nedeniyle, yerel yonetimlerin hizmet (iretmede
zorluk yasamalarina neden olmaktadir. Benzer sekilde kentle ilgili sektorlerin gelismesi-
ne yonelik yaptiklari mevcut pozisyonunu pekistirmektedir. Bélgedeki ilge belediyeleri-
nin genel olarak kapasite artirimina ihtiyaglari vardir.

Universiteler

Bolgede her ilde en az bir adet Universitenin bulunmasi kenti bircok yonde des-
tekleyen firsatlar ortaya koymaktadir. Ozellikle (iniversitelerin farkl sektorleri destekle-
yecek saglam bir orgitlenme bicimi oldugunu vurgulamak yerinde olacaktir. Bolge Pla-
ninin ozellikle egitim kisminda 6n plana g¢ikan mesleki egitime dnem verilmesi ve (ni-
versite sanayi is birligi stratejileri illerin sosyal ve ekonomik olarak daha ileri bir noktaya
gelmesine ve bolgesel gelismeye katki sunacaktir.

Medya Kuruluslar

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren medya kuruluslari ekonomik yasam
icerisinde ciddi bir denetim roliinii yerine getirmektedirler. Bu kurumlar yerel diizeyde
glcli bir konumda olmalari nedeniylekurum ve kuruluslarin faaliyetlerini, galismalarini
takip etmektedirler. Medya kuruluslari Bolge Plani’nin halka duyurulmasi, paydas bek-
lentilerinin iletilmesi, amac ve hedeflerin uygulanabilirliginin saglanmasi konularinda
etkili bir role sahiptirler.

Sivil Toplum Kuruluslari

TR42 Diizey 2 Bolgesi’nde sivil toplum kuruluslari sektorler ile dogrudan ve dolay-
Ii bigimde iliskilidirler. Bu kuruluslar rekabet giiciinin arttirilmasina ve ekonomik yasa-
min canlanmasina yonelik olarak ¢alismaktadirlar. STK’larin 6zellikle bolge girisimcileri-
nin bilinclenmesinde ve cevrenin korunmasi konusunda yurattukleri faaliyetler etkindir
ve olumlu sonuglar sergilemektedir.

Sektorel sivil toplum kuruluslarinin Bolge Planina etkisi Gyelerinin beklenti ve
onceliklerinin plana yansitilmasinin yaninda Plandan beklentileri ise Uyelerinin rekabet
edilebilir bir ortamda ekonomik faaliyetlerini siirdirmeleri, bolgesel ekonominin ve
isbirliginin gliclendirilmesi icin teknik altyapinin saglanmasidir.

Planh Sanayi Bélgeleri

Bolgedeki planh sanayi bolgeleri bolge ekonomisinin en temel 6rglitlenme bicimi-
dir. Son zamanlarda acilmaya baslanan ihtisas OSB’leri bélgede rekabetci sektérlerin
olusmasina katki saglayacak bir model olarak 6ngorilmektedir. Planli sanayi bolgelerin-
deki aktorlerin Bolge Planina etkileri 6zellikle bolge ekonomisinin ve sanayi sektérinin
mevcut durumunu ortaya koyulmasinda katki saglama olarak gerceklesirken; Plandan
beklentileri, yatirimlarin yonlendirilmesine yardimci olacak analizlerin yapilmasi, des-
teklenecek alanlarin rekabetcilik cercevesinde belirlenmesi,
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planli kalkinmaya destek saglayacak sanayi bolgelerinin kaynak ihtiyacinin tespitinin
saglikh yapilarak ihtiyaglarin giderilmesi ve isletmeler arasi isbirligi faaliyetlerini gelisti-
rici desteklerin saglanmasidir.

Ozel Sektor Kuruluslari

Bolgede 6zel sektor kuruluglari hem boélge hem de (lke ekonomisi igin son dere-
ce 6nemli bir noktadadir. Sektériinde 6ncli kuruluslarin bolgede var olmasi belirlene-
cek politikalarin ve uygulamalarin karar alma mekanizmalarinda gliclu etkileri s6z ko-
nusudur. Bolge Plani hazirlik stirecinde gerek toplantilarda gerekse yiiz ylize gériisme-
lerde beklentilerini dile getiren 6zel sektor temsilcileri 6zellikle kiiglik ve orta dlgek igin
kurumsallasma faaliyetlerinin desteklenmesi, cevresel konularda destek saglanmasi,
bolgedeki sektorlerin Ar-Ge konusunda desteklenmesi beklentileri 6n plana ¢ikmakta-
dir.

Finans Kuruluglari

Sigorta ve bankacilik isletmeleri ekonomik faaliyetlerin yiritilmesi agisindan
onemlidir. Bu tir orgitler 6zellikle isletmelerin temel sigorta, kredi ve bankacilik ihti-
yaclarini karsiladigi icin biyik degere sahiptir. Bolgenin sanayi ve ticari potansiyelinin
¢ok yiiksek olmasi nedeniyle temel faaliyetlerin yapilandirilmasina blyik ihtiyag vardir.
Mevcut durumda birgok isletme, temel hizmetlerini yakinhigi nedeniyle Ankara ve Is-
tanbul’dan almaktadirlar. Bu kapsamda finans kuruluslarinin plandan beklentisi bolge-
de ekonomik dongliyl slirdirme ve bitlincil gelismeyi saglamak amaciyla ortak plat-
formlarin olusturulmasi, sektoére iliskin 6ncii faaliyetlere destek saglanmasi ve ajansin
bolgesel faaliyetlerinde isbirligine gidecegi finans kuruluslari ile saglam iliskiler gelistir-
mesidir.

Tek-Mer ve Teknoparklar

Bilim ve teknolojinin, artmakta olan (retici glicinin odaklari haline gelen tekno-
parklar ile egitimin verimliligini Gretimin siirdirilebilirligine donlstiirmeyi hedefleyen
Universite-sanayi isbirligi platformu olan Tek-Merler Bélge Planinin gelecege odakhligi-
nin temel taslarindan biridir. Gelecege iliskin bilgi Gretimi, Gretimin diisik maliyette ve
yuksek verimlilikte yapilmasi, ¢cevreye dost enerjinin Uretilmesi, Gniversitelerde gerek-
celestirilen arastirmalarin lilke ekonomisine katilmasi amaclarini tasiyan teknoloji bol-
geleri, Bolge Plani agisindan yiiksek 6nem ve etki diizeyine sahiptir.

Bdlge Halki

TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nin bizzat sahibi olan bélge halki plan dogrultu-
sunda olusturulacak her politikadan, alt planlardan, analizlerden ve uygulamalardan
dogrudan etkilenecek aktordiir. Bu nedenle, bolge halkina Bolge Plani anketi diizenlen-
mistir. Bolge halkinin mevcut siirecte plana etkisi disik olmakla beraber plan kararla-
rindan etkilenmesi nedeniyle 6nemi son derece yiiksektir.
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Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, 6zellikle bolge kalkinma stratejisinin, bélgenin potansiyellerini
ortaya cikaracak ve boélgenin kalkinmasi yoniinde etkili ve verimli bir bicimde kullanil-
masini saglayacak, bolgenin sorunlarina makul ve etkili ¢ézlimler liretecek ve boélgenin
gelecegine yonelik glcll bir perspektif sunacak sekilde hazirlanmasi yoniinde aktif ve
yogun olarak ¢alismasi 6ngorilen kurullardir. Bu anlamda, TR42 Diizey 2 Bolgesi Kalkin-
ma Kurulu, Bolge Plani galismalarinda en etkin paydas gruplarinin toplandigi bir kurul-
dur.

TR42 Diizey 2 Bolgesi 2010-2013 yillari Bolge Plani hazirlik ¢alismalari kapsamin-
da Kurulun goruslerinin alinmasi amaciyla Kalkinma Kurulu toplantilarinda iki defa Bol-
ge Plani giindeme alinmistir. Bununla beraber, Kurul igerisinde Plani yénlendirici Ust
diizey yetkililerin yer aldigi Bolge Plani Yonlendirme Komitesi olusturulmus, Plan iki de-
fa bu Komitede gortsilmustlr. Bolgeye iliskin gorislerini belirlemek (izere Kalkinma
Kurulu Gyeleri ile anket ¢alismasi yapiimistir. S6z konusu anketin sonuglari asagida liste-
lenmistir. Kurul Gyelerinin gorusleri;

o Bolgedeki egitim kalitesini yliksek olarak tanimlamalarina ragmen ortalama
egitim dizeyinin yeterli olmadig

o Bolgedeki istihdam oraninin disiik oldugu ve bu duruma paralel olarak licret-
lerin dislik ve ortaya cikan islerin nitelikli olmadigi

. Bolgeye yonelik goclin olumsuz etkisinin bulundugu ve bolgeye yonelik gociin
artacagi
o Bilisim teknolojileri ve Ar-Ge faaliyetlerinin bolgenin gelisimine yiksek diizey-

de katki yapacagi
o Bolgede yer alan finans kurumlarinin bolgenin gelismesi icin destek verdigi

o Bolgenin gelisebilmesi igin bdlgede mevcut alternatif enerji kaynaklarinin kul-
laniimasi ve alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilmesi gerektigi

o Bolgede cevre sorunlarinin dikkate alinmasi gerektigi, Bolge halkinin gevre
konularina duyarhliginin yiilksek olmadigi ve ¢evre korumaya yonelik yeterli
proje Uretilmedigi seklindedir.

Tum bunlarla birlikte sonug olarak Kurul Gyeleri TR42 Diizey 2 Bélgesi'nde yasa-
maktan olduk¢a mutlu olduklarini ifade etmislerdir. Kalkinma Kurulu Gyeleri tarafindan
belirtilen sorunlarin, mevcut durum analizi kapsaminda ortaya cikan sorunlarla benzer-
lik gosterdigi gortilmektedir.

155




§EM1@7, TR42 DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

DOGU MARMARA
AAAAAAAAAAAAAA

)

(00}
i
o
o
o
i
o
(o]
=
<
-
a
Ll
G
-
:Q
)
<
o
<
=
e
<
=
)
G,
o
o




TR42 Dogu Marmara Balge Plan: 2010-2013

N

8. GZFT Analizi




TR42 DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

8. GZFT ANALIzi

TR42 Dlizey 2 Bolgesi GZFT analizinde, bolge ici var olan giiclli ve zayif yonler ile
bolgeyi disaridan gelecege yonelik etkileyen firsatlar ve tehditleri ortaya koyulmustur.
Bu analiz dort asamada olusturulmustur. Birinci asamada, ilgili kuruluslar bolge illerin-
de kendi GZFT analizlerini yapmislardir. ikinci asamada, Kalkinma Ajansi uzman perso-
neli, tim illerden gelen analizlerin sentezini yaparak, TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nin timini
kapsayan GZFT analizini tiretmistir. Uglincli asamada, “TR42 Diizey 2 Bélgesi, Bolge
Plani Odak Grup Gortismeleri”’nden elde edilen sonuglar ile analizin kapsami genisletil-
mistir. Son asamada bolge GZFT analizi ekonomik, sosyal ve altyapi alanlari altinda ka-
tegorize edilmis; bu kategorilerdeki tespitler, amag ve hedeflerin belirlenmesinde de-
gerlendirilmistir.

Belirli alanlarda glicli sektorleriyle bolgenin genel sanayi yapisi, gelismis egitim
altyapisi, ulasim entegrasyon olanaklari, bélgede mevcut sivil toplum ve yonetisim bi-
linci glicli yon olarak; girisimcilik, planlama ve tanitim eksikligi, ara mali girdisinde disa
bagimlilik, KOBIi'lerde kurumsallasamama, isbirligi aglarinin enformel yapisi, farkindalk
ve degisim eksikligi, bolge illerinin cazibe merkezi olusturamamasi, ulasimda deniz,
tren ve havayollarinin yeterli seviyede kullanilamamasi zayif yon olarak ortaya ¢ikmis-
tir. Bolge i¢i blylime ve gesitli yatirnm potansiyelleri ve diizenleyici kamu kuruluglarinin
varligi, kozmopolit yapi, biyik ulusal ulasim projeleri, lojistik olanaklari firsat olarak
belirmis; kiiresel rakipler ve glinceli yakalayamayan mevzuat, bolge ici iletisim eksikligi,
dogal kaynakli risklerin tehdit olarak algilandigi gorilmuistir.

8.1. GUCLU YONLER VE FIRSATLAR

TR42 Diizey 2 Boélgesi’nin mevcut durumunun glicli yapisi, ayni zamanda buyik
bir yatirim ve istihdam potansiyelini olusturmaktadir. Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve
Yalova illerinden olusan bélgenin en gliclii 6zelligi “cok sektorli ekonomik yapisi”dir.
Cok sektorlt ekonomik yapi, bélgenin jeo-stratejik konumunun bir sonucudur, bélge-
nin biylk ic ve dis pazarlara yakin konumu ve gelismis lojistik imkanlari, bu yapinin
gelismesine imkan saglamaktadir. imalat sektorii, Bélgenin batisinda 6n plana ¢ikmak-
tadir. Yiginlasma Analizinde belirtildigi tizere, Petrol Uriinleri, Otomotiv, Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri, Agag¢ Uriinleri, Ana Metal Uriinleri, Makine Sanayi, Plastik ve
Kauguk Uriinleri, Kimya sanayisi” sektérleri yiginlasmanin gézlemlendigi, katma degeri
ylksek sektorlerdir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi yatirim ikilimi agisindan en ideal ortami olusturmaktadir.
Pazar ve lojistik acisindan stratejik konumunun yanisira, bolgede yerlesik, yerli ve ya-
banci biyik kuruluslar; bu kuruluslar ile tedarikei kuruluslar arasi deger zincirinin glcli
olmasi, yatirimciyi bu bolgeye ¢eken en dnemli unsurlardir. Bélgede lretim yapan fir-
malar arasinda iSO 500 listesinde yer alanlarin sayisi 115’dir. Ulasimda, karayolu, de-
nizyolu, demiryolu, havayolu bitlnlesmis yapisi, bolgeden yapilan ihracatin Tarkiye'-
nin %11’ini olusturmasina olanak saglamaktadir.




T.C..DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

Rekabetcilik ve ulasim altyapisi ile bolge ag ekonomisi karakteristiklerine uygun bir go-
riinlim sergilemektedir.

Yerli firmalarin tedarik zincirinde, blyik 6lcek ekonomisinde {iretim yapan firma-
lara uyum saglama zorunlulugu, bolgede yer alan isletmelerin Gretim ve yonetim kalite-
sini uluslararasi standartlara yikseltme egilimindedir. Bu duruma ek olarak, dl¢ek eko-
nomisinde Uretim yapan firmalarin egitim ve danismanlik ihtiyaci, hizmetler sektori
acisindan 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Korfez Gegisi ve Kuzey Marmara Oto-
yolu projeleri, bolgenin mevcut ulasim altyapisini giiclendirerek, tretim kapasitesini,
ihracati ve kisi hareketliligini artiracaktir.

Bolgenin dogu ve kuzey dogusunda ise tarim sektori glcli yon olarak 6n plana
cikmaktadir. Bu alanlarda tarima dayali sanayi planlanmakta ve projelendirilmektedir.
Kocaeli ili Kandira Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi bu alanda yiiriitiilen en 6nemli
projeyi olusturmaktadir. Organize tarim bolgeleri ve Uriin borsalari, TR42 Diizey 2 Bol-
gesi’nin tarim alanindaki glicinu artiracaktir. Diizce ili agirhkli olmak lzere, Turkiye’'de
findik Gretiminin %30 ile %45 arasi payl bolgeden saglanmaktadir. Tarimsal Gretimlerin
markalasma potansiyeli yiksektir. Ekolojik tarim su Griinleri yetistiriciligi, elverisli tarim
alanlarinin varhginin katma degerini ylikseltecektir. Kesme cicek ve siis bitkisi Gretimin-
de Yalova ili Tlrkiye genelinin tamamina yakinini karsilamaktadir.

Hizmetler sektori alaninda Turizm Sektérii, bolgenin kuzeyi ile dogusunda gelis-
mektedir. Karadeniz kiyilari, Sakarya ilinde Sapanca g6l ile Bolu ili geneli, TR42 Diizey 2
Bolgesi’'nde dogal glizelliklerin korundugu, nitelikli turizme elverisli alanlari olusturmak-
tadir. Yalova ilinde deniz turizmi ve saglik turizmi potansiyeli ylksektir.

Sosyal acidan, bolgede her ilde en az bir Universite bulunmaktadir. Bu durum
sanayi ve bilim Ureten kuruluslari arasinda isbirligi icin glcli bir altyapi olusturmakta-
dir. Bolgede meslek liseleri ve lniversitelerin teknik bélimleri nitelikli isglicti arzini sag-
lamaktadir. Kirsal kesimde egitim imkanlarina erisim ve bolge genelinde yaygin egitim
faaliyetlerine katilim goérece yiksektir. Bolgede kisiler arasi iletisim aglarinin glicli ol-
masl, yonetisim anlayisinin uygulanmasi icin elverisli bir zemin olusturmaktadir.

8.2. ZAYIF YONLER VE TEHDITLER

TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin planlama ve 6ncelik siralamasi agisindan en biyiik zor-
luk olusturan karakteristigi, bolge ici belirgin sosyo-ekonomik gelismislik farkhliklari bu-
lunmasidir. Bélge, kisi basi 9622 dolarlik Gayri Safi Katma Deger iretim ile istanbul Di-
zey 2 Bolgesi'nin ardindan ikinci sirada yer almasina karsin, bolgede sehirlesme orani,
Kocaeli ili haricinde, Tlrkiye ortalamasinin altindadir. Kocaeli ve Sakarya Blyliksehir
Belediye sinirlari icinde de, kentlesememe sorunu 6n plana ¢cikmaktadir, bu zayif yon,
nitelikli isglicinli ¢ekme, agisindan bir tehdit olusturmaktadir. Kentlilik kiltlrtnin di-
suk seviyede olmasi, gocle gelen yeni nesillere ve Universite 6grencilerine karsi tole-
rans esigini diisirmektedir.
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Sanayinin, bélgede bugline kadar plansiz gelismis olmasi, cevre bolgeler ile bi-
tlnlesik planlamanin yapilamamasi, sanayinin ¢evreyi ve tarim alanlarini tehdit etmesi
sorunu; organize sanayi bolgelerine yonlendirme faaliyetlerinin artmasi ile ¢6zlilmekte-
dir. Bolgenin timini kapsayan bir bolge plani bugiine kadar yapilamamistir. Bolge icin
alt-sektorler kimelenme c¢alismalari yapilmasi, enerji yonetim stratejisi olusturulmasi
planlanmaktadir. Planlama alaninda en biyuk eksiklik, her alanda veri yetersizligi ola-
rak on plana ¢ikmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin ekonomiye etkisi tam olarak 6l¢lileme-
mektedir.

Ekonomik durum analizinde yer verildigi lizere, dis ticaret alaninda ithalat ihra-
cat arasinda buyulk bir dengesizlik vardir. Tarim ve sanayi sektorlerinde lretimde ithal
girdiye bagimlilik, girdi maliyetlerini ylikseltmekte, Tirkiye ve bdlge ekonomisini olum-
suz etkilemektedir. Bu duruma karsilk, uluslararasi fonlarin sagladigi mali kaynaklar
etkin olarak kullanilamamaktadir.

isletmelerde kurumsallasma kiiltiiriiniin eksikligi, rekabetcilik agisindan en belir-
gin zayif yondir. Hemsehrilik aglarinin enformel yapisi insan kaynaklari ve lretim si-
reclerine yansimaktadir. TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde kdpri kuran sosyal sermaye yerine,
grup ici baglayici sosyal sermayenin varligl gbzlemlenmektedir. Buna ek olarak, kigtk
isletmeler arasi isbirligi ve ortakhgin zayif olmasi, 6lgek ekonomisinde Uretim yapan
sirketler karsisinda rekabetgciligi olumsuz yonde etkilemektedir. Bilisim teknolojilerinin,
KOBI’lerde kullanimi yetersizdir. KOBI’lere yénelik finansal iriinlerin de yetersiz oldugu
gdzlemlenmektedir. isletmelerin, yénetim tarzinin kiiresel standartlara ulastirilmasi
gerekmektedir. Sanayiyi besleyecek, bankacilik ve hukuk benzeri danismanlik hizmet-
leri bolgede etkin degildir. OSB sinirlari disinda, yeni kurulan firmalara elektrik enerjisi
ulastirmada giicliikler yasanmaktadir. ihracat karsisindaki en biyiik tehdit, Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin dislik isglicii maliyetini tesvik etmesi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Blrokrasiden ve mevzuattan kaynakh sorunlar, rekabetgiligi olumsuz yonde etki-
leyen faktorler arasinda degerlendiriimektedir. isadamlari ve profesyonel yéneticilerin
karsilastig vize sorunlari; kotalar, komisyon Ucretleri, isleyisteki yavaslik gibi tarife disi
dis ticaret engelleri, AB Cevre Fasli’nin sanayicilere getirecegi ylukimluliklerin ylksek
maliyeti ve benzer sekilde; Basel Il siirecinin sermaye yapisi glicli olmayan sirketlerin
yeni yatirim kredi finansmani erisimini zorlastiracak olmasi, mevzuat ve yikiumlilikle-
rin neden olacagi tehditler olarak gorilebilir.

Tarim sektérinde, misir Gretiminde GDO kullaniminin yiiksek olmasi, AB uyum
surecinde hayvancilik sektoériinde kotalarin kapsaminin genisletilecek olmasi, alfa-
toksinin depolanmasinda yasanan zorluklar, kanatli et sektériinde hastaliklarin kolay
yayllmasi ve yasanan olumsuzluklarin dis ticarete dogrudan yansimasi, Uretimi ve cev-
reyi dogrudan olumsuz yonde etkilemektedir.
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TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin sosyal anlamda cazibesi yliksek degildir. Alternatif kent
merkezleri bulunmamaktadir, sehirlerin peyzaj dizenlemeleri cekici degildir. Konakla-
ma tesislerinin azligi, kiltlrel ve sanatsal etkinliklerin ¢cok dislik seviyede olmasi; ya-
sam standartlarinin st ve Ust-orta gelir grubuna hitap edememesine neden olmakta-
dir. Plansiz ve carpik yapilasma zayif yon olarak degerlendiriimektedir. Bu noktada bol-
geye 1-2 saat uzaklikta olan istanbul sehri bir tehdit olarak belirmektedir.

Kent ici ve bolge ici ulasimda karayollarina bagimlilik s6z konusudur. Bolgede,
demir ve deniz yolu toplu tasima etkin olarak kullaniimamaktadir. Bolgede faal hava
alaninin bulunmamasi, dis diinya ile entegrasyona sekte vurmaktadir. Yk tasimaciligin-
da mevcut limanlarin kapasiteleri yetersizdir. Deniz, hava ve demiryollarinin yik tasi-
maciliginda kullanilmamasi, isletmeler agisindan lojistik maliyetlerini artirmakta, bu
durum rekabetgiligi olumsuz yonde etkilemektedir.

Bolgede, basta deprem olmak lzere afet riski ylksektir. Deprem sonrasi olusacak
muhtemel belirsizlik ortami, bolge icin bir tehdit unsurunu olusturmaktadir. Boélgede
risk derecesi ylksek, stratejik 6neme sahip, llke ekonomisini dogrudan etkileyen kuru-
luslarin bulunmasi ve riskli madde ulasim yollarinin bolge icerisinden transit gecmesi,
risk derecesini ylikseltmektedir.
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DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

1. ANA SENARYO

TR42 Diizey 2 Bolgesi illerinin tamami igin onanh Cevre Dizeni Planlari ve 2013
yilina kadar gegerli 9. Kalkinma Plani mevcuttur. Cevre Diizeni Planlari’'nda bélge illeri-
nin sosyo-ekonomik gelisim kurgusu mekansal olarak tanimlanirken; Kalkinma Plani’n-
da ulusal kalkinma stratejileri tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, TR42 Diizey 2 Bélgesi
Bolge Plani’'nda; mekansal gelisim kararlarini igeren Cevre Diizeni Planlari ile kalkinma
stratejilerinin tanimlandigi Kalkinma Plani arasinda bolgenin hassasiyetleri géz 6éniline
alinarak uyumlulastirma saglanmasi hedeflenmistir.

Bolge Plani’'nda, alt ve Ust planlarin beraber degerlendirilmesiyle ortaya konulan
gelisim kurgusunda, bolgenin mekansal gelisimi ana senaryo olarak adlandirilirken; viz-
yonu, amaglari ve hedefleri bu gelisim kurgusu ile ortlisen sosyo-ekonomik kararlari
temsil etmektedir. Bolge Plani’'nin bu béliiminde, bélge illerinin Cevre Diizeni Planlari
degerlendirilmis, bu degerlendirmeye dayanarak hazirlanan ana senaryo kurgusu akta-
rilmistir.

1.1. ALT OLCEKLi PLANLAR VE iLiSKILERI

Bolge Plani Ana Senaryosu olusturulurken, TR42 Dlzey 2 Bdlgesi Gevre Diizeni
Planlari’nin birbirleriyle ve cevre illerle olan iliskileri irdelenmistir. Bolgenin; komsu illeri
olan istanbul, Bursa, Bilecik, Eskisehir, Ankara, Cankiri, Karabiik ve Zonguldak arasinda
en yogun iliski agi Istanbul ile gerceklesmektedir. Bélge, istanbul’un desantralizasyonu
sirecinden yogun olarak etkilenmesi, Anadolu ile Avrupa arasindaki gecis glizergahinda
bulunmasi, Bursa ve Ankara gibi anakentlere yakin olmasi gibi nedenlerden dolayi ¢ev-
resi ile yogun iliski icerisindedir.

Sekil 6. TR42 Diizey 2 Bolgesi Cevre Diizeni Planlari Birlesimi

Kaynak, Veri yili: 1/25.000 Olcekli Yalova CDP, Yalova il Ozel idaresi, 2006. — iMP, 1/50.000 Olcekli Kocaeli CDP, Kocaeli
E Buyiiksehir Belediyesi, 2006 — iMP, 1/100.000 Olgekli Sakarya CDP, Cevre ve Orman Bakanligi, 2006. — iMP, 1/100.000
Olgekli Diizce CDP, Diizce il Ozel idaresi, 2004, 1/100.000 Olgekli Bolu CDP, Bolu il Ozel idaresi, 2006
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Kocaeli 1/50.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani

Planin vizyonu "Siirdirilebilir, yasanabilir bir ¢cevre olusturulmasi ile tarimsal,
turistik, tarihsel kimliginin korunmasi, koruma kullanma dengesinin saglanmasi ve Tr-
kiye'nin kalkinma politikasi kapsaminda sektorel gelisme hedeflerine uygun olarak be-
lirlenen planlama ilkeleri dogrultusunda saglikli gelisme ve blylime hedeflerine varil-
masl" seklinde belirlenmistir.

Sekil 7. Kocaeli ili Cevre Diizeni Plani Semasi

istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Ta-
sarim Merkezi tarafindan hazirlanan raporda, Planin
istanbul ili Cevre Diizeni Plani ile ulagim kararlarinda

£
OSBI'icaret v |

ve niifus dagihmi konusunda tutarsizlik oldugu belir-

&
W““Ticaret] g

tilmistir. Ancak, planda sanayinin yonlendirilmesi ko-
nusu istanbul ile tutarlihk géstermektedir.

Kaynak, Veri Yili: IMP Marmara Bélgesi illeri Cevre Diizeni Planlari Deger-
lendirme Raporlari, 2006

Sakarya 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani

Sakarya Cevre Diizeni Plani’'nin vizyonu “Sakarya’yi katilimci ve giigli yerel yéne-
timi olan, altyapi ve ¢evre sorunlari ¢6ziilmis; bilim ve teknolojide ileri giden, kiltir ve
sanatta etkin; sanayi, ticaret ve tarimda iddiali; girisimcilik ruhunu yasatan; bélgesi, Gl-
kesi ve diinya ile entegre olmus; yasam kalitesi ylksek bir il olarak gelistirmek” seklinde
tanimlanmustir.

Sekil 8. Sakarya ili Cevre Diizeni Plani Semasi

Sakarya; istanbul, Kocaeli ve Bursa kaynakli sanayi
Hasive ‘ ve ticaret yatirimlarina alternatif alan olarak éne ¢ikmak-
Hayvancilik - |tadir. Tarimsal Uretimde, il hem bitkisel hem de hayvansal
‘ Alanfar Urunler ile bunlarin entegre Urinleri ve teknolojiden fay-
dalanma konusunda da 6n plandadir. Alternatif turizm
cesitleri agisindan cografi ve kiltirel yapiya sahip oldugu
gorilmektedir.

Plan, sanayi gelisim alanlari agisindan istanbul, Ko-
caeli, Bilecik ve Diizce ile, tarimsal alanlar bakimindan Ko-
caeli'nin Kandira ilcesiyle, tarima dayal sanayi agisindan
da Bilecik ile tutarlilk gostermektedir. Turizm alanlari ko-
nusunda, ozellikle kiyr koridorunda Ust 6lcekten gelen ka-
rarlar da Kandira ve Akgakoca ile uyumlu durumdadir.

Kaynak, Veri Yili: IMP Marmara Bolgesi illeri Cevre Diizeni Planlari Degerlendir-

me Raporiart, 2006
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Diizce 1/100.000 Ol¢ekli Cevre Diizeni Plani

Sekil 9. Diizce ili Cevre Diizeni Plani Semasi

Diizce Cevre Diizeni Plani’'nda ilin sahip oldu-
gu cografi Ustunlik ile ekonomik, dogal ve kiltirel
deger ve birikimleri kullanarak ekonomisini daha da
gelistirmek ve gesitlendirmek 6ngoriilmektedir. Pla-
nin, Dizce ilinin TR42 Dlzey 2 Bolgesi’'ndeki rolii
bakimindan il Cevre Diizeni Plani ile saptanan genel
egilime uygun oldugu anlasiimaktadir.

Kaynak, Veri Yili: IMP Marmara Bélgesi illeri Cevre Diizeni Planlari De-
gerlendirme Raporlari, 2006

Bolu 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani

Bolu icin hazirlanan 1/100.000 6lcekli Cevre Dizeni Plani; Bolu, Diizce, Gerede ve
Akgakoca’yl kapsayan 309.000 hektarlik alan dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikle
deprem sonrasinda, Kocaeli ve Sakarya’da ortaya ¢ikan konut, sanayi, depolama gibi
kentsel talepler Diizce ve Bolu’ya dogru kaymaya baslamistir. Ancak, Dlizce’nin tesvik
kapsamina alinmasi bu bélgeyi agirlikh olarak gelistirmistir.

Sekil 10. Bolu ili Cevre Diizeni Plani Semasi

Bolu ili Cevre Duzeni Plani bu kaygilari goz
ontinde bulundurmasi nedeniyle Diizce ile tutarhlk
gostermektedir. Bolu ilinin tarimsal alanlarinin ko-
runmasi karari da bolge olgegi agisindan 6nemlidir.

Kaynak, Veri Yili: IMP Marmara Bolgesi illeri Cevre Diizeni Planlari De-
gerlendirme Raporlari, 2006

Yalova 1/25.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani

Planda vizyon “tarihi, kiltirel deger ve potansiyellerin strdirilebilirliginin sag-
lanmasi ve oncelikle yerel isgliclinlin istihdam edildigi ekonomik bir model ile kalkindi-
rilmasi” seklinde benimsenmistir.

Plandaki 6neriler arasinda ekolojik degerlerin korunmasi, kirliligine neden olma-
yan sanayiye yonelim, yeni faaliyet alanlari yaratilarak yeni acilimlar yakalanmasi, niifus
artisi ve yapilasma baskisi problemlerine ¢6ziim uretilerek ilin gelismesi bulunmaktadir.
Planda niifus artisinin sabit tutulmasi amaciyla gelisme alanlarinin kisith bir sekilde ya-
pilasmaya agilmasi ve ikinci konutlarin kalici kullanimi 6nerilmistir. Ayrica, bliytk 6lgekli
egitim tesisleri ile bolgesel saglik tesisleri ve tersane kurulmasiyla ildeki potansiyellerin

degerlendirilmesi ve yeni acilimlarin yakalanmasi da hedeflenmektedir. (iMP, Marmara
CDP Raporu).
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Sekil 11. Yalova ili Cevre Diizeni Plani Semasi

Yalova ve komsu illerinin planlarinda dogal
alanlara yonelik kararlarin devamli oldugu goérilmek-
tedir. Bunun yaninda, cevre illerden gelen niifus bas-
kisina yonelik ongoériler olumludur. Ozellikle hem
glineyinde hem de kuzeyinde yogun sanayi koridorla-
rinin bulunmasi il i¢in baski unsuru olmaktadir. Bu
nedenle cicekgilik ve bilisim OSB ile ekolojik, saghk ve
kiyi turizmi gibi ihtisaslagsmis alanlarda gelisim 6ngo-

iznik Gl

rilmektedir.

Kaynak, Veri Yili: IMP Marmara Bélgesi illeri Cevre Diizeni Planlari Deger-

lendirme Raporlari, 2006

1.2. BOLGESEL GELISME ANA SENARYOSU
PLANLAR VE iLiSKILERI

TR42 Diizey 2 Bolgesi ana senaryosu, bolge illerinin onanli gevre diizeni planlari-
nin birlestirilmesiyle Uretilen plan mozaiginin kavramsallastiriimasiyla elde edilmistir.
Kavramsallastirma sirecinde bolge icin bir takim mekansal tespitler yapilmis, bu tespit-
lere dayanarak ana senaryo kurgulanmistir.

Mekdnsal Tespitler

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova illerinden olusan TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nin
sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi bolge icerisinde farklilik arz etmektedir. Bu durumun
temel nedeni, bolgenin temel karakteristigini olusturan cok sektorla bir ekonomik yapi-
ya sahip olmasi ve bu yapinin mekanda heterojen bir dagilim sergilemesidir. Genel hat-
lari ile bolgenin batisinda imalat sektori yiginlasmis olmakla birlikte; doguya ve kuzeye
dogru gidildikce, verimli tarim arazilerinin varligindan dolayi tarimsal faaliyetlerle karsi-
lasilmaktadir. Ayni zamanda, 6zellikle son donemde gelistirilen ulasim projeleri ile kuze-
ye dogru bir sanayilesme koridoru da olusmaktadir. Ayrica bolgenin bazi alanlarinda
yogunlasmis olmakla birlikte, bolgenin genelinde daginik bir dagilim gésteren turizm
bolgeleri de bu farkhligin nedenleri arasindadir.

imalat sektériiniin bélgenin batisinda yiginlasmasinin temel nedeni, bélgenin
stratejik konumudur. Tiirkiye’de imalat sektériiniin en gelismis oldugu il istanbul’dur.
1960’ yillardan itibaren s6z konusu sektériin istanbul’dan lineer bir sekilde (agirlkli
olarak dogu ekseni olmak lizere) dogu-bati aksinda desantralize edilmesi calismalarin-
dan dolayi Tiirkiye’de imalat sektérii 1950’li yillardan itibaren, istanbul’dan baslayarak
doguya dogru kayma egilimindedir. Sanayi sektérinin doguya dogru yénelmesinden
en ¢oketkilenen illerin basinda Kocaeli, sonrasinda ise lineer bir sekilde siralanan Sakar-
ya, Diizce ve Bolu illeri gelmektedir. istanbul’da yatirim alanlarinin her gegen giin daral-
digi duisiiniildiigiinde; bélge istanbul’a alternatif olarak arazi kullanim bedeli ve isgiicii
acisindan daha ucuz maliyetle avantajlar sunmaktadir. 2010 yili itibariyle, istanbul’un
sanayi genisleme ekseni Diizce iline kadar uzanmaktadir.
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Ana Senaryo

istanbul’da konumlanmis olan sanayinin doguya dogru yénelme ve genisleme
egiliminin planh bir sekilde boélgedeki planlara ve bélgenin hassasiyetlerine uygun
olarak yénetilmesi ve bu siiregte sanayi yatinmlarinin, altyapinin ve isgiiciiniin nite-
liklerinin arttirlmasi planin ana senaryosunu olusturmaktadir. Yatirimlarin uygun
lokasyona, bolge cgikarlarini koruyan akilci bir anlayisla yonlendirilmesi rekabetgiligi glic-
lendirecek, sirdirulebilirligi saglayacak ve yasam kalitesini arttiracaktir. Rekabetciligin
artirilmasi ve bolgede yer alan sektorlerin katma degerlerinin yikseltilmesi icin Ar-Ge
ve inovasyonun tesvik edilmesi énemli hedeflerden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Kimelenme analizi ¢alismalari yapildiginda sektérler arasi baglantilardaki kopukluklar
tespit ve bertaraf edilebilecek ve bu sayede bolgesel katma deger ileri tasinabilecektir.

Surdurdlebilirligin saglanmasi adina imalat sektérinin; cevreye duyarl, yenilikgi
ve bilgi odakl yaklasimlar cercevesinde, uluslararasi verimlilik ve kalite standartlari dik-
kate alinarak faaliyet gostermesinin desteklenmesi 6ngorilmektedir.

Yasam kalitesini ylkseltmek, bélge ici gelismislik farklhihklarinin azaltilmasinin bir
diger ifadesidir. Ek olarak bolgede gozlemlenen eksiklerden biri olan planh sehirlesme,
bolge insaninin yasam kalitesini ylikseltmesinin yanisira; bolgenin cazibesini de artira-
rak, yatirim ve isgiliciini bolgeye cekecektir.

Sonug olarak, Nitelikli isgiiciiyle desteklenen nitelikli altyapi, nitelikli yatirimi
bélgeye ¢cekecek ve katma degeri yiiksek iiretim sonucuna ulastiracak; bu sayede yiik-
selen katma deger bolgenin yasam kalitesini giiclendirerek, istikrarli biiyiime ve siir-
diirdlebilir kalkinma dongiisiinii tamamlayacaktir.

Sekil 12. Ana Senaryo Semasi

Q.

(aa]

E Merkezi Yerlesimler "'-" Dogaya Duyarli San. Koridoru + Turizm Odaklar x, Limanlar
Yerlesim Birimleri ‘ Tarimsal Gelisim Koridoru ~ @88 Turizm Koridorlari gsss Demiryolu
Sanayi Gelisim Bolgeleri 77 Teknoloji Odaklari % Ulasim Akslar
Kentsel Genisleme Alani Baslica Su Havzasi Deniz Ulagim Aksi

(@]
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Olusturulan bu plan mozaiginden ortaya ¢ikan bolge senaryo semasi asagida su-
nulmaktadir ve illerin ¢evre diizeni planlari 6zet sekilde, ana kararlar ¢ekirdeginde ince-
lenmektedir. Ana senaryo semasi, TR42 Diizey 2 Bolgesi’'ne ait Ust Olcek stratejiler ile
kalkinma plani politikalari cergcevesinde mevcut ¢evre diizeni planlarina ait kararlar de-
gerlendirilerek hazirlanmis olup bolgenin gelecege yonelik mekansal éngorilerini yan-
sitmaktadir. Tarim, sanayi ve turizme yonelik odak ve koridorlar saptanmis, bunlarin
nitelikleri belirtilmis ve yerlesimler arasi temel iligkiler gdsterilmistir.

2. ViZYON

TR42 Dizey 2 Bolgesi'nin vizyonu:

“Stratejik konumu ve isbirligi aglarindan gli¢ alan, ¢cok yonli ekonomik yapisi ile
deger Ureten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege yon veren, yasam kalitesi ile fark
yaratan, insan ve bilgi odakli, yeniliklere acik, kiiresel rekabette lider ve strdirilebilir
kalkinmada MARKA bélge olmak!” seklinde belirlenmistir.

Vizyonu belirleme asamasinda, her
ifade bolgenin mevcut durumunu ve po-
tansiyellerini ifade eder sekilde hem mev-
cut durum analizinden, hem de farkh kati-
limcl metotlarla elde edilen bilgilerle tasar-
lanmistir. Clnkl bu noktada 6nemli olan,
planin bolge tarafindan benimsenmesi ol-
dugu kadar, vizyonun da bodlge tarafindan
benimsenmesi ve planin amag ve hedefle-
rini 6zet bir sekilde yansitiyor olabilmesi-
dir.

Vizyonun tasarlanmasindaki metot; boélgenin mevcut durumunu ve potansiyelini
katilimcr yéntemlerle ortaya koyarak, gelecege yonelik hedef belirlemek seklinde gelis-
mistir. Bolgenin gelecegini sekillendirecek en 6nemli unsur; mevcut durumda bdélgenin
neleri barindirdiginin ve potansiyel olarak neler tasidiginin en iyi sekilde tespitiyle, Gze-
rine nelerin insa edilebileceginin esasli olarak 6ngoriilmesidir. Buradan hareketle tiim
vizyon bilesenlerinin bdlge icin 6zel ve birbirlerini besler nitelikte olduklarini; ayrica ay-
ni kaynaklardan faydalanilarak hazirlandiklari igin belirlenen amag ve hedeflerin igerik-
leri ile de uyumlu olduklarini séylemek miimkiindir. Bir baska deyisle, saptanan amag
ve hedefler, vizyon ile ulasiimak istenen bélge modeline erismede kullanilan adimlar
olma niteligini tagimaktadirlar.

Bolgesel gelismeyi saglayacak olan vizyona baglh gelecek kurgusunun 4 temel uy-
gulama ayagini ifade eden amaclar dogrultusunda hedefler de tasarlanmistir. Her bir
amag bashginin altindaki hedefler ayri ayri kurgulanmis olsa da; farkli amag basliklari
altinda yer alan hedefler arasinda organik baglantilar da s6z konusudur.
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Vizyon: Stratejik konumu ve igbirligi aglarindan gii¢ alan, ¢ok yonlii ekonomik

Kuresel Rekabette Lider ve Surdurulebilir

a

>

Bolge icin belirlenen vizyona erisme amaci ile niceliksel ve niteliksel analizlerden ¢ikan sonuglar dogrultusunda
kalkinmanin saglanmasi amaclari belirlenmistir ve bu amaclari gerceklestirmeye

o

Hedef 1.1. Kiimelenme stratejilerinin belirlenerek, yati-
rimlarin kiimelenme stratejilerine gére yonlen-
dirilmesi

Hedef 1.2. Yenilikgilik, ileri teknoloji kullanimi ve kalite-
nin gelistirilmesiyle isletmelerin rekabet glici-
nin artiriimasi

Hedef 1.3. Marka Urinlerin gelistirilmesi, yerel markalas-
manin saglanmasi ve tanitimi

Hedef 1.4. Girisimciligin ve ortakhk kiltlrinin destek-
lenmesi

Hedef 1.5. Bolge disi iliskilerin gliclendirilmesi
Hedef 1.6. Turizm stratejisi olusturulmasi, ¢esitlendirme
yoluyla turizmin gelistirilmesi

TR42 DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

yasam kalitesi ile fark yaratan, insan

AMACG 2.
BESERI ZENGINLIKLERIN
GELISTIRILMESI

ﬁi
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Hedef 2.1: Bolge beseri kaynaklarina iliskin analizlerin
desteklenmesi

Hedef 2.2: isgiiciine, ekonominin ihtiya¢c duydugu ni-
teliklerin kazandirilmasi

Hedef 2.3: Projecilik kiltiirlinlin gelistirilmesi, ulusal
ve uluslararasi desteklerden faydalanma
konusunda farkindaligin arttirilmasi

Hedef 2.4: Bilisim teknolojilerinin kullaniminin toplu-
mun her kesiminde yayginlastirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel arastirma, kultlrel etkinlik ve egi-
tim olanaklarinin zenginlestirilmesi

Hedef 2.6: Kentlilik kiltirtnin gelistirilmesi, sosyal
icermenin ve bitinlesmenin saglanmasi
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yapisi ile deger iireten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege yon veren,

ve bilgi odakl, yeniliklere agik,

Kalkinmada MARKA Bolge Olmak!

NIN GUCLENDIRILMESI

[
-
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Hedef 3.1: Cevresel kosullarinin iyilestirilmesi

Hedef 3.2: Cevresel kirliligi 6nleyici projelerin destek-
lenmesi

Hedef 3.3: Bblgenin ulusal ve uluslararasi gevre mevzu-
ati konusunda bilinglendirilmesi

Hedef 3.4. Yenilenebilir ve temiz eneriji Giretimi ile ener-
ji verimliliginin desteklenmesi, enerji maliyet-
lerinin diistrilmesi

Hedef 3.5: Atik bertarafi ve geri dénisiim uygulamalari-
nin desteklenmesi

Hedef 3.6: Bolgesel hedefler kapsaminda gergeklesen
yatirimlarda altyapi ihtiyaglarinin karsilanma-
sI

Hedef 3.7: Nitelikli sehirlesmenin saglanmasi

Hedef 3.8: Bolgenin ulasilabilirliginin glclendirilmesi ve
ulasimda cesitliligin saglanmasi
Hedef 3.9: Afete hazirlik ve afet koordinasyon ¢alisma-

larinin iﬁrﬂtﬁlmesine destek verilmesi

AMAC 4.
TARIMSAL KALKINMANIN
SAGLANMASI

Hedef 4.1. Bolgesel Grlnlerin yetistirilmesi, 6rti alti
tarim, ekolojik tarim, siis bitkileri, sertifikali
fidancilik ve su Urunleri dallarinda Uretimin ve
verimliligin saglanmasi

Hedef 4.2. Verimli tarim alanlarinin ve su kaynaklarinin
korunmasi ve farkindalik saglanmasi

Hedef 4.3. Tarim-Sanayi, Tarim-Turizm entegrasyonu-
nun saglanmasi ve Tarimda Ar-Ge Calismalari-
nin Desteklenmesi

Hedef 4.4. Hayvancilik, kanath sektorii ve diger katma
degeri yiksek tretim dallarinda tretim ve
pazarlama altyapisinin gelistirilmesi ve {riin
borsalarinin yayginlastiriimasi

Hedef 4.5. Tarimda 6rgltlenmenin ve arazi toplulastir
manin saglanmasi

rekabet gliciinln arttirilmasi, beseri kaynaklarin gelistirilmesi, cevresel strdirilebilirligin saglanmasi ile tarimsal
yonelik hedefler aciklamalari ile birlikte bu bdlimde sunulmaktadir.
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3. AMAC VE HEDEFLER

REKABET

GUCUNON AMAC 1.
ARTTIRILMASI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova illerinden olusan TR42 Diizey
2 Bolgesi Bolge Plani “Ana Gelisim Senaryosu”nun uygulanmasi ve bolge
icin belirlenen vizyona erisilmesi amaciyla hedefler belirlenmesi esastir.
Rekabet gliclinlin artirilmasi amacina ulasiimasi icin; kimelenme ¢alisma-
larinin gercgeklestirilmesi, Ar-Ge ve inovasyon projelerinin desteklenmesi,
girisimcilik ve ortaklik kiltiirliniin gelistirilmesi, yerel markalarin olustu-
rulmasi ve bélgenin potansiyelinin tanitiimasi, basariimasi gereken hedef-
ler olarak belirlenmistir. Boylelikle, bdlge vizyonunda yer aldigi Uzere,
\ “cok yonli ekonomik yapisi ile deger Ureten TR42 Dizey 2 Bolgesi’'nin
“insan ve bilgi odakli olarak, kiiresel rekabette lider bolge olma” idealine
ulasmasi tasavvur edilmektedir.

Rekabet glicliniin artirilmasi amacina hizmet eden hedefler, Bélge Plani’nin mev-
cut durum analizi kisminda ortaya koyulan genel ve sektorel analizler ile katilimcilik il-
kesi 1siginda gerceklestirilen niteliksel calismalara dayanilarak belirlenmistir.

Bolgede 6zellikle otomotiv ve kimya gibi bazi sektorlerde belli bir noktaya gelmis
kiimelenme siirecinden bahsedilebilmektedir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi igin
kiimelenme konusunda bazi 6ncelik alanlari tespit edilmistir. Yine bolgenin mevcut du-
rumda sahip oldugu teknoloji alanindaki altyapisinin daha da gelistiriimesi gerektigi so-
nucundan hareketle bolgedeki liretim siireclerinde Ar-Ge ve inovasyon projelerinin des-
teklenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Bolgede uretilen ve yer alan, marka olmaya deger bircok ekonomik riin ya da
alanin markalasma konusunda oldukca geri diizeyde oldugu tespitinden hareketle bu
yonde de 6ncelik belirlenmesine karar verilmistir.

Rekabet gilicini arttirma ana stratejisi altinda girisimciligin desteklenmesi konu-
su bir baska acidan bakildiginda da 6nem tasimaktadir. Kiiresel ekonomide yasanan
daralmalar ve Uretimin bircok asamasinda otomasyona gecilmesinden dolayi istihdam

B- kapasitelerinde azalma gozlemlenmektedir. Bu nedenle girisimciligin desteklenmesi ile
olusturulacak yeni istihdam alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

(aa] Bolgedeki ekonomik faaliyetlerde ortaklik kiltlriinlin yeterince oturmamis olma-
sindan dolayi ve rekabet gilcini arttirmak adina kiresel olgcekte daha fazla hareket im-
kani olusturabilmek igin ulusal ve uluslararasi ortamlarda bu eksiklikleri tamamlayacak
yonde oncelikler diizenlenmistir.

Rekabetcilik analizinde bolgenin rekabetcilik giiciiniin mevcut durumda orta di-
zeyde, potansiyel olarak ise yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu bélimde
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Fotograf: Gokay TASKAYA

belirlenen stratejiler ile orta diizeyde olan rekabetci yapinin var olan potansiyeli dogrul-
tusunda desteklenerek, yiksek diizeye ¢ikarilmasi; boylece boélgenin ihracat hacminin
artirilmasi ve katma degerinin yikseltilmesi hedeflenmektedir.

Rekabet gliclinlin arttirilabilmesi icin mevcut durumda var olan ve potansiyel
olarak tespit edilen sektorlerin kiimelenme stratejilerinin belirlenmesi ve yeni yatirim-
larin, kimelenme mantigini desteklemek tzere sekillendiriimesi, Ar-Ge ve inovasyon
¢ahismalarinin ortaklik ve isbirligi icerisinde kiime geneline hitap edecek sekilde gergek-
lesmesine ve bu sayede de lretim kapasitesi ve verimlilik artisi ile birlikte kiiresel pa-
zarlara entegrasyon ve bélgenin taninirhig noktasinda daha giiclii bir noktaya gelinme-
sine olanak taniyacaktir. Bu nedenle asagida yer alan hedefler mevcut durumdan temel
alan, gelecege bu veriler 1s18inda kestirim yapan ve birbirlerini biitiinleyen sekilde tasar-
lanmistir.

Sonug¢ olarak, kiimelenme stratejilerinin belirlenmesi sonrasinda tespit edilen
alanlarda Ar-Ge calismalari ve markalasmanin tesvik edilmesi, Giretim sireclerinde nite-
ligin artirlmasi ve uzmanlasmaya gidilmesi, ayni zamanda ortaklk kiltirinin gelistiril-
mesi ve bolge disiyla olan iliskilerin artirilmasi, TR42 Diizey 2 Bolgesi’nin dlgcek ekonomi-
sinde dlinyadaki diger bolgeler ile Uist dlizeyde rekabet edebilir konuma ulasmasini sag-
layacaktir.

Hedef 1.1. Kiimelenme stratejilerinin belirlenerek, yatirimlarin kiimelenme stratejile-
rine gore yonlendirilmesi

Kimelenme stratejilerine gore yatirimlarin ve yatirimcilarin yénlendirilmesi sosyo
-ekonomik anlamda bolgesel kalkinmanin temelini teskil etmektedir.

Kiimelenme, iliskili sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin, Giniversite ve sivil
toplum kuruluslarindan destek alarak ihtisaslasmaya gitmesi ve ulusal-uluslararasi reka-
betciligini arttirmasi amaciyla ortak hedefte ve ayni cografi mekanda yogunlasmasidir.
Sektorel ve bolgesel kiimeler igcinde uzmanlasmis mal ve hizmet Ureticileri, uzmanlasmis
girdi Ureticileri ve servis saglayicilari, finansman kuruluslari, pazarlama kuruluslari, uz-
manlasmis altyapi saglayicilari, egitim, bilgi, arastirma ve teknik destek saglayicilari, ilgili
sivil toplum orgitleri ve kamu kurumlarinin yer aldigi merkezlerin varligi bolgenin kire-
sel 6lcekte rekabet gliclinlin artirilmasinda blylik Gnem arz etmektedir.

Bolgenin etkin kiimelenme stratejilerini uygulamak icin bolgede tespit edilen sek-
torlerde mevcut tedarik zinciri incelenerek, yikselen ve ylikselme potansiyeli bulunan
sektorlerin is iliskisi ag analizi gerceklestirilecektir. Tedarik zincirinde zinciri olusturan
firmalar, alt sektorler ile bunlar arasindaki rekabet ortami; s6z konusu zincir icerisinde
yer alan, bilgi Greten veya danismanlik hizmeti veren kuruluslar arasi iliski irdelenerek,
kiimelerin gelistiriimesi gereken glicli yonleri ile iyilestirilmesi gereken zayif yonleri
ortaya konulacaktir.

Bu kapsamda bodlgede kiimelenme analizleri, niceliksel ve niteliksel analizlerin
1siginda, potansiyel gézlemlenen; otomotiv, lojistik, bilisim, enerji ve gida sektorlerinde
kademeli olarak ve sektorler arasi kesisim olusturabilecek sekilde yiritilecektir.
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Kimelerin gelistirilmesine yonelik olarak, tespit edilen alt alanlarda kiimelerin
genel olarak vyararlanabilecegi, ortakliga dayalh yatinm ve faaliyet gosteren
organizasyonel yapilar glclendirilecektir. Ayrica, 6zel sektér ve STK'lara yonelik destek-
leme ve bilgilendirme faaliyetleri yapilirken, kiimelenme o6ncelikleri kapsaminda yer
alan konular dikkate alinmalidir. Kimelerde yer alan isletmelerin 6lcek ekonomisinde
faaliyet gostermesini saglamak, liretim maliyetlerini distrmek, finans yukini hafiflet-
mek, nitelikli bir isglicii havuzu olusturabilmek amaciyla; satis, pazarlama, ihracat, satin
alma ve insan kaynaklari alanlarinda stratejik isbirligi projeleri desteklenecek ve bolge-
ye gelen yatirimlar bu kapsamda yénlendirilecektir.

Hedef 1.2. Yenilikgilik, ileri teknoloji kullanimi ve kalitenin gelistirilmesiyle is-
letmelerin rekabet giicliniin artirilmasi

Bolgenin ulusal ve kiiresel 6lcekte rekabet gliclinii ve buna bagli olarak da ihracat
hacmini artirmak lizere, bolgede faaliyet gosteren sektorlerin teknoloji kullanimi, Ar-Ge
ve yenilikgilik calismalarinin 6zendirilmesi yoluyla tretim kapasitesi ve verimliligin arti-
rilmasi ve Uretim, yonetim ve hizmet kalitesinin uluslararasi standartlara ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Kimelenme stratejilerinin belirlenmesinin ardindan, proje dénglisii yonetimine
uygun olarak, tespit edilen kiimelerde, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri gelistirilecek, bu
dogrultuda, mal ve hizmet Ureten kuruluslar ile bilgi tGreten kuruslar arasi ishirligine
dayanan projelere 6ncelik verilecektir. Bu asamada basarili uygulamalarin tanitilmasi,
isletme Olgeginde Ar-Ge'ye yonelmeyi tesvik edici olacaktir. Bolgenin oldugu kadar,
Turk ekonomisinin de iskeletini olusturan bolge isletmelerinin 6lcek ekonomisinde faali-
yetlerini etkin sekilde strdirebilmesi hedefi dogrultusunda;

Bolgede, Uretim ve hizmet siireclerinde kapasite ve hizmet artisi, verimlilik sagla-
maya, Urin kalitesini ve cgesitliligini artirmaya yonelik projeler tesvik edilecek; bu alan-
da bilgilendirme egitimleri diizenlenecek, yeni trlin gelistirme, yeni model tasarimi ve
patent alimi gibi sinai milkiyet hakki iceren faaliyetlerin desteklenecek, isletmelerin
ulusal ve uluslararasi standardizasyon belgelerini almalarina yonelik faaliyetler gercek-
lestirilecek, elektronik ticaret uygulamalari yayginlastirilacak; tedarik, Gretim, finans-
man, insan kaynaklari ve pazarlama alanlarinda kiiresel gelismelere uyum giiclni artti-
racak ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarini etkin sekilde kullanimi saglanacak, isletmele-
rin uluslararasi ticaret alaninda faaliyet gosterme yetkinlikleri artirilacaktir.

Yeni girisimcilerin turizm sektériine g¢ekilebilmesi igin turizm yatirrmciligi konu-
sunda bilgilendirmeler yapilacak, 6zellikle kirsal kesimin turizmden daha fazla gelir elde
etmesine yonelik proje ve faaliyetlere dncelik verilecektir. Turizm sektériinde bunlarin
yanisira, yerel halkin turizm faaliyetlerini benimsemesine yonelik olarak yapilacak galis-
malar da destekleyici olacaktir. Turizm sektériinde sunulan hizmetlerde kalitenin artti-
rilmasi igin mesleki egitimin yayginlastirilmasi ve turizm isletme belgeli tesislerin sayisi-

nin arttirilmasina destek verilmesi 6ngorilmektedir.
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Hedef 1.3. Marka iiriinlerin gelistirilmesi, yerel markalasmanin saglanmasi ve tanitimi

Bolgede katma deger artisini saglayabilmek icin, bdlgeye ve bdlgede iretilen
Grlin ve hizmetlere yonelik talebin artirilmasi gerekmektedir. Bu noktada, uygulanacak
strateji, bolgenin marka degerlerinin yikseltilmesi olacaktir.

Markalasma; Uretim kalitesi, yonetim ve pazarlama siregleri, finansman temini,
insan kaynaklari ve musteri iliskilerinde stirdirilebilirligin temini ile saglanabilmektedir.
Tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde son tiiketiciye yonelik Griin sunan firmalar tesvik
edilerek, bolgede markalasma stratejileri hakkinda egitimler verilerek markalagsmaya
yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Yerel markalasma alaninda lzerinde durulacak en 6nemli husus, yerel degerlerin
tespit edilmesi ve bunlarin etkili bir sekilde tanitiimasidir. Bu degerlerin neler oldugu,
hedef gruplari, secilen pazarlar ve uygulama olanaklari riin bazinda arastirilacaktir.
Tanitim stratejilerinde halkla iliskiler araglari ve yeni teknolojiler etkin sekilde kullanila-
cak, anakentlerde markalasmis yerel Griinlerin tanitim ve pazarlamasina yonelik calis-
malar yapilarak yoresel 6zglin degerlerin ticari (irlin niteligi kazanmasi saglanacaktir. Bu
sirecle yerel degerler, kentler ve boélge tanitimi daha ileri bir seviyeye tasinacaktir.
Ozellikle turizm sektdriine hitap eden marka Uriinlerin pazarlanmasinda, sehirlerarasi
karayolu baglantilari, turizm koridorlari Gizerindeki turizm odaklarinda yer alan tesisler
onemli yer tutmaktadir. Ayrica bélgenin tanitiminda kitle iletisim araclarindan etkin
sekilde yararlanilmasi tasarlanmaktadir.

TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde, marka olma potansiyeli yiksek triinler ve dogal glizel-
likler yer alirken; bolge illerinde nirengi noktasi niteliginde anit mimari eksikligi 6n pla-
na ctkmaktadir. Bélgenin bu kapsamdaki eksikligini gidermeye yonelik ¢calismalari yiri-
tiilecek ve desteklenecektir.

Hedef 1.4. Girisimciligin ve ortaklik kiltiiriiniin desteklenmesi

Olgek ekonomisinde rekabetciligin giiclenebilmesi icin, bolgede ic ve dis girisimci-
ligin gelistirilmesi ve ortak is yapma kiltlriiniin yerlestirilmesi gerekmektedir. Her 6l-
cekte, Uretim, hizmet sunumu, tedarik, Ar-Ge faaliyetlerinde, sektoriin ve bdlgenin or-
tak faydalari dogrultusunda faaliyette bulunma tesvik edilecektir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi finansman, yatirim ve teknolojik olanaklardan bol-
gedeki isletmelerin zamaninda haberdar olabilmesi icin bolge igi glicll isbirligi ag1 kuru-
lacaktir. Bu kapsamda isletmelerin bilisim alt yapisinin gelistirmesi ve etkin olarak kul-
lanmasi saglanacak ve bu yénde gerekli egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. isletme-
lerin yurtici ve yurtdisi finansman ve tesvik kaynaklarindan zamaninda haberdar olarak
etkin sekilde kullanmasina yonelik biling ve farkindalik faaliyetleri yirittlecektir.

Ortaklik kiltturinin gelistirilmesi adina, girisimcilik fikri ve proje sahibiyle serma-
ye sahibini eslestirilecek platformlarin kurulmasinda fayda goriilmektedir. Risk serma-
yesi bliyuk sirketler, bu amagla kurulmus 6zel sirketler yada ortak fonlar
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tarafindan aktarilan, girisimci, yeni ve yliksek karlilik potansiyeline sahip ancak risk ora-
ni yiiksek projelere hisse ortakhgl karsiliginda verilen sermayedir. Bilisim sektord, risk
sermayesi uygulamasinin en yaygin gozlemlendigi sektordir. Tirkiye’de Bilisim Vadisi
projesinin TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde hayata gecirileceginden hareketle, risk sermayesi
uygulamalari bolgede yayginlastirilacaktir.

Bolgede ‘Sektorel Dis Ticaret Sirketleri’nin tesvik edilmesi ortaklik kiltiiriinii des-
tekleyecek ve ihracat hacmini artiracaktir. Bahse konu sirketler; ayni Gretim dalinda
faaliyette bulunan, asgari 10 KOBI’nin bir araya gelmesiyle bu isletmelerin yurt disi pa-
zara acllmalarini tek elden koordine eden ve olasi sikintilara ¢6zim getirmeyi hedefle-
yen anonim sirketlerdir. ‘Sektérel Dis Ticaret Sirketleri’, faaliyet alani benzer KOBI’ler
icin kuresel pazara agilma surecinde, dis ticarette uzmanlagsma ve ihracatta finansman,
tedarik, lojistik imkanlarina erisim, giimrikleme gibi hususlarda kolaylik saglayacaktir.
Bu sirketler, kimeler arasindaki iliskilerin gliclendirilmesini ve kiimelerin ihtiyaglarina
uygun yeni sirketlerin olusturulmasini saglayacaktir. Ayrica, ihracatgi isletmelerin men-
faatlerini buttincil bir yaklasimla gézetmek ve karsilastiklari sorunlara ¢éziim bulmak
Gzere bolgesel ihracatgi birliklerinin kurulmasi tesvik edilecektir. Bu sirketlerin olustu-
rulmasinda, 6zel kesim kaynaklari esas alinacaktir.

Esnaf ve sanatkarlar kendi sektorlerinde kiiglik 6lcekte yetkinlesmis potansiyel
girisimciler olarak degerlendirilmektedir ve esnaf ve sanatkarlarin girisimleri bu kap-
samda desteklenecek, esnaf ve sanatkarlarin rekabetgci bir yapiya ulagsmalari bir hedef
olarak gozetilecektir.

Bolgede genclerin yanisira ev kadinlarinin da isgliciine katiiminin artirilmasi tes-
vik edilecektir. Bu ¢ercevede Sivil Toplum Kuruluslar’nin koordinasyonu saglanarak, ev
kadinlarinin Gretim sireclerine katilmalarinin 6niinde bulunan sosyal engellerin gideril-
mesi yoninde egitim ve bilgilendirme faaliyetleri organize edilecek, ev kadinlarinin
STK’lar vasitasiyla ortaklasa yiritecegi ticari faaliyetler arttirllacaktir. Bélgede, girisim-
cilik ve ortaklik uygulamalarinin gelistirilmesi adina, Sivil Toplum Kuruluslari’nin birbirle-
ri ile esglidiim icerisinde hareket etmeleri saglanacaktir.

Hedef 1.5. Bolge disi iliskilerin giiglendirilmesi

Disa agik blylime modelinin benimsendigi ekonomik bir diizende, bélgesel kal-
kinma disaridan kaynak transferi saglanmadan sirddrdlebilir kilinamamaktadir.

Rekabetciligin glclendirilmesi amaci, temel olarak ihracat hacminin artiriimasini
icerdiginden, dis ticareti artirmaya yonelik olarak, bolgede tesis edilen isbirligi aglar
aracihgiyla bolgede ihracat kapasitesini gliclendirmeye yonelik faaliyetler diizenlene-
cektir. isletmelere yonelik olarak giimriik mevzuati, kotalar, sozlesme asamalari, para
transferi, AB iliskileri konularinda bilgilendirmeler yapilacaktir. isbirligi aglar ayni za-
manda, uygun yatirim alanlari ve analizlerin girisimcilere duyurulmasi islevini tstlene-
cektir.
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‘Avrupa isletmeler A& (EEN) ve “Uluslararasi KOBi Agi (INSME) benzeri ticari
baglantilarin saglandigi isletme ag1 projesi araciligiyla, isletmelerin birbiriyle is yapma
potansiyelini arttiracak ve ayni zamanda dis ticaret hacmini gelistirecek bir altyapi su-
nulmus olacaktir. isletmelerin giigli-daimi is aglarina entegre olmalari adina, B2B im-
kanlar gelistirilecektir. isletmelerin B2B imkanlarina erisimlerinin desteklenmesi ile ulu-
sal ve uluslararasi eslestirme sayilarinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Eslestirme sis-
temleri araciliglyla yabanci sermayenin bolgede islevsel ortakliklar kurmasi saglanacak-
tir.

Bilgi ve teknoloji transferine yonelik olarak, tniversite ve bilgi-teknoloji kurulusla-
ri arasinda ag yapilari gelistirilecek, isletmelerin bu yapilardan etkin sekilde yararlanma-
si saglanacaktir.

Bolgeye yapilan yerli ve yabanci yatirmlarin artirilmasi ancak bdélgenin cesitli
platformlarda dogru tanitilmasi ile miimkinddr. Bu tanitim ¢alismalarinin sekillendiril-
mesine, bolgede verimli ve siirdirilebilir gelismenin en temel araci olan Kiimelenme
Stratejileri temel teskil edecek olup, kiimelerin rekabet gliclinii artirici yatirimlarin bol-
geye cekilmesine 6ncelik verilecektir.

Ajansin bolge icinde ve disinda olusturacagi iliskiler ve konsorsiyumlar, ortaklik ve
isbirliginin yanisira, bolge isletmelerinin ulusal ve kiiresel fonlara erisme konusunda
etkililik saglayacaktir.

Bolge tanitimlarinin yanisira, bolge isletmelerinin de dogrudan cesitli is platform-
larinda tanitimi, rekabet glicinli artirici bir diger etmendir. Bu kapsamda, bolge islet-
meleri yurtici ve yurtdisi fuarlara katiimlar konusunda yénlendirilecektir. Yabanci yati-
rimcilari bolgeye cekmek Uizere bolge icinde etkin fuar ve kongre organizasyonlarin di-
zenlenecek ve bolgeyi temsilen ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir.

Hedef 1.6. Turizm stratejisi olusturulmasi, cesitlendirme yoluyla turizmin gelistirilme-
si

TR42 Dizey 2 Bolgesi icin olusturulacak turizm stratejisi, nitelikli yatak kapasitesi-
ni arttirici ve turizm altyapisini gelistirici, glintbirlik ve alternatif turizm cesitlerini 6n
plana cikaran, bolgesel odaklar ve koridorlar ile marka degerleri temel alan tanitim poli-
tikalarini benimseyen ve turizm destek 6gelerini etkin sekilde kullanan nitelikte gelistiri-
lecektir. Bununla birlikte bolgedeki geceleme sayisinin arttirilmasi temel 6l¢iit olacaktir.

Bolgede buyiksehirler de dahil olmak Uizere yatak kapasitesinin yeterli olmadigi
gorilmektedir. Konaklama tesislerinin yanisira, yeme-icme ve eglence mekanlarinda
kalitenin ylkseltilmesine ve belgelendirmenin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi 6nemlidir. Ayrica, isaretlendirme, yonlendirme, erisilebilirligi arttirma ve ¢ev-
re diizenleme gibi diger altyapi gelistirici dnlemler de alinacaktir.
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Konumu itibariyle llke genelinde en ciddi glinlbirlik turizm potansiyelini barindi-
ran TR42 Diizey 2 Bolgesi, bu alandaki yatirimlara uygun durumdadir. Ginabirlik ziya-
retci kaynaginin yogunlastigi Ankara, istanbul ve Bursa gibi anakentlerde, bélgenin mar-
ka degerleri ile beslenen etkili bir tanitim stratejisi benimsenecektir.

Diinya lzerinde genel turist profilinde yasanan degisim, alternatif turizm cesitle-
rine ve bu alternatiflere yonelik yeni alanlara ihtiyaglari ortaya ¢ikarmaktadir. Turizm
denince ilk akla gelen deniz, kum ve gilines terimleri yerlerini saglik ve termal turizm,
spor turizmi, kis turizmi, kiltdr turizmi, orman, yayla, gol, deniz ve kaplica gibi gesitlilik-
leri icine alan doga turizmi ve fuar, kongre turizmi gibi alternatiflere birakmaktadir. Bol-
gede altyapisi ve potansiyeli bulunan alternatif turizm cesitlerinin desteklenmesi, bu
sektérden elde edilecek olan gelir diizeyini arttiracagindan énemlidir.

Turizm stratejileri Uretilirken varis noktasi olarak, turizm merkezleri, koridorlar
ve gelistirme bdlgeleri ele alinacaktir. Bunlarin yanisira yerelden gelen oneriler ve veri-
ler dikkate alinarak bu tanima uyan alanlarda da altyapi, ulasim yatirimlari gerceklestiri-
lecektir. S6z konusu alanlarda odak ve koridor olarak planlamanin yanisira turizm tema-
lari gelistirilecek, yerel Urlinler ve degerler ile entegre edilerek ele alinacaktir. Ayrica,
yakin cevredeki dogal ve kiltlrel degerler de bu alanlarla iliskilendirilip, sahiplenmeyi
ve islerligi saglamak tzere kamu kurum/kuruluslari, 6zel sektor ve yerel yonetimler ile
sivil toplum kuruluslarinin isbirligi faaliyetleri desteklenecektir.

Turizm destek unsurlari olarak, yerel dlgcekte markalasma galismalari ile bolgenin
marka degerleri tespit edilerek genis bir tanitim stratejisi gelistirilecek ve sehir marka-
lasmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Kaliteli hizmet garantisinin yayginlastiriimasi
turizm destek 6gelerinin bir baska 6nemli ayagidir. Turizm sektorinde ig iletisim faali-
yetlerinin gelistiriimesine yonelik dnlemler alinacaktir. Gergeklestirilecek algl yonetimi
etkinlikleri, pazarlama anlayisinin bdlgede olusturulmasi ile turizmi destekleyici unsur
olarak goriilmektedir. Dahasi, turizmde hedef kitlelere gore sekillenme ve tanitimda
bolgenin ortak hareket etmesi, st 6lcek turizm stratejilerinde de 6ne ¢ikmakta olup,
bolgede desteklenecektir. Son olarak, gelistirilecek yeni turizm gesitleri ile turizm odak
ve koridorlari turizmin yayginlastiriimasi agisindan arastirilacaktir.
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AMAC 2
j Bolgesel kalkinmanin temelinde insan bulunmakta-
z BE ER' ﬂ‘ ﬁf %' dir. Bolgesel kalkinmayi saglayabilmek igin sosyal, ekono-
G ENGlNLlKLERlN ’ 'ﬂ} m‘. mik ve mekansal unsurlari kurgulamanin yanisira beseri
aynaklarin gelistirilmesi de gerekmektedir. Kalkinmayi,
ELISTIRILMESI 5 ' Q cavnakl listirilmesi d kmektedir. Kalk
w bliyime ve gelismeden ayristiran farkin yasam kalitesi, is-

tihdam, egitim, disiince ve kentlilesme gibi besere bagli

‘hﬁ t ' g sireglerde de gelisme kaydedilmesinin gerekliliginden ha-

reketle bu bolimde yer alan hedefler; Kocaeli, Sakarya,

Dizce, Bolu ve Yalova illerinden olugsan TR42 Diizey 2 Bol-

gesinde sosyal yapinin gelistirilmesini ve bu yolla bélgede

rekabet edebilirlik diizeyinin ve ekonomik biylime hizinin
arttirilmasinin ve sardarilebilirligin saglanmasinin bitincdl bir yaklasimla gerceklesti-
rilmesini hedeflemektedir.

Bolgenin rekabet gliciini arttirabilmenin en temel bilesenlerinden biri nitelikli
isglicline sahip olmaktir ki bolgede bu yonde bir ivme kazanilabilmesi ve bdlgede eko-
nomik istikrar saglanabilmesi icin beser odakli/temelli bir hedef belirlenmistir.

Bu bolimde siralanan hedefler mevcut durumda ortaya koyulan tespitlerden yo-
la cikilarak diizenlenmistir. Beseri kaynaklar hakkinda yeterince veri olmamasinin bu
yaplyl kullanmanin éniindeki en biyik engellerden birisi olmasindan dolayi, bu yonde
yapilacak calismalarin desteklenmesi gerekliligi ortaya ¢cikmistir. isgiicii potansiyeli agi-
sindan degerlendirildiginde ise bolgedeki farkl egitim mekanizmalarinin nitelikli isglict
potansiyelinin arttirabilmesi icin gerekli eylemlerde bulunmasina yonelik bir 6ncelik
belirlenmesi gerekliligi tespit edilmistir. Bu noktada ozellikle bdlge Universitelerinde
ekonomik faaliyetlerin ihtiyaglarina yonelik programlarin uygulanmasi gerekliligi aciktir.
Uretim sireglerinde kullaniimasi ve gelistiriimesi tavsiye edilen bilisim teknolojilerinin
kullaniminin da toplumun tiim kesimlerinde yayginlastirilmasi bitiincil bir 6nceliktir ve
bu 6ncelik kaynagini mevcut durumda ortaya koyulan verilerden almaktadir. Bélgenin
mevcut durumda sahip oldugu heterojen sosyal yapi ve son yillarda azalma egiliminde
olsa da go¢ almasi bu yonde bazi diizenleyici unsurlari zorunlu kilmistir ve bu dogrultu-
da tretilen hedef asagida yerini almistir.

Sonug olarak, beseri kaynaklarin gelistirilmesi ifadesi ile bireyden STK’lara, egitim
boyutundan, isbirliklerine kadar ve diger stratejilerle de gogunlukla direk iliskili olan
kavram ve slreclerden bahsedilmekte ve asagidaki hedeflerle diizenleme yapilmasina
calisilmaktadir.
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Hedef 2.1: Bolge beseri kaynaklarina iliskin analizlerin desteklenmesi

Bolgenin kalkinmasina yonelik ilgili alanlarla/sektérlerle iliskisel olarak beseri ve
sosyal potansiyelin ortaya ¢ikarilmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi 6nemlidir.
Ayni payda altinda ve saglam bir zeminde hareket etmek, bolgesel kalkinma icin ortak
stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasinda dayanak noktasini olusturmaktadir.

Demografi, egitim, saglik, istihdam, mobilite ve sivil toplum gibi alanlarda verile-
rin bolge odakli derlenmesi, bolgenin ihtiyac ve taleplerinin planlanmasi icin biyik
onem tasimaktadir. Bu kapsamda, iller bazinda halihazirda bulunan veriler bolgesel
diizlemde derlenerek giincellenecek ve bu verilerden hareketle gerekli analizler gercek-
lestirilecektir.

Bu alanda temel sorumluluk Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin olmakla birlikte
calismalar Ajans koordinasyonunda, TUIK Bélge Mudirliigli, KOSGEB Temsilcilikleri,
Sanayi ve Ticaret Odalari, Valilikler Belediyeler ve diger ilgili kuruluslar ile isbirligi iceri-
sinde yuritilecektir.

Hedef 2.2: isgiiciine, ekonominin ihtiyag duydugu niteliklerin kazandiriimasi

istihdam olanaklarinin artirilmasi ve giiclii bir sosyo-ekonomik yapi icin bolgede
mevcut sanayi ve egitim kurumlari arasindaki isbirligi imkanlarinin daha etkin kullanil-
masl amaciyla sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinin ihtiyaglari tespit edilerek, bu dog-
rultuda isglict yetistirilmesi tesvik edilecektir.

Ana senaryoda vurgulandigl lizere, boélgede Uretilen katma degerin arttirilmasi
Bolge Plani’nin temel amacini olusturmaktadir. Bunu gergeklestirebilmek, Tirkiye'nin
Uretim Ussli olan TR42 Dilizey 2 Bolgesi'nde, Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi ile mimkiin
olabilecektir. Ar-Ge faaliyetlerini saptanan amaclara yonelik olarak yiritebilmek icin
ihtiyac duyulan en 6nemli bilesenlerden biri nitelikli insan kaynagidir. Bu dogrultuda
bolge Universitelerinde egitim ve arastirma kalitesi gliglendirilebilmesi icin gerekli ¢alis-

malar desteklenecektir. Ayrica kaynaklarin etkin kullanimi adina, bolge ihtiyaclari dog-
rultusunda belirlenecek alanlarda, Universitelerin is diinyasinin beklentilerine uygun
olarak egitim programlari tasarlamalari 6nem tasimaktadir. Ajans bu konuda gerekli
yonlendirmeleri yapacaktir.

Mevcut Durum Analizi bolimiinde yer verildigi tGizere, bolge illerinde yer alan Gni-
versitelerde bolgenin halihazirdaki gok yonlii ekonomik yapisina uygun olarak otomotiv,
petro-kimya, denizcilik, cicekgilik vb. programlari bulunmaktadir. Ancak bu yapinin bol-
ge ihtiyaclari dogrultusunda hem cesitlendirilmesi hem de nicelik olarak kapasitesinin
arttirilmasi gerekmektedir. Bolge illerinden olan Kocaeli’de Bilisim Vadisi’nin kurulmasi
karari kesinlik kazanmistir. Bu dogrultuda bilisim kimesini destekler nitelikte bir
= “Bilisim Enstitlisi” kurulmasi ve benzer sekilde bolgenin dogusunda var olan tarim ve

hayvanciligi destekleyici zirai programlarin yiritilmesi tesvik edilecektir.
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Ar-Ge alaninda calisan personelin niteliginin tespiti ve gelistirilmesi amaciyla ser-
tifikasyon projelerine agirlik verilecektir.

Bolgede mesleki egitim glicli olmasina karsilik derslik basina diisen 6grenci sayisi
ylksektir. Mesleki egitim alanlarinin tespitinde kurumlar arasi isbirligi arttirilarak énce-
likli egitim alanlarinin tespit edilmesi ve is garantili meslek egitiminin yayginlastiriimasi
bolgedeki nitelikli isglict sayisinin artmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Tarim ve turizm sektorleri bolgede sosyal kalkinma agisindan oncelikli sektorler
arasinda yer almaktadir. Tarimda ekolojik tarim ve 6rti alti tarim icin ylksek potansiyel
bulunmaktadir. Bu dogrultuda ciftcilerin egitilmesi ve bliylk dlgekte Gretim icin tarimda
ortaklasa is yapma kiltirinin giclendirilmesi gerekmektedir. Bolge genelinde tarimda
verimliligi artiracak yeni tekniklerin uygulanmasi yayginlastirilacaktir.

Turizm ve eglence sektoriinde isglicli diisik maliyetli egitimlerle kisa siirede ise
hazir hale getirilebilmektedir. Baslangi¢ diizeyinde yabanci dil 6gretimi basta olmak
Gzere bu alanda yapilacak faaliyetler desteklenecektir. Bu hedefin gerceklestirilmesi
siirecinde 6zellikle bolgede turizm faaliyetlerinden sorumlu kamu kurum ve kuruluslari
ile sivil toplum kuruluslari ile birlikte hareket edilmesine 6zen gosterilecektir.

Hedef 2.3: Projecilik kiiltiiriintin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi desteklerden fay-
dalanma konusunda farkindaligin arttiriimasi

Etkili proje tasarlamak ve hayata gecirmek, belirli bir alandaki gereksinimini sun-
manin kiresel dlgekteki dilidir. Bu dogrultuda proje hazirlama ve yazma egitimleri veri-
lecek ve 6zellikle yonetisim kavrami ve pratikleri konusunda faydalanicilarin bilinglendi-
rilmesine yonelik faaliyetler yiritilecektir. Teknik destek kapsaminda, proje gelistirme
ve uygulama konusunda deneyimli kuruluslar ile isbirligine gidilerek, proje hazirlama ve
uygulama egitimlerinin verilmesi saglanacaktir.

Bolgedeki aktorlerin bolgenin 6ncelik ve ihtiyaglari dogrultusunda proje kapasite-
lerini gelistirebilmeleri ve kaynaklarin yerinde ve etkin olarak kullaniimasi i¢cin Ajans’in
koordinatorliglinde kamu, 6zel sektor, Gniversite, sivil toplum kuruluslari ve diger yerel
kuruluslardan olusan proje ekiplerinin olusturulmasi, ekip tGyelerine pratik egitim ve
teknik destek verilmesi, agik olan hibe programlarinin dizenli bir sekilde duyurulmasi,
projelere bolge illerinden veya yurt disindan uygun ortak bulunmasinda yardimci olun-
masi, AB ile ilgili toplanti, seminer ve diger etkinliklerin diizenlenmesi, iletisim araclari-
nin kullanilmasi ve AB konusunda 6zel bir bilteninin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Farkli mali kaynaklar yolu ile farkli kurumlardan yapilan mali destek ¢agrilari, ye-
rel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda kalkinmaya iliskin birer enstriiman olarak
yayginlasmaktadir. S6z konusu mali destekler, sadece lretim niteligini gliclendirmeye
yonelik olarak degil, ayni zamanda beseri kaynaklarin gelistiriimesine yonelik olarak da
tasarlanmaktadir. Bu bolimin baslangicinda dile getirildigi (izere, bolgesel kalkinmanin
temelinde beser unsurunun yer aldigi distundldiginde, kalkinmaya yonelik destekler-
den faydalanma oraninin arttirilmasi yéniindeki ¢alismalar 6nem tasimaktadir.

181




TR42 DOGU MARMARA BOLGE PLANI 2010-2013

Uluslararasi alanda Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi vb. orgitle-
re iye olan veya Uyelik siirecinde bulunan diger lyelerle Tirkiye'nin esit sekilde reka-
bet edebilmesi icin, bu kaynaklar tarafindan saglanan fonlardan yararlanma oranlarinin
artirilmasi gerekmektedir. “Mevcut Durum Analizi” béliminde yer verildigi Gzere, sivil
toplum, egitim, girisimcilik alaninda saglanan ulusal ve basta Avrupa Birligi olmak lzere
uluslararasi desteklere yapilan basvurular llke geneline paralel olarak boélge genelinde
de disik seviyelerde seyretmektedir. Kalkinma Ajanslari, 6ngoriilen destekler ile ihti-
yac sahipleri arasinda olmasi gereken koordinasyonu saglama gorevini Ustlenmis ol-
makla birlikte, bu konuda ilgili diger kuruluslara da tecriibe kazandirmayi hedeflemek-
tedir.

Avrupa Birligi ve isleyisi hakkinda yapilacak olan bilgilendirme ¢alismalarinin sayi-
si artinlacaktir. Universitelerde AB ile ilgili arastirma enstitiilerinin kurulmasi yéniinde
calismalarda bulunulacak, boylece AB ve diger uluslararasi kuruluslarin gesitli alanlarda-
ki politikalarinin incelenip, bunlarin tlke ve bdlge ihtiyaglari baglaminda degerlendiril-
mesi konusunda kapasite gelistirilecektir. Ayrica Universitelerde proje kullpleri kurul-
masl! yoniinde girisimlerde bulunulacak, gerek bolgenin kalkinmasina gerekse bolgeler
arasi veya uluslararasi ishirligi ve tecriibe aktarimina yonelik proje uygulamalari tesvik
edilecektir.

Bolgenin 6nceliklerine uygun olarak, ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi
icerisinde bir proje havuzu olusturulacaktir. Bu dogrultuda, bdlge illerinin gecmis ve
devam eden projelerinin envanterinin ¢ikartilmasi, kamu kurumlari, Universiteler, mes-
lek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektordeki AB ve diger uluslararasi fonlar
icin proje hazirlayan kisilerin iletisim veri tabaninin olusturulmasi, bélgedeki proje kapa-
sitesini anlamak ve strateji belirlemek icin atilacak ilk adimi olusturmaktadir.

Hedef 2.4: Bilisim teknolojilerinin kullaniminin toplumun her kesiminde yayginlastiril-
masi

Bilgi ekonomisi kavrami, yenilikci bilgi potansiyeline dayali bilginin iretimi ve kul-
lanimini glindeme getirmistir. Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi’'nin 6ngordigi
dogrultuda ”Bilgi Toplumu Stratejisi”nde ongorildigi lGzere, bolgede bilgi toplumuna
gecis slrecinin hizlandiriimasi gerekmektedir. Kentsel ve kirsal kesimin internete erisim
olanaklari arttirilacaktir. Bu kapsamda, bilim tirlari, bilgi evleri vb. uygulamalarla 6rnek-
lendirilebilecek e-6grenme, interaktif 6grenme etkinliklerine ve gezici yeni 6grenme
modellerine destek verilmesi bliylik 5nem tasimaktadir.

Bilisim teknolojilerinin glindelik hayatin yanisira profesyonel yasamda da yaygin-
lastirilmasi; kurumsallasma, rekabet edebilirlik ve verimlilik agisindan zaruriyet tasimak-
tadir. Bu amagla, kamu kesimi ve 6zel sektor yonetici ve ¢alisanlari basta olmak lzere
toplumun her kesiminin bilisim imkanlarini etkin kullanmasinin desteklenmesi hedef-
lenmesinin yanisira bolgedeki teknoloji merkezlerinden ve sektériinde 6énder 6zel sek-
tor kurulusu ile sivil toplum kuruluslarindan yararlanilmasina 6zen gosterilecektir.
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Hedef 2.5: Bilimsel arastirma, kiiltiirel etkinlik ve egitim olanaklarinin zenginlestiril-
mesi

Orgiin egitimin kisisel diisiince ve becerilerinin ortaya konulmasi alanindaki ye-
tersizliklerinin giderilmesi 6Gnem tasimaktadir. Bu kapsamda, temel egitim kurumlarinin
ve sivil toplum 6rgitlerinin bilimsel arastirmalari, 6zellikle inovasyon ve Ar-Ge’ye yone-
lik projeleri desteklenecektir. KOBi’lerin katiim saglayabilecegi Ar-Ge ve yenilikgilik
odakli programlar igin farkl proje ekipleri olusturulmasi gerekmekte olup, 6zellikle bol-
gede eksik olan Universite-sanayi birlikteliginin saglanabilmesi icin yine her ilde TUBI-
TAK, KOSGEB ve TEKMER gibi kurumlarla ortak calisilarak inovasyon ve bilgi odakl bir
isbirligi aginin kurulmasiyla, bolgenin kiiresel dlcekte rekabet edebilirligini ve strdirile-
bilir kalkinma artiracak bu iki aktoriin ayni platformda bulusmasi saglanacaktir. Bu yol-
la, 6zellikle KOBI’ler, TUBITAK MAM ve {niversiteler arasinda Ajans’in koordine edecegi
ortak platformla, 7. CP ve diger uluslararasi Ar-Ge projelerine bagvurularin artiriimasi
mimkin olabilecektir.

Bolgenin sosyal hayatini sekillendirecek kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler, bilim mer-
kezleri, bilgi evleri, sehir bilim merkezleri, kiltirel ve sanatsal nitelik tasiyan organizas-
yonlar, yaz okulu etkinlikleri, yabanci dil kurslari, halk kitiiphanesi ve gezici kitiphane
ve spor tesisleri gibi faaliyetler desteklenecektir.

Yenilikgi diisiince anlayisinin benimsenmesi dogrudan yaraticilikla iligkilidir, birey-
sel yaraticihgin gelistirilecegi en uygun yas araligi 6rglin egitim dncesine denk diismek-
tedir. Bu tarz etkinliklerin gerceklesecegi kreslerin sayisi ve niteligi arttirilacaktir ve yine
bu kapsamda okul dncesi egitim altyapisinin giiclendirilmesi bir gereklilik olarak ortaya
¢itkmaktadir.

Yiiksek 6grenim kurumlarinin 6grenci ve bolge halki arasi etkilesiminin artiriima-
sina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi gerekmektedir. Ornek olarak, tniversite 6g-
rencilerinin sivil toplum faaliyetlerine katiliminin desteklenmesi, 6grencilerin profesyo-
nel hayata hazirlanmalarina oldugu gibi bilimsel faaliyetlerde bélgenin ihtiyag ve 6nce-
liklerinin 6n plana ¢ikarilmasina blyiik katki saglayacaktir.

Hedef 2.6: Kentlilik kilturiiniin gelistirilmesi, sosyal icermenin ve biitiinlesmenin sag-
lanmasi

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova illerinden olusan TR42 Diizey 2 Bolgesi,
Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi’nca hazirlanan “Sosyo-Ekonomik Gelismislik En-
deksi (2003)” siralamasinda Tiirkiye genelinde 5. sirada yer almasina karsin bolgedeki
diger illerin bu siralamadaki konumu heterojen bir gériiniim sergilemektedir.

TR42 Dizey 2 Bolgesi icinde Kocaeli disindaki illerde sehirlesme orani Tiirkiye
ortalamasinin altinda yer almaktadir. Bélgede genel olarak sehirlesme oraninin distk
olmasinin yanisira, sehirlesme oraninin yiksek oldugu alanlarda da kentlilik kiltlrinin
gelistirilmesi gerektigi gozlemlenmektedir. Bu cergevede sadece kentlesmeye yonelik
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olan mekansal dizenlemelerin degil, beser anlayisinin temel alindig1 kentlilik kiltiri-
niin gelistirilmesini saglayacak faaliyetlerin desteklenmesi saglanacaktir. Bu kapsamda
birey hareketliliginin arttirilmasi, hizmetlerin toplumsal kesimlerin degisen sosyo-
ekonomik 6zelliklerine uygun olarak cesitlendirilmesi ve Hedef 2.5'te yer verilen faali-
yetlerin hayat gegirilmesi araciligiyla kentsel yasamin canlandirilarak kentlilik kiltiir(-
nln gelistirilmesi blylik 6nem arz etmektedir.

Sosyal icerme anlayisindan hareketle, dezavantajli sosyal gruplar (engelliler, yasli-
lar, ihtiyag sahipleri vb.) ile kadinlarin ve genglerin sosyo-ekonomik hayata katilimi, sos-
yal kalkinmanin basarilmasi agisindan blyik énem tasimaktadir. Anilan dezavantajl
gruplarin giinlik yasamda yer alabilmeleri ve toplum ile bitinlesebilmeleri igin ylriti-
lecek faaliyetler desteklenecektir.

Ayrica bolgeye gog yoluyla gelen kesimle, mevcut toplumsal yapi arasinda butiin-
lesmenin gercgeklestirilebilmesi icin yeterli toplu konut arzinin saglanmasi, istihdam ka-
pasitesini arttirici ydonde politikalarin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Bu hedefte adi gecen faaliyetlerin merkezi yonetimin tasra teskilatlari, yerel y6-
netimler, STK’lar ve yazili ve gérsel medya kuruluslari arasinda saglanacak isbirligi etra-
finda yiratilmesi 6ngoriilmektedir.
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AMAC 3.
CevReseL
SSURDURULEB"-IRLIGlN Surdiralebilir kalkinmayi saglamak adina rekabet giliciniin artti-
AGLANMASI rilmasi ve beseri kaynaklarin gelistirilmesi icin belirlenen
TEKNiK oncelikler, gevresel surdurilebilirligin saglanmasi ve tek-
o LTYAPI.N!N . nik altyapinin giclendirilmesi amaci ile butlnlestirilmis-
UCLENDIRILMESI ir

Bu amag kapsaminda surdurdlebilirlik kavrami temelinde,
\ bu kavramin genig kapsamli igeriginden yola cikilarak ve
teknik altyapiya iliskin konular da dikkate alinarak sehir-
lesme, cevre, enerji, afet, atik yonetimi ve altyapi konula-
rina yonelik hedefler Uretilmistir.

Yatirim sireglerinde ve ekonomik faaliyetlerin devamin-
da; bolgedeki cevresel kosullarin sirdirilebilir olmasi,
enerji arzinda gesitliligin bulunmasi ve enerji verimliligini destekleyecek altyapinin mev-
cudiyeti, afet ile ilgili olarak calismalarda bulunulmasi, tim kentsel ve diger altyap! hiz-
metlerinin belirli bir diizeyde olmasi dikkate alinan konulardir. Bu nedenle hem rekabet
glcilndn arttirilmasi, hem de ekonomik faaliyetlerin devaminin sirekli kilinarak insan
kaynaklari temininde karsilagilan sorunlarin giderilmesi icin gevresel sirdirdlebilirligin
saglanmasi esastir.

Nitelikli sehirlesmenin saglanmasi, ilk etapta ¢evresel ve mekansal strdurtlebilir-
lik i¢in tasarlanmis gibi algilansa da aslinda bolgeyi kiresel 6lgekte rekabet etme orta-
mina tasiyacak olan temel girdilerden biridir. Artik kentler ve bdlgeler kiresel boyutta
birbirleri ile yarisir durumdadirlar ve bu yarista 6n siralarda yer alan kentler ve bolgeler

ekonomik ve sosyal anlamda gelisebilmektedirler. Bu nedenle bdlge illerinin kentsel
yasam kalitelerini de dogrudan etkileyecek olan nitelikli sehirlesme faaliyetlerinin des-
teklenmesi, vizyona ulasmada diger stratejilerle birlikte batinlik teskil eden bir unsur-
dur.

Bu strateji altinda saptanan oncelikler, mevcut durumda problem olarak nitelen- (we)
dirilen ya da ileride problem teskil edebilecek olan konular icin Gretilmistir. Ayrica mev-
cut durum analizinden yola ¢ikilarak bolge illerinde farkl diizeylerde gelismislik seviye-
lerinin bulundugu da sodylenebilmektedir. Bu nedenle oncelikler bélgenin genel duru-
muna hitap edecek ve ileriye doniik olarak da bir tedbirler zinciri olusturacak sekilde o
tasarlanmistir.
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Hedef 3.1: Cevresel kosullarinin iyilestirilmesi

Bolge olceginden gelen kararlarla 6zellikle yiksek verimlilikteki tarim alanlari,
orman alanlari, icme ve sulama suyu havzalari, goller, kiyilar ve sit alanlari ile tasinmaz
kaltdr varliklarinin korunmasi siirdiiriilebilir cevre yonetimi agisindan 6ncelik verilmesi
gereken hususlardir. Bin Yil Kalkinma Hedefleri’'nden olan Cevresel Surdurulebilirligi
Saglama amacina gore kentsel ve kirsal alanlarin bitinlik igerisinde planlanmasi ve
yonetilmesi; ayrica korunmasi gereken alanlara yonelik kullanim kararlarinda ekonomik
verimlilikten ¢ok gevresel surdirilebilirligin 6n planda tutulmasi ve yatirimlarin buna
gore yonlendirilmesi esastir. Bolgedeki yerel yonetimler bu hedefin gerceklestirilmesin-
de katki saglayacak en 6nemli aktorler olarak degerlendirilmektedir.

Kentsel alanlarda yasam alanlarinin saglikhlastirilmasi, kentsel donlisim ve kent-
sel yenileme faaliyetlerinin mekani ve o mekanda siire giden yasami azami seviyede
koruyacak sekilde gergeklestirilmesi icin, bu kapsamda hazirlanacak projelere finansal
ve teknik destek saglanacaktir.

Ayrica, bolgede yer alan tasinmaz kultiir varliklarinin restorasyon, restitlisyon,
rekonstriiksiyon projeleri ile sokak sagliklastirma ¢alismalari da desteklenecektir.

Hedef 3.2: Cevresel kirliligi onleyici projelerin desteklenmesi

Cevresel kirliligin etkileri toplumun her kesimini ilgilendirmektedir ve bu kapsam-
da yapilacak cevresel kirliligi 6nlemeye yonelik her tlrlG faaliyet bolgenin gelecegini
olumlu yonde etkileyecektir. Dogal ortamdaki dengelerin saglanmasi, toplumun saghgi-
na ve gelecegine katki saglayacak cevresel kosullarin (iretilmesi ve bu kosullarin strd-
rllebilir kilinmasi, Gretim ve tiketim sireci igindeki aktérlerin ¢evresel rollerinin tanim-
lanmasi ve rollere yonelik ¢evre bilinicini arttiracak ¢alismalarin yapilmasi, cevre bilinci-
ni gelistirici ve kirliligi 6nleyici bir yaklasimin i¢sellestirilmesi, atik yonetimi konusunda
tiim bolgesel aktorlerin biling diizeylerinin arttirilmasi, hammadde ve eneriji kayiplarinin
onlenmesi ve geri dontsim ve yeniden kullanim olanaklarinin gelistiriimesi gibi calis-
malar kirliligi ve ¢evresel zarari dnleyici faaliyetlerin basinda gelmektedir ve bdlgedeki
aktorlerin bu konulardaki faaliyetleri desteklenecektir.

Hedef 3.3: Bolgenin ulusal ve uluslararasi ¢evre mevzuati konusunda bilinglendirilme-
si

Avrupa Birligi’'nin atik mevzuatinin temelini “Atik Direktifi” ve “Tehlikeli Atik
Direktifi” olusturmaktadir. Avrupa Birligi’'ne uyum stirecinde ¢ikarilan kanun ve yonet-
melikler konusunda uygulamada cesitli problemler vardir. Ornegin, tehlikeli atiklarin
bertarafi konusunda karsilasilan iki temel problem s6z konusudur. Bunlardan ilki atik
bertaraf maliyetlerinin yliksek olmasi, digeri ise atik lreticisinin atigini kendisinin berta-
raf etmesi gerektigi konusundaki distk bilgilenme ve biling diizeyidir. Bu nedenle, atik
Ureten sanayi tesislerinin yogun oldugu bu bolgede (retilen atiklarin bertaraf edilecegi
uygun bertaraf tesislerinin kurulmasi ve kirletenin bu silrecin bedelini 6demesi gerekti-
gi gerceginin artik Ureticisine anlatilmasi gerekli calismalarin yapilmasi desteklenecek
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faaliyetler arasindadir. Uyum siirecinde 2007-2023 yillari arasinda gerceklesmesi gere-
ken 58 milyar avroluk yatirimin 15 milyar avrosunun 6zel sektor tarafindan gerceklesti-
rilmesi planlanmaktadir ve buna ilave olarak, AB fonlari ile 12.7 milyar avro yatirim ya-
pilacaktir. Bu cercevede, AB Cevre Faslina uyum siirecinin sanayiciye getirecegi yukim-
lGlikler konusunda egitim toplantilari diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica, bu siirecte
kamu kurumlari ve 6zel sektor “e-cevre” izinleri gibi slireclere adapte edilecektir. Proje
hazirliklari ile hizmet (kapasite gelistirme), mal (su, atiksu, atik, hava sektori techizati)
alimlari ve insaat ihaleleri artacak olup, bu durum 6zel sekto6r icin istihdam ve ticaret
ortami saglayacaktir. Toplam kalite standardi ve eneriji verimliligi uygulamalari ile sana-
yide tretim verimliligi artacak ihracat daha da gelisecektir. Tim bu firsatlar konusunda
sanayicinin farkindalk diizeyinin artirilmasi ve sektorel gelismelere hazirlanmasi sagla-
nacaktir.

Ayrica “Reach TlzUgl” geregi Avrupa'ya ihracat yapmak isteyen kimya sanayisi
isletmecileri kimyasallarini “Avrupa Kimyasallar Ajansi'na” kaydettirmek durumundadir-
lar. Bu noktadan itibaren Avrupa Ulkeleri ile yapilacak olan kimyasal Urin ticaretinde
kayit esas oldugundan, bolgede bulunan isletmelerin Reach Tiizigl konusunda bilgi
edinmeleri saglanacaktir.

Cevre konusunda kurumsal farkindaliginin arttirilmasi faaliyetlerinin yanisira bol-
ge halkinin ¢evre konusunda bilinglendiriimesinde en etkin olarak kullanilacak kanallar
medya kuruluglari ile isbirligine gidilmesi ve bu konuda bélgedeki kamu kurum ve kuru-
luslarindan da destek alinmasidir.

Hedef 3.4. Yenilenebilir ve temiz enerji iiretimi ile enerji verimliliginin desteklenmesi,
enerji maliyetlerinin diisiriilmesi

Tirkiye 2007 sera gazi emisyonlarinin %77'si enerji sektériinden kaynaklanmak-
tadir. Turkiye'nin 26 Agustos 2009 tarihinde taraf oldugu “Kyoto Protokoli’niin” nihai
hedefi sera gazi emisyonlarinin azaltilmasidir. Oniimuzdeki siirecte 6zel sektériin dog-
rudan yararlanabilecegi ve arastirma gelistirme faaliyetlerini hizlandiracak yenilikgi ¢cev-
re fonlarinin kullanimi artacaktir.

Tuim bu gelismeler dikkate alindiginda glines, riizgar, biyogaz gibi temiz enerji
projelerine finansman kaynaklarinin temini icin gerekli destek saglanacak ve ayrica
emisyonlarin azaltilmasina yonelik yatirimlara destek ve isletmelerin yapacagi her tirli
cevresel yatirimlara (atik su, emisyon, atik yonetimi) danismanlik ve destek verilecektir.
KOBI'lerin, cevresel yatirimlarin kisa ve uzun vadede olusacak getirileri hakkinda bilgi
sahibi olmasi saglanacaktir.

Enerji verimliligi, Gretimde miktar ve kaliteyi diisirmeden ve ekonomik kalkinma
ile sosyal refahi engellemeden enerji tilketiminin en aza indirilmesi olarak tanimlandi-
ginda; enerji verimliliginin strdarilebilir kalkinmayi saglamadaki 6nemi anlasiimaktadir.
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Enerji verimliligini saglayan yontemler konusunda gerekli isbirlikleri gelistirilerek
ve koordinasyon saglanarak; enerji tiketicilerinin bilinglendirilmesi saglanacaktir. Bol-
gede yer alan enerji yogun sektorlerde enerji verimligini saglayici faaliyetler destekle-
necektir.

Hedef 3.5: Atik bertarafi ve geri déniisiim uygulamalarinin desteklenmesi

Bolgede bulunan sanayi tesislerinin yogunlugu atik bertarafina olan ihtiyaci artir-
maktadir. Bolge; AB destekli “Life06 HaWaMan Projesine” gore Tirkiye'de Uretilen yil-
Itk 1.350.000 ton tehlikeli atigin % 12,8'ini Gretmektedir. Bolgede retilen tehlikeli atik-
larin bertarafinda yeterli altyapinin bulunmamasi nedeniyle; bolgenin ¢evresel altyapi-
sinin glclendirilmesi icin kurulacak olan atik bertaraf tesislerine destek verilecektir.

Atik yonetiminde 6ncelik sirasi dnleme, kaynakta azaltma, yeniden kullanim, geri
kazanim/geri déniisiim, 6n islem (yakma dahil) ve bertaraf seklindedir. Oncelikle atik
olusumu 6nlenmeli, eger bu gergeklestirilemiyorsa atik miktari kaynaginda azaltilmaya
¢ahsiimalidir. Atigin bagka bir tiretim slirecinin hammaddesi olarak kullanilmasi igin Ure-
tim sirecleri gézden gecirilmelidir. Daha sonra kaynaginda geri donistirilebilir atiklar
ayristirlmali geri kalan atiklar ise kompostlastirma ve biyogaz eldesi gibi geri kazanim
faaliyetlerinde degerlendirilmelidir. En son ¢6zim ise yakma ve bertaraftir. Bolgede
yapilacak olan atik yonetimi yatirimlari yukarda yer alan oncelik sirasina gore destekle-
necektir.

Diizenli Depolama Direktifi‘'nde belirlendigi lzere, evsel nitelikli kati atiklarin
bertarafina yonelik olarak halihazirda kullanilan kati atik dizenli depolama sahalarina
gonderilen biyo bozunur ¢dp miktarinin yillara goére azaltilmasi amaciyla konulan hedef
degerlere ulasilmasi icin s6z konusu atiklarin bertarafina yonelik uygun teknolojilerin
(kompost, biyometanizasyon, yakma vb.) belirlenmesine yonelik ¢calismalar yaratilmesi
ve tesis insasi ve isletiimesine yonelik fizibilite gcalismalarinin yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica; ambalaj atiklari, elektrikli-elektronik atiklar, kullanilmis kizartmalik atik yaglar,
atik pil ve akiimulatorler, insaat ve yikinti atiklari, dmrini tamamlamis lastikler, evler-
den kaynaklanan tehlikeli atiklar, blytk hacimli atiklar, park-bahce atiklari vb. atiklarin
saglikh bir sekilde biriktirilerek geri kazanimini/bertarafini saglamak ve tuketicileri bu
sisteme dahil etmek icin “Atik Getirme Merkezlerinin” bir an dnce kurulmasi gerekmek-
tedir.

Bolge illeri tarafindan yapilmasi gereken “Atik Yonetim Planlari”nda ongorilen
faaliyetlerin yurutilerek gerekli donlisimin zamaninda gergeklestirilebilmesi igin yerel
yonetimlerin kurumsal organizasyon ve insan kaynaklari bakimindan giiclendirilerek
gerektigi bicimde yapilandirilmasi da kritik 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte; “Atik
Yonetim Planlari”nda 6ngorilen hedeflere ulasilabilmesi icin, atik azaltimi, geri doni-
sim/geri kazanim konularinda halkin egitim ve bilinglendirilmesi calismalari buytk
Onem tasimaktadir.
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Hedef 3.6: Bolgesel hedefler kapsaminda gerceklesen yatirimlarda altyapi ihtiyaglari-
nin karsilanmasi

Yatirimcilarin bolgeye cekilmesinde ve yatirimlarin verimli bir sekilde isletiime-
sinde altyapinin uygun bir sekilde insa edilmis veya projelendirilmis olmasi 6nem arz
etmektedir. Ancak yatirimlara altyapi saglanmasindan sonraki siirecte kisa vadede akta-
rilan mali kaynaklarin geri donlisiminin saglanamamasi yerel yonetimleri ve ilgili ku-
ruluslari bu konuda fazla aktif olmamaya yonelten en dnemli konudur. Teknik altyapi
saglanmasinda her sektor igin ilgili paydaslarin katkilarinin alinmasi ve her tirla tesvik-
ten ve kaynaktan yararlanilmalarinin saglanmasi ile finansal eksiklikten kaynaklanan
altyapi saglama sorunlari asgari diizeye indirgenecektir.

Ayrica, altyapiya ayrilacak kaynaklarin etkin kullanimini artirmak (zere sanayi,
tarim ve turizm sektorlerinde bolgesel 6nceliklerin tespit edilmis olmasi ve altyapi yati-
rimlarinin 6nceliklerle paralel olarak etaplar seklinde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Organize sanayi bolgelerini, kiicik sanayi sitelerini, serbest bolgeler ile teknoloji
merkezlerini kapsayan planh sanayi bélgeleri siirdirilebilir kalkinmanin en temel des-
tekleyici unsurlarindadir. Bu gibi sanayi tesislerinin kiimelenerek etkinlik gosterdigi
alanlara olan talebin artiriimasi ve bu bolgelerde gevresel konularda yol agilan zararli
etkilerin en aza indirilmesi icin teknik altyapi ve ulasim son derece 6nem arz etmekte-
dir. Bu bolgelerin doygunlastiriimasinda sanayicilerin talep yonli yer secimlerini destek-
lemek de bu altyapi gelistirme ¢alismalari sonucunda kolaylasacaktir. Bunlarin yanisira,
firmalarin tesvik almalarinin kolaylastiriimasi, egitim ve danismanlik faaliyetlerinin gelis-
tirilmesi, lobiciligin saglanmasi gibi hususlarda ve altyapi yatirmlarinin yonlendirilme-
sinde planl Gretim bolgelerine (OSB, KSS, Teknopark, Tekmer) 6ncelik verilecektir. Bu
kapsamda planli sanayi bolgeleri ile 6zellikle sektorel sivil toplum kuruluslari ihtiyaglarin
tespitinde en dnemli aktorler olarak degerlendiriimekte ve 6zel sektor kuruluslarin kati-
lim1 6nemsenmektedir.

Tiketim noktasi olan turistik bolgelerde, erisilebilirligin arttirilmasi bakimindan
ulasim olanaklarinin gelistirilmesi ve isleyisin sagliklastirilmasi agisindan altyapinin iyi-
lestiriimesi gerekmektedir. Ulastirma olanaklarinin iyilestirilmesinde mevcut karayolu
baglantilarinin iyilestiriimesinin yaninda, farkli ulasim tiirlerinin (hava, deniz, demiryolu,
karayolu) entegrasyonunun saglanmasi 6nemlidir. Erisilebilirligin iyilestirilmesine para-
lel olarak mevcut icme suyu, kanalizasyon, atik su, kati atik toplama ve bertaraf tesisleri
altyapilarinda da sagliklastirmaya gidilecektir. Ayrica bu yatirimlara, turizm bdlgeleri ile
koridorlari icinde ve bu alanlarin anakentlerle baglanti noktalarinda 6ncelik verilerek,
farkh finansman modelleri uygulanmak suretiyle, yerel yonetimlerin ve merkezi idare
birimlerinin isbirligi ile destek verilecektir.
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Hedef 3.7: Nitelikli sehirlesmenin saglanmasi

Kentlesme orani %80 olan TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde kentlesme siireci devam
etmektedir. Yeni yerlesim alanlarinin acgilmasi ve mevcut yerlesimlerde kentsel déni-
sim uygulamalarinin gergeklestirilmesi zaruret haline gelmis olup bdlgede bu tlrde
faaliyetlerde bulunulmaktadir. Kentlerin sahip oldugu mekansal 6rgiitlenme bicimi hem
Uretimin hem de tiiketimin gergeklestirildigi alanlardir. Cok fonksiyonlu olarak adlandi-
rilabilecek olan kentsel alanlarda saglikli kentlesmenin saglanabilmesi, planh, saghkli,
glvenli, yasanabilir ve siirdirilebilir yerlesmelerin olusturulabilmesi igin Gretilen politi-
ka ve uygulama faaliyetleri desteklenecektir.

Kentsel alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmasi-
na, afetlere dayanikli yapilasma sartlarinin yerine getiriimesine, dogal ve kiltiirel deger-
lerin korunmasina, kagak yapilasmanin engellenmesine, kentsel donlisim ve genisle-
menin planlama ilkelerine uygun yapilmasina, teknik ve sosyal altyapinin iyilestirilmesi-
ne ve sosyal donatilarin olusturulmasina yonelik faaliyetlere destek verilecektir. Genel-
de bolgedeki yerel yonetimler 6zelde ise belediyeler nitelikli sehirlesme hedeflerinin
gerceklestirilmesi icin ana oyuncular olarak kabul edilmekte ve bu noktada bolge halki-
nin katihmi ve istekliligi 6nem tasimaktadir.

Hedef 3.8: Bélgenin ulasilabilirliginin giiclendirilmesi ve ulasimda gesitliligin saglan-
masi

TR42 Diizey 2 Bolgesi erisilebilirlik ve ulasim altyapisi ile bu konudaki yatirimlar
bakimindan oldukca gelismis diizeydedir. Bélgeden gecen Anadolu Otoyolu, istanbul-
Anadolu Demiryolu hatti ile yapimi devam eden Marmaray ve Hizli Tren, Karadeniz Oto-
yolu baglantisi, 3.K6pri, Kérfez Gegisi, Karasu ve Derince Limanlari, Cengiz Topel Hava-
alani gibi unsurlar ve ulusal-uluslararasi projelerin varligi her ne kadar ulasilabilirlik ko-
nusunda bdlgenin ne derece gli¢li oldugunu gosterse de; bdlgenin ticaret, ihracat ve
turizm kapasiteleri géz 6niinde bulunduruldugunda ulasilabilirlik konusundaki yatirim-
larin desteklenmesinin dnemi anlasilabilmektedir. Ulkenin makro ulasim stratejileri de
g6z oniinde bulundurularak, bolgede ulasim alt ve Ustyapisinin bitiin ulasim modlari
disindlerek batincil bir yaklasimla ele alinmasi 6nem arz etmektedir.

Ozellikle, Cengiz Topel Askeri Havaalaninin sivil tesislerinin hava kargo tasimacili-
g1 Ussu olmasi, Karasu Limani ve entegre karayolu baglantisi ile Karadeniz’'e agilma ola-
nagl bolge sanayisinin kritik ihtiyaclarini karsilayacaktir. Yolcu ve yiik tasimaciliginda
hava, deniz ve demiryolu kullanimi konusundaki yatirimlar bu kapsamda desteklenecek,
farkh ulasim tirleri arasindaki aktarma alanlari, ulasim konusunda bilgi sistemlerinin ve
paylasiminin kullanilmasina yonelik projeler uygulanacak ve boylelikle gelismis Glkeler-
de oldugu gibi karayolu trafiginin artis oraninin sifirlanmasi; neden olunan hava kirliligi,
kaza riski ve girilti gibi hususlarin asgari diizeye ¢ekilmesi saglanacaktir.

Kent i¢i yolcu tasimaciliginda ise rayl sistemi 6zendirecek calismalar yapilmali ve
temiz ulasim tirlerine yonelik yatirimlar tesvik edilecektir. Ayrica kent merkezlerinde




T.C..DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI C*

yayalastirma ve bisiklet olanaklari ve fosil yakitlara olan bagimliligi azaltici 6nlemler
arastirilacaktir. Toplu tasima sistemlerinin entegrasyonunun desteklenmesi ve 6zellikle
deniz tasimaciliginin bu alandaki 6neminin artirilmasi da karayollarina olan baskiyi
azaltmada 6nem arz etmektedir. Ozellikle yerel yénetimlerin ulasim master planlarini
tamamlamasi isletmelerin lojistik ihtiyaglari agisindan da olumlu olacaktir.

Halkin ulasim konusunda bilinglendirilmesi ve toplu tasima kiltlrindn yerlesme-
sine yonelik faaliyetler ile bu kapsamdaki érgitlenmelerin tesvik edilmesi konusunda
Universitelerin ilgili birimlerinden ve sektorel sivil toplum kuruluslariyla birlikte hareket
edilmesi de bolge icin faydali olacaktir.

Hedef 3.9: Afete hazirlik ve afet koordinasyon galismalarinin yiriitiilmesine destek
verilmesi

Bolgede risk teskil eden orman yangini, su baskini gibi dogal afetlerin yanisira
TR42 Diizey 2 Bolgesi'ni tehdit eden en 6nemli unsur, diinyanin en hizli hareket eden ve
en aktif faylarindan biri olan Kuzey Anadolu Fay Hatti (izerinde yer almasidir. Boyle bir
tehdit Gzerinde yer alan ve Ulkenin sanayi Gretiminde g6z ardi edilemez bir paya sahip
olan bolgede; ekonomide dnemli yer tutan sanayi tesislerinin, lojistik tesislerinin, yerle-
sim alanlarinin, tarihi ve kiltirel varliklarin her tirli afete hazirlikh hale getirilmesi icin
ilgili kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin yapacaklari calismalar destekle-
necektir.

Bu kapsamda yapi gliclendirme ¢alismalarina oncelik vermek, jeolojik agidan ya-
pilasmaya uygun olmayan risk alanlarinin yerlesimden arindirilmasini ve eger gerekiyor-
sa tasfiyesini gerceklestirmek, yerlesim yogunluklarini uygun seviyelerde belirlemek ve
halkin, yerel yonetimlerin, kamu kurum ve kuruluslarinin risk planlamasi konusuna
onem vermesini saglamak gerekmektedir. Bunlarin desteklenmesi slrecinde de afet
bilgi sistemleri ve afet koordinasyon altyapisinin iyilestiriimesi faaliyetleri tesvik edile-
cektir.

Dogal afetler disinda 6zellikle blylik sanayi tesislerinden kaynakl felaket riskleri-
ne yonelik dnlemler alinacak ve demiryolu, karayolu ile deniz ve liman kazalarina karsi
etkin engelleme yontemleri ve projeleri gelistirilecektir. Afete hazirlik 6nlemlerinin ve
planlamalarin yanisira afet sonrasi eylemlerin de belirlenmesi zorunluluk arz etmekte-
dir. Afet ve acil durum planlarinin yapilmasi ve afet sonrasi i¢in hazirliklarin tamamlan-
masi saglanacaktir.

Bolge halkinin afet dncesi ve sonrasinda yapilabilecekler konusunda bilgilendiril-
mesi, bilinclendirilmesi ve bu amagla sivil toplum faaliyetlerinin tesvik edilmesi, afet
koordinasyon faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi, afetlerin yikicihgina 6nlem olarak
altyapi gliclendirme g¢alismalarinin desteklenmesi zaruridir. Bélgenin afet riski ve 6nce-
likleri ile bu alandaki deneyimleri distintildiglinde afet koordinasyon ylritme faaliyet-
lerinin gergeklestirilmesinde en 6nemli paydaslar tniversiteler ile diger kamu kurum ve
kuruluslaridir.
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Fotograf: Ceyhun OZENER

Kirsal kalkinmanin saglanmasinin, hem kirsal
faaliyetlerin gelistirilmesi hem de kirsal faaliyetlere bagh sanayi kollarinin desteklenme-
si yollari ile gereklesmesi 6ngoriilmektedir. Boylece kirsal faaliyetlerin icinde yer alan
tarim ve hayvancilik sektorleri ile sanayi sektori bltlinlesmesi bolgenin rekabetgilikte
daha iyi bir noktaya gelmesini saglayacaktir.

Verimli tarim arazilerinin ve uygun iklim kosullarinin bulundugu TR42 Diizey 2
Bolgesi’'nde, tarim ve hayvancilikla ilgili mevcut durumdaki sorunlarin ¢éziimiine yéne-
lik olarak diizenlenen 6ncelikler, ayni zamanda bu sektoérlerin ileriye donik olarak kalici
¢ozlimlere kavusturulmasina imkan taniyacaktir.

Ozellikle tarim ve hayvancilikla ilgili yiritiilen faaliyetlerde teknolojik gelismele-
rin daha ileri diizeye tasinmasi, kentlesmenin tarim alanlari tizerinde olusturdugu tehdi-
din 6nlenmesi gibi konulara yonelik dncelikler asagida yer almaktadir. Ayrica tarimda
verimliligi diisiiren en 6nemli problem, tarim arazilerinin pargali olmasi ve bu nedenle
arazi toplulastiriimasi eylemini desteklemek bir 6ncelik olarak yerini almistir.

Hedef 4.1. Bolgesel iiriinlerin yetistirilmesi, 6rtii alti tarim, ekolojik tarim, siis
bitkileri, sertifikali fidancilik ve su driinleri dallarinda iiretimin ve verimliligin saglan-
masi

Bolge, iklim ve toprak 6zellikleri bakimindan tarimsal tretimde yiksek verimlilik
ve Urln cesitliligi sunabilmesi gibi tarimsal iretim agisindan ¢ok dnemli Ustilinliklere
sahiptir. Yoreye 0zgli Urlnlerin kayit ve tespiti, markalasmanin saglanarak i¢ ve dis pa-
zarlarda tanitim c¢alismalari desteklenecektir. Bolge, geleneksel tarimsal faaliyetlerin
yaninda sls bitkileri Gretimi, ortl alti tarim, sertifikali fidancilik, organik tarim ve su
Grlnleri gibi konularda 6nemli iretim miktarina ve potansiyele sahiptir. Bu nedenle s6z
konusu Uretim dallarinda tretimin tesvik edilmesi, cesitlendirilmesi, geleneksel pazarla-
ma kanallarindan ziyade yeni pazarlama anlayislarina atfen (riin ihtisas borsalarinin ve
organize bolgelerinin kurulmasinin ve gelistiriimesinin tesvik edilmesi 6nem arz etmek-
tedir. Bu amacla ozellikle tarimsal arastirmalar yapan merkezler , enstitiler ile kamu
kurum ve kuruluslari bolgede tarimsal iretimde verimliligin saglanmasinda isbirligi ya-
pilacak paydaslar olarak degerlendirilmektedir.
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Hedef 4.2. Verimli tarim alanlarinin ve su kaynaklarinin korunmasi ve farkindalik sag-
lanmasi

Tarimsal arazilerin kullanim kabiliyet siniflarina gére dagilimi sekiz ayri olgekte
degerlendirilmektedir. Birinci siniftan sekizinci sinifa kadar ayrilan bu siniflandirmada
derece sayisi arttikca arazinin verimlilik ve kullanim kabiliyeti ters orantili olarak azal-
maktadir. Bu sekiz sinifli arazi kullanim kabiliyet siniflandirmasinda ilk dort sinif; iyi bir
toprak idaresi altinda bolgeye adapte olmus kultiir bitkileri ile orman, ¢ayir-mera bitki-
lerini iyi bir sekilde yetistirme yetenegine sahip olan arazileri ifade etmektedir. Bu ba-
kimdan, TR42 Diizey 2 Bolgesi, Turkiye ortalamasina ve diger bolgelere nazaran bu ilk
dort sinifin genel icindeki orani agisindan daha fazla oranda bu ilk dort toprak sinifini
barindirmaktadir. Bélgenin sahip oldugu bu GstiinliGglin, verimli tarim alanlarinin korun-
masina yonelik ve verimli topraklarin tarimsal amaglarin disinda kullanimina karsi 6n-
lemler alinacak, bu konuda kamuoyunun ve yerel halkin bilinglendiriimesi faaliyetleri
desteklenecek ve tarim arazilerinin korunmasina yonelik teknik ve ekonomik énlemle-
rin alinmasi saglanacaktir.

Bolge, su kaynaklari ve sulama imkanlari agisindan da Tirkiye igerisinde ayricalkli
bir konumdadir. Bolge icerisinde yer alan iller, Marmara, Sakarya ve Bati Karadeniz
Havzasi gibi Ug farkh su havzasi icerisinde yer almaktadir. Toprak ve su kalitesinin ko-
runmasl, yenilenebilir dogal kaynaklarin sirdirilebilirligi ve konvansiyonel tarimin
olumsuz etkilerinin azaltilmasi yoniinde gerekli tedbirlerin alinmasi ve bu amaclara hiz-
met edebilmek icin yerel dlcekte halkin bilinglendirilmesi gereklidir. Uygun toprak isle-
me, sulama ve benzeri kiltirel tedbirlerin yayginlastiriimasi ve olusabilecek kontrolsiiz
ve bilingsiz su kullanimi ile erozyon riski de azaltilarak stirdirulebilir kirsal gelisim des-
teklenecektir. Farkindalk yaratma ve arttirma faaliyetleri 6zellikle yerel yonetimler,
kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin ortak katilim gosterecegi bir
siirecle mumkiin olacaktir.

GUn gectikce 6nemi artan ayrica bircok platformda dile getirilen kiresel 1sinma
ve kurakliga karsi miicadele kavrami icerisinde su kaynaklarinin korunmasi; o6zellikle
etkili bir “su kaynaklari yonetimi” ile mimkiindir. Bu amaca yonelik olarak modern su-
lama tekniklerinin kullanilmasi ve yayginlastirilmasi desteklenecektir. Hala vahsi sulama
yapilan yerlerde ve (rlinlerde en azindan yagmurlama sulamanin, ilkemiz su kaynaklari
disindldiginde ise daha modern, etkili ve verimli bir sulama saglayan damlama sula-
ma sistemlerine gecilmesi ve yayginlastiriimasi, bolgesel ve anlamda hayati 6nem arz
etmektedir.

Verimli tarim arazilerinin korunmasi ve etkin kullanimi, toplumda biling diizeyinin
arttirlmasi, dogal kaynaklarin ve su kaynaklarinin korunmasi ile tarimsal ve c¢evresel
sirdurulebilirligin saglanmasi desteklenecektir.
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Hedef 4.3. Tarim-Sanayi, Tarim-Turizm entegrasyonunun saglanmasi ve Tarim-
da Ar-Ge Calismalarinin Desteklenmesi

Sanayi sektortiniin 6nemli bir kismi, 6zellikle gida ve dokuma sanayi hammadde
gereksinimini tarimdan saglamaktadir. istenilen kalitede ve yeterli miktarda hammadde
elde edilmesi tarimsal sanayinin gelisimi agisindan énemli bir faktérdir. Glinimuzde
tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgelerinin kurulmasi bu amaglara hizmet edecek
en etkili araclardan biridir.

Tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgeleri; besicilik, stt sigircihigi, seracilik,
cicekcilik faaliyetlerinin de bir arada yapildigi, disipline edildigi, tek elden sevk ve idare
edildigi ve desteklendigi organize sanayi boélgeleri uygulamalarina benzer altyapiyi ve
cogu girdiyi ortak kullanan, isletmeler ve Ureticiler arasinda sinerji yaratarak rekabet ve
dayanismanin artirilmasini saglayan, ortak pazarlama, Ar-Ge, bilgi paylasimi, egitim im-
kani, kredi temini, danismalik hizmetleri, idari, sosyal, makine parki ve teknik Gnitelerin
ortak kullanimina imkan vermesinin yanisira kuruldugu bolgeye ve lilke ekonomisine
ekonomik ve sosyal katki saglayan yapilanmalar oldugundan 6tiri bélgede yayginlasti-
rilacak ve mevcut bolgeler doygunlastirilacaktir.

Bolgenin besicilik, stt sigirciligl, orti alti tarim, sus bitkileri ve kesme cicek konu-
larinda oldukg¢a 6nemli Gretim miktari ve potansiyeli bulundugu ve konumsal avantajla-
ri goz oniine alindiginda, bu alanda Bolge icerisinde 6n plana c¢ikan yerlerde tarima da-
yali ihtisas OSB’lerin kurulmasi ve gelistirilmesi 6nemlidir ve desteklenecektir.

Kirsal turizm de kirsal alanlarin gelismesinde 6nemli bir rol Gistlenmektedir. Kirsal
turizm, kirsal alanlarda sadece alternatif istihdam olanaklari ve ek gelir kaynaklari sagla-
makla kalmayip, ayni zamanda kirsal ve kentsel niifus arasinda etkilesimi tesvik etmek-
te ve kirsal alanlar ¢evresi ve tarihi ile birlikte kirsal turizm icin dGnem arz etmektedir. Bu
durum, kirsal nifusa daha gicli bir kimlik duygusu vermekte olup kirsal alanlarda ya-
sam kalitesinin artirilmasina katki saglamaktadir. Bolge, hem yayla turizmi hem de kiil-
tdr turizmi agisindan glicli bir potansiyele sahiptir. Bu acgidan, kirsal bolgelerde olanak
bulan doga turizmi, kirsal turizm, eko-turizm gibi alternatif turizm cesitleri “Rekabet
Gucl’'nlin Arttinlmasi” amacinda da belirtildigi gibi desteklenecek ve tarimsal alanlarda
turizm olanaklari ¢esitlendirilecektir.

Tarim ve gida sektoriinde kiiresellesmenin de etkisiyle Gretimde verimlilik artisi
kadar kalite faktori de i¢c ve dis pazarda rekabet edebilmenin sartlarindandir. Bélge
tarimindaki ylksek potansiyelin tretime donik olarak daha da gelistirilmesi ve rekabet
edebilirliginin artirilmasi tarimda ve gida sanayinde teknolojinin ve Ar-Ge galismalarinin
mimkin olan en ylksek diizeyde entegrasyonu ile mimkiindir. Bu nedenle, tarimda
ve gida sektoriinde Ar-Ge galismalari ve teknoloji kullanimin gelistirilmesi ve sonuglarin
tabana dogru yayilmasi saglanacaktir. Bolgede yer alan Teknoloji gelistirme faaliyetleri
yiriten kuruluslar ile 6zellikle TUBITAK MAM biinyesindeki enstitiilerden ve {iniversite-
lerin bilgi birikimi ve kabiliyetlerinden faydalanarak tarimda Ar-Ge ¢alismalari ylriatile-
bilecektir.
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Hedef 4.4. Hayvancilik, kanath sektoérii ve diger katma degeri yiiksek iiretim dallarin-
da liretim ve pazarlama altyapisinin gelistirilmesi ve iiriin borsalarinin yayginlastiril-
masi

Bolge, ozellikle tarimin katma degeri yliksek tiretim dallarinda iklim ve toprak
yapisi gibi dogaya bagimli faktorler acgisindan avantajlar tasimaktadir. Ayrica, tarimin
yapisal sorunlari noktasinda diger bolgelere nazaran daha iyi durumdadir. Hayvancilik
konusunda Tirkiye genelindeki trende paralel olarak bilyilikbas hayvan varliginin azal-
masina karsin kiltir ve melez irki hayvan varligi orani ve hayvanciligin en 6nemli girdisi
olan kaba yem Uretimi yapilan desteklemelerin etkisi ile artmaktadir. Cayir mera islah
calismalarinin yapilmasi kaliteli kaba yem ihtiyacinin giderilmesinde 6nemli bir unsur-
dur. Organize hayvancilik bolgelerinin kurulup gelistirilmesi hayvan pazarlarinin iyilesti-
rilip hayvan borsasi haline donustlirtilmesi saglanacaktir.

Bolgede tarimsal Uretim icerisinde kanath sektérl en gelismis sektor konumun-
dadir. Etlik pilic sektortindeki Giretim kapasitesi acisindan ilk 40 kurulus arasinda ilk iki
sirayl Bolu ilinde faaliyet gosteren firmalar almakta ayrica bolge itibariyle yine 10 kuru-
lus bu liste icerisinde yer almaktadir. Bu 10 firmanin Tirkiye etlik pili¢ Giretim kapasitesi
icindeki payi %70 civarlarindadir. Uretimin daha ¢ok i¢ pazara doniik olarak yapilmasi
sektoriin zayif yonlerinden birisidir. Kanath sektoriintin dis pazarlarda daha fazla pay
sahibi olmasi adina Uretim girdi maliyetlerindeki yiksekligin giderilmesi, damizlik, ilag,
serum ve yem katki maddelerinde disa bagimhligin azaltilarak Ureticilerin daha 6rgttli
hale gelmesi ve pazarlamaya yonelik yapilarin gliclendirilmesi saglanacaktir.

Bolge aricilik agisindan da zengin polen kaynaklarina sahiptir. Bu kapsamda, arici-
larin en optimal diizeyde yerlesimine zemin hazirlanip, aricilik konusunda bilinglendir-
me calismalari ile bal ve yan Urinleri Gretiminin artirilmasi desteklenecektir.

Tirkiye, diinya findik Gretiminin yaklasik %75’ine, TR42 Diizey 2 Bolgesi ise Turki-
ye findik alanlarinin yaklasik %25’ine ve Uretiminin ise uzun yillar ortalamasina gore
yaklasik %35’ine sahiptir. Uretim alani olarak daha az miktara sahip olmasina karsin
Gretim miktarinin ise Uretim alanina gore daha fazla olmasinin temel nedeni ise bolge-
deki findik iretim alanlarinin son yillarda verimli, diiz ve az meyilli alanlara kaymasidir.

Bu yliksek miktardaki tiretimin pazarlanmasi noktasinda ise sorunlar mevcuttur. Ayrica, W
bolge standartlara uygun tasima ve depolama noktasinda da yeterli kosullara sahip bu-
lunmamaktadir. Pazarlama ve depolama kosullarinin iyilestirilmesi noktasinda findik
Urln ihtisas borsalarinin ve lisansh depoculuk sisteminin gelistirilmesi diinya pazarinda
daha iyi bir konum kazanilmasi agisindan tesvik edilecektir. Sektorel sivil toplum kuru- ()

luslari ile 6zel sektor kuruluslarinin bu alanda yapilacak faaliyetlerde isbirligi icinde ha-
reket etmesi ortak hedefin gerceklestirilmesi anlaminda 6nem tasimaktadir.
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Hedef 4.5. Tarimda o6rgiitlenmenin ve arazi toplulastirmanin saglanmasi

Orgiitlenme, en genel anlamda; Ureticilerin ve kirsal kesimde yer alan diger pay-
daslarin, yer aldiklari birlikler ve olusturulan birliktelikler sayesinde yaratilan glicten
faydalanmalaridir. Paydaslarina ekonomik, sosyal ve hukuki alanda bircok faydalar geti-
ren orgitlenmeler genel olarak ekonomik-sosyal ve mesleki orgiitlenmeler olarak iki
sekildedir. Ekonomik ve sosyal amach 6rgiitlenmelere, kooperatifler, vakiflar ve mahalli
idare birlikleri, mesleki 6rgiitlenmelere ise ziraat odalari, giftci dernekleri ve gift¢i malla-
rint koruma meclisleri gibi kuruluslar 6rnek verilebilir.

Bir bélgenin sahip oldugu ekonomik yapi ve gelismiglik diizeyi 6rglitsel yapisiyla
yakindan ilgilidir. Bir toplumda orgitlenmenin yaygin ve gii¢li olmasi gelismisligin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. TR42 Diizey 2 Bolgesi tarimda 6rgilitlenme agisin-
dan glgli bir bolgedir. Fakat Turkiye tarimindaki 6rgitlenme alanindaki genel yapisal
sorunlarin (Devlet kooperatif iliskileri, yasal sorunlar, mali sorunlar, kooperatif ve diger
birlikler arasi iletisim etkilesim, egitim ve arastirma) Bolge icinde de hissedilmesi ve
azaltilmasi kurulmus ve kurulacak olan uretici birlikleri ve tarimsal kooperatiflere teknik
ve mali destekler saglanarak giderilmesine destek olunacaktir.

Tirkiye’de tariminin en basta gelen yapisal sorunlarindan birisi olan arazi pargali-
lig1 ve kigukligl sorunu hem etkin ve bilingli tarim yapilmasini engellemekte hem de
daha farkli ve zincirleme bir reaksiyon halinde diger yapisal sorunlarin da ortaya ¢ikma-
sina neden olmaktadir. TR42 Dizey 2 Bolgesi dogal, beseri, ekonomik, yasal ve sosyal
nedenlerden dolayi arazi pargaliligi ve kiiglikligu sorununu en fazla hisseden bdlgeler-
den biridir. Arazi toplulastirmasini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi ve 6zellikle bol-
ge halkinin konu hakkinda bilinglendirilip siirece gonullik esasina dayali katiliminin sag-
lanmasi siirecin en 6nemli ayagidir. Kamusal yapi ve uygulamalarin yaninda érgttliliik

ve tarimsal 6rgitlenmelerin teknik ve mali yonden yeterliligi, arazi kiiclilmesini onleyici
uygulamalarin basarisinda énemli bir faktérdir. Boélgenin tarimsal iretim ve yapi agisin-
dan en 6nemli sorunlarindan biri olan arazi kiguklGgl ve pargaliligi sorunun dnlenmesi
ve bu silirecte tarimdaki orgutlilik dizeyinin istenilen seviyede olmasi sektordeki en
onemli 6nceliklerden olmasi bakimindan gerek Ust 6lcek politikalarda yer almasi 6neri-
lecek, gerekse yerel planlama ¢alismalarinda dikkate alinmasi saglanacak ve bu konuda
yapilacak ¢alismalar desteklenecektir.
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4. UYGULAMA VE PERFORMANS iZLEME

TR42 Diizey 2 Bolgesi icin yapiimis ilk ‘Bolge Plani’ olma niteligini tasiyan bu plan,
uygulanabildigi olcide gercekgidir. Bolgedeki paydaslarin katilimiyla, “T.C. Dogu Mar-
mara Kalkinma Ajansi” tarafindan; “T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miste-
sarligl” koordinasyonunda hazirlanan “TR42 Dizey 2 Bolgesi Bolge Plani” (2010-
2013)’'nin uygulanabilirliginin artirilmasi i¢in tim kuruluslara biylk sorumluluk dis-
mektedir.

Planin uygulanabilirliginin arttirilmasi adina, “Bolge Plan1” cercevesinde, bolge
geneli tarim, sanayi ve hizmetler sektériine iliskin eylem plan ve programlarinin belir-
lenmesi; buna ek olarak alt 6lgcekte belirli sektorlere iliskin kiimelenme analizlerinin ger-
ceklestirilmesi, alt sektor planlarinin yapilmasi gerekmektedir. Ajans’in bu konudaki
calismalari devam etmektedir. Ajans’in sunacagl ‘Mali ve Teknik Destekler’, bolgesel
kalkinmighk diizeyinin artirilmasi igin énemli bir arag olarak, planinin gegerlilik siresi ile
eszamanli olarak uygulanacaktir. Mali ve Teknik Destekler’in kapsami planda yer alan
strateji ve oncelikler 1siginda belirlenecek; farkli sektorlerdeki isletmelere, kamu kuru-
luslarina ve sivil toplum kuruluslarina yonelik s6zi gegen desteklerin eristigi ve etkiledi-
gi alanlar ve sonuclari performansin olclilmesi adina olcllebilir bir gosterge olacaktir.

Yatirimlarin akilci yénlendirilmesi, ‘Kalkinma Ajanslari’nin temel kurulus amaclari
arasinda yer almaktadir. Ajans, boélgede, yatirimcilarin basvurdugu ilk kurulus olma ni-
teligini kazanmis ve bu nedenle yatirim yénlendirmenin plana uygun gergeklestirilmesi
kaynaklarin etkin kullanimini saglayacaktir. Bazi alanlarda, plan 6ncelikleri kapsaminda
bizzat yeni yatirimci ¢ekilmesi gerekmektedir. Yatirimci ruhsat islemlerinin tek elden
koordine edilmesi, yatirimcilara ihtiyac duyacaklari konularda danismanlik destegi veril-
mesi bolgeye yapilacak olan yatirimlarin yonlendirilmesi, Ajans blinyesinde faaliyet gos-
teren ‘Yatirim Destek Ofisleri’nin sorumluluklari arasindadir.

Ajans, ulasim ve cevre benzeri, yetkileri disinda yer alan konularda, yeni yatirim-
larin planlanmasi ve sorunlarin merkezden ¢6zimi adina girisimlerini DPT koordinasyo-
nunda ydlritecektir. Tesis edilecek isbirligi aglari yonetisimi kuvvetlendirecek, bolge
icinde planin sahiplenmesini ylkseltecek, bdlge paydaslarinin yonlendirilmesini kolay-
lastiracak, bolge disinda ise planin diger bolge planlari ile entegrasyonunu saglayarak
uygulanabilirligini artiracaktir. Ajans, bu dogrultuda calismalarina baslamis durumdadir.

Bélgede daha 6nceden yapilmis referans alinabilecek bir ¢calisma olmadigindan somut
performans gdstergeleri belirleyip karsilastirma imkdni bulunamamistir. Bu nedenle planin ama-
¢l dogrultusunda gerceklesme diizeyini saptayabilmek icin plan siireci sonunda, yukarida yer
alan uygulama degiskenlerinde olumlu artisin gézlemlenmesi, planin uygulama performansinin
olumlu yénde gergeklestigi sonucuna ulastiracaktir.
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5. FINANSMAN

TR42 Diizey 2 Bolge Plani’'nin kurgusunun Uzerine oturdugu en énemli kaynak
bolgede yaratilan katma degerdir. 2006 yil verilerine gére, TR42 Diizey 2 Bolgesi’'nde
yaratilan toplam katma deger yaklasik 40 milyar TL'dir (TUIK). Bolgede, tarim sektérii
3 milyar TL, sanayi sektori 16 milyar TL, hizmetler sektorl 21 milyar TL'lik katma dege-
re sahiptir.

Bolge Plani’nin finansmaninin saglanmasi konusu dolayl ve dogrudan finansman
seklinde ikiye ayrilabilir. Dolayl finansman Bolge Plani’nin yirirlikte olacagi sire igeri-
sinde kamu ve Ozel sektor tarafindan bolgede dnceki yillarda gerceklesmis biitceler re-
ferans alinarak gerceklesmesi beklenen finansman sekli; dogrudan finansman ise Bolge
Plani’'nda belirlenen 6ncelik alanlarina yine plan vizyonu cergevesinde olusturulacak
programlama ile verilecek olan mali ve teknik desteklerden olusan finansman seklidir.

Bolge Plani dolayl finansman kaynaklarindan biri olarak nitelendirilen kamu yati-
rimlari, bélgede sirdirilebilir kalkinmayi saglayan altyapiyi olusturma niteligi tasimak-
tadir. Son 10 yilin kamu yatirim programlari (DPT) géz oniline alindiginda, bolge illeri
yillik ortalama kamu yatirimi toplam miktari yaklasik 600 milyon TL seviyesindedir. Bol-
ge Plani dénemini kapsayan 2010-2013 yillari arasinda, bolgede toplam 2,4 milyar
TL'lik kamu yatinmi gerceklesmesi dngorilmektedir.

Ozel sektér yatirimlari, bir diger dolayli finansman kaynagi olarak degerlendiril-
mistir. Ozel sektdr yatinmlarinin hesaplanmasi icin bir projeksiyon yapmak gerekirse;
Turkiye’de “Harcamalar Yontemi ile Gayri Safi Yurtici Hasila” hesaplanmasinda, 2009 yih
icin Gayri Safi Sabit Sermaye olusumu icerisinde kamu sektori ve 6zel sektér paylari
sirasiyla, %19 ve %81’dir (TUIK). Bu cercevede, 6zel sektdr yatirimlarinin kamu yatirim-

larinin 4 kati biyikliginde oldugu dislintldiginde; 6zel sektoriin finansman kaynagi

olarak 6nemi ve kamu yatirimlari ile olan bagintisi daha net anlasilmaktadir. Bu oranlardan hareketle, 2010
-2013 yillari arasinda bolgede toplam 10 milyar TL’lik 6zel sekt6r yatirnmi gerceklesmesi beklenmektedir.

Kamu ve 0Ozel sektor yatirimlarina ek olarak, T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Bolge Plani’nda
ongorilen amag ve hedeflere ulasmak adina, mali destek teklif ¢agrisi programlari yiritecektir. Kalkinma
ajansi mali destek araclari Bolge Plani’'nda 6ngoriilen strateji ve 6nceliklerin hayata gecirilmesinde en

o onemli dogrudan finansman kaynaklaridir. 2010-2013 yillari arasinda planda yer verilen 6ncelik alanlarin-
da, tahakkuk eden Ajans gelirlerinin tahsilatinin tiiminiin gergceklesmesi durumunda Kocaeli, Sakarya, Dlz-
ce, Bolu, Yalova illerinden olusan TR42 Diizey 2 Bolgesi ekonomisine toplamda 200 milyon TL’lik mali kay-

«@ nak aktarilmasi 6ngortlmektedir.
Bolge Plani finansmaninda 6nemli olan nokta sadece dogrudan yatirim kaynaklarinin degil, ayni za-
manda dolayli finansman kaynaklarinin da Bolge Plani ana senaryosu ve vizyonu dogrultusunda gercekles-
E mesini saglayabilmektir. S6z konusu gerceklesme, ancak planin bolgedeki tim paydaslar ile kamu ve 6zel
sektor yatirimcilari tarafindan boélgenin en (st diizey plani olarak benimsenmesi ve tim bu kurumlarin faa-
liyetlerinin bu dogrultuda sekillendirilmesi ile mimktn kilinabilir.
(@]
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istatistikler/Genellstatistikler/, erisilme tarihi 02.04.2010

Cevre ve Orman Bakanligi (2006), 1/100.000 Olgekli Sakarya CDP

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi web sitesi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi web sitesi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Mevcut Durum On Tespit Sunumu, Bolu, Aralik
2009
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Cengiz Topel Havalimani Sunumu, Haz: Erkan AYAN,
Ekim 2009

Dogu Marmara Planlama Projesi, 1960 (imar iskan Bakanlig)

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) 2010 Yili Programi, T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat,2009

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati, Ankara 2006

DPT Miistesarligi (2007),9. Kalkinma Plani Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Anka-
ra,2007

DPT Miistesarligi (2001),”Diizce ili Raporu “, Ankara

DPT Miistesarligi (2007) 9. Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayi Ozel ihtisas Komisyo-
nu Raporu

DPT Miistesarligi (2007) 9. Kalkinma Plani Ana Metal Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT Miistesarligi (2007) 9. Kalkinma Plani Bilgi Teknolojileri Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT Miistesarligi,(2007) 9. Kalkinma Plani Bitkisel Uretim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT Miistesarligi (2008) 9. Kalkinma Plani Bélgesel Gelisme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT Miistesarligi (2007) 9. Kalkinma Plani Cevre Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

DPT Miistesarligi (2007), 9. Kalkinma Plani Demiryolu Araglari Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu.

DPT Miistesarligi (2007), 9. Kalkinma Plani Dis Ticaret Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

DPT Miistesarlig1(2007), 9. Kalkinma Plani Gemi insa Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

DPT Miistesarligi (2007), 9. Kalkinma Plani Gida Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT Miistesarligi(2007), 9. Kalkinma Plani Hayvancilik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

DPT Miistesarligi(2007), 9. Kalkinma Plani isgiicii Piyasasi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

DPT Miistesarlig1 (2007), 9. Kalkinma Plani Kimya Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

DPT Miistesarligi (2007), 9. Kalkinma Plani Ormancilik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

DPT Miistesarlig1(2007), 9. Kalkinma Plani Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

DPT Miistesarligi(2007), 9. Kalkinma Plani Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Ozel ihtisas Komisyo-
nu Raporu.

DPT Miistesarligi(2007), 9. Kalkinma Plani Sanayi Politikalar Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

DPT Miistesarlig1(2007), 9. Kalkinma Plani Tekstil, Deri ve Giyim Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu.

DPT Miistesarlig1(2007), 9. Kalkinma Plani Turizm Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

DPT Miistesarlig1(2007), 9. Kalkinma Plani Yerlesme ve Sehirlesme Ozel ihtisas Komisyonu Rapo-
ru.

DPT Miistesarligi, Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006-2010)

DPT Mustesarhigi (2007), Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

DPT Miistesarligi (2006), Ekonomik ve Sosyal Gostergeler,

DPT Miistesarligi (2003), illerin-ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi,

DPT Miistesarlig1 (2007) KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (2007-2009)

DPT Mustesarhigi (2007),Stratejik Cergeve Belgesi (2007-2013)

DPT Miistesarlig1 (2008), Tiirkiye’de i¢c Gogler ve Gd¢ Edenlerin Nitelikleri (1965-2000)

DPT Mustesarhgi ,(2006), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

DPT Mustesarligi (2005), Bolgesel Gelisme ve Sektor-Bolge Yiginlasmasi http://
www.sabek.com.tr/SUNU/Lutfi%20ELVAN%20BOLGESEL%20GELISME%20VE%20SEKTOR-
BOLGE%20YIGINLASMALARI%20Makale.pdf, erisilme tarihi 20.07.2010

DPT Miistesarligi, (2004) Diizce il Gelisme Plan.

DPT Miistesarligi, (2002) Bolu ili Raporu.
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DPT Miistesarligi, (2006) illerde One Cikan Sanayi Sektorleri

DTM ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Dis Ticaret istatistikleri, www.igeme.org.tr erisilme tarihi
01.06.2010

Diinya Bankasi Yatinnm Ortani Degerlendirme Raporu-Krizden Ozel Sektér Onciiligiinde Biiyiime
http://yoikk.gov.tr/guncel , erisilme tarihi 20.07.2010

Diizce Belediyesi Stratejik Plani, 2010-2014

Diizce il Cevre Durum Raporu, 2008

Diizce il Girisimciligini Gelistirme Calistaylari- Kurum Sunumlari, Kasim 2009

Diizce il Kiiltiir ve Turizm Mudirligi Brifing Dosyasi, 2010.

Diizce il Ozel idaresi 2010-2014 Stratejik Plani

Diizce il Ozel idaresi (2004),1/100.000 Olgekli Diizce CDP

Diizce Tarim Master Plani,2003

Duiizce Ticaret ve Sanayi Odasi

Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi Bilgi Notu

Diizce Valiligi, il Kultlir ve Turizm MiidiirlGgi internet sitesi,

EDAM, (2009)“Tiirkiye icin bir rekabet endeksi”, istanbul

Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji Bilgileri, http://repa.eie.gov.tr/ erisilme tarihi 13.07.2010)

Eraslan,i.H., Bulu, M. ve Bakan, i., 2008. “Kiimelenmeler ve inovasyona Etkisi: Tiirk Turizm Sek-
tériinde Uygulamalar”, Seyahat ve Otel isletmeciligi Dergisi, Yil:5 Sayi:3.

Erdem M, Cubukgu E, Sayin U, (2010) “Entegre Atik Yonetiminde Organik Atiklarin Yeri ve Yasal
Cergeve

European Commission, (2005), “Networks for Peace and Development: Extension of the Major
Trans-European Transport Axes to the Neighboring Countries and Regions”, Brussels, http://
ec.europa.eu/ten/transport/external_dimension/
doc/2005_12_07_ten_t_final_report_en.pdf, erisilme tarihi 16.06.2010

European Commission (2009),Eurostat Regional Yearbook

Fransiz Moda Enstitlisii(2005), “Tekstil ve Hazir giyim Sektoriinde 2005 Ticaret Serbestisinin Etki-
leri

Gebze Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi KOSGEB
Verileri

Gebze Ticaret Odasi Bilgi Notu

Genglik ve Spor Genel MudurlGga, 2010.

GYODER, Haz: GURLESEL, C.F. (2010) “Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii Temel Gostergeleri”.

GYODER, Haz: GURLESEL, C.F. (2007) “Gayrimenkul Sektorii ve iller icin Ongériiler-2015”.

GYODER, Haz: GURLESEL, Can F. (2008) “Tiirkiye’de Perakende Pazari ve Alisveris Merkezi igin
Ongoriiler-2015”, istanbul.

Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii (2008), Tiirkiye Niifus ve Saglhk Arastirmasi,

http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul

http://tuikapp.tuik.gov.tr/Bolgesel/menuAction.do

http://www.dogaka.org/

http://www.epdk.gov.tr/)http://www.teias.gov.tr/projeksiyon/
KAPASITEPROJEKSIYONU2009.pdf

erisilme tarihi 01.07.2010

http://www.eurada.org/

http://www.eurodite.bham.ac.uk/default.asp

http://www.gsgm.gov.tr/

http://www.interreg3c.net/sixcms/list.php?page=home_en
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http://www.istekobi.com.tr/sektorler/gida-s14/sektore-bakis/gida-b14.aspx erisim tari-
hi:27.05.2010

http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Kurumsal/UluslararasiProjeler/Tem.aspx, erisilme
tarihi 09.06.2010.

http://www.kocaelikulturturizm.gov.tr

http://www.konyateknokent.com.tr/?aw=detay&id=275

http://www.marmaray.com.tr/mr/marmaray-anasayfa, erisilme tarihi 16.06.2010

http://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/liman-bilgi/isprogrami.pdf, erisilme
tarihi 27.05.2010

http://www.tubitak.gov.tr/sid/357/index.htm,2009

http://www.tuik.gov.tr/Kitap.do?metod=KitapDetay&KT_ID=0&KITAP_ID=189

http://www.unece.org/trans/main/tem/temmap.html, erisilme tarihi 09.06.2010

http://www.unece.org/trans/main/temtermp/img/turkey_ter.pdf, erisilme tarihi 09.06.2010

http://www.interreg3c.net/sixcms/list.php?page=home_en erisilme tarihi 04.04.2010

istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi , (2006), istanbul il Biitiinii Cevre
Diizeni Plani Raporu, istanbul

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri (iTKiB), Tiirk Tekstil Sektérii Tanitimi erisilme
tarihi 20.06.2010

istanbul Ticaret Odasi, Otomotiv Sektdr Raporu, http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-
69.pdf erisilme tarihi 20.07.2010

Karasu Belediyesi, (2010), “En Yakin Karadeniz, Karasu”.

Karayollari Genel Mudurligu, Cografi Bilgi Sistemi Verileri

Karsilastirmali Bélgesel Istatistikler, TUIK, 2009

Kocaeli ABIGEM

Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi Stratejik Plan1,2010-2014

Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi(2006),1/50.000 Olcekli Kocaeli CDP

Kocaeli Gebze isletme Gelistirme Merkez Miidurligii

Kocaeli il Cevre Durum Raporu, 2008

Kocaeli il Girisimciligini Gelistirme Calistaylari- Kurum Sunumlari, Kasim 2009

Kocaeli il Ozel idaresi 2010-2014 Stratejik Plani

Kocaeli Sanayi Odasi Endiistriyel Donlisim Projesi Proje Raporu “Hareketlilik Yenilesim Korfezi”,
Haziran 2008

Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli imalat Sanayinde Ekonomik Gelismeler (2008 - 2009)

Kocaeli Sanayi Odasi (2004), “Kocaeli Kent Vizyonu, Yasanan ve Yasatan Kocaeli”,

Kocaeli Tarim Master Plani,2006

Kocaeli Ticaret Odasi Bilgi Notu

Kocaeli Valiligi, il Kiiltiir ve Turizm Mudurliigi internet sitesi,

Konya Teknokent internet sitesi, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Glincel Durumu, Haziran 2009

KOSGEB (2005), Bolgesel Kalkinma Arastirma Raporu TR42 Alt Bolgesi,

http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/YAyinlar.aspx?ref=6&refContent=58 erisilme tarihi
20.04.2010

Korfez Ticaret Odasi Bilgi Notu

Kurt, B.(2010),” Kiresel & Yerel Bilisim Sektort Analiz Raporu”

Kulaksiz, Y. (2008), “Tiirkiye’de Bélgesel Gelismislik Farklari,istihdam ve Kurum Hizmetlerinin
Cesitlendirilmesi “, CSGB Tiirkiye iskur Genel Miidiirliigii Uzmanlik Tezi, Ankara

Kurtoglu, A., K. H. Kog, 1995. Avrupa toplulugu ile glimrik birligi stirecinde Tlrkiye mobilya sa-

nayi, istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, A-45 (2):51-62
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http://www.satso.org.tr/haber/98/kuzey-marmara-otoyolu-projesi-satsoda-masaya-yatirildi-
.aspx,

erisilme tarihi 13.07.2010.

Maden Tetkik ve Arama Genel MidurlGgi

http://www.mta.gov.tr/v1.0/index.php?id=il_maden_potansiyelleri&m=5 erisilme tarihi
14.07.2010

Marmara Piyasa Arastirmalari Merkezi (2005),”iste Yalova 2005”,istanbul

Mengi, A. ve Algan, N. (2003),”Kiiresellesme ve Yerellesme Caginda Bolgesel Surdirulebilir Ge-
lisme”, Ankara

OECD Directorate For Science Technology and Industry, 2003, National Tourism Policy Review,
Republic Of Korea.

Onuncu Ulastirma Surasi Sonug Bildirgesi, 2010

Orta Vadeli Program (2010-2012), T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati, Ankara, Eyltl 2009

Otomotive Sanayinde 2009 ve 2010 yilina Genel Bakis, http://www.osd.org.tr/
basinbulteniOl.pdf erisilme tarihi 01.07.2010

OSYM, illere gére Ogrenci ve Ogretim Elemanlari Sayilari (2008-2009)

Oztiirk i, Demir I, Altinbas M, Arikan O, Ciftci T, Cakmak i, Oztiirk L, Yildiz S, Kiris A (2010)
“Kompost El Kitabi”

Porter, M. (2000) “Location, Competition and Economic Development: Local Clusters in aGlocal
Economy”in Economic Development Quarterly, Feb2000, Vol. 14 Issue 1

Sakarya Blyuksehir Belediyesi Stratejik Plani, 2010-2014

Sakarya il Cevre Durum Raporu, 2008

Sakarya il Girisimciligini Gelistirme Calistaylari- Kurum Sunumlari, Aralik 2009

Sakarya il Ozel idaresi 2010-2014 Stratejik Plani

Sakarya Tarim Master Plani,2006

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas! iktisadi Rapor 2009,

Sakarya Turizm Platformu (2009), “Sakarya Rehber”, istanbul, Degisim Yayinlari

Sakarya Universitesi Stratejik Plani 2009-2013

Sakarya Universitesi, http://www.sesam.sakarya.edu.tr/rekabetci_sakarya_p.htm (15.07.2010)

TAYSAD (Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi) Sekt6r Raporu, http://www.taysad.org.tr/www/
content/indirilebilir_dosya/253/TAYSAD SEKTOR RAPORU 04.2010.pdf, erisilme tarihi
16.07.2010

T.C. Kalkinma Bankasi (2007), “Tuirkiye imalat Sanayinin Yapisal Analizi ve Sektérel Performans

Degerlendirmesi”

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanligi, (2007(, Turkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plani 2007-2013,
Ankara.

T.C. Kultdr ve Turizm Baklanhg, (2007), “Tarkiye Turizm Stratejisi 2023”, Ankara

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim istatistikleri Orgiin Egitim (2009-2010)

T.C. Saghk Bakanhg, Saglik Gostergeleri Raporu, 2008

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Mudurligi, 2010, Demir Celik Sektéri Raporu

T.C.Bagbakanlk GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskainligi Web Sitesi

T.C.Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Sektdr Raporlari

Tarim ve Koyisleri Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi, (2007),TR4 Dogu Marmara Bolgesi
Tarim Master Plani,

The European Association of Development Agencies Web Sitesi

TINA Technical Assistance to Transportation Infrastructure Needs Assessment for Turkey, Sonug
Raporu, 2003



http://www.taysad.org.tr/www/content/indirilebilir_dosya/253/TAYSAD_SEKTOR_RAPORU_04.2010.pdf%20eri�ilme%20tarihi%2016.07.2010
http://www.taysad.org.tr/www/content/indirilebilir_dosya/253/TAYSAD_SEKTOR_RAPORU_04.2010.pdf%20eri�ilme%20tarihi%2016.07.2010
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TINA Tirkiye Projesi Sonug Raporu, 2008

TUBIDER(2009), TUBIDER Sektdr Analiz Raporu,

TOBB, (2010) 2009 Ekonomik Rapor, Ankara.

TUSKON, (2009) Marmara Bélgesi Raporu, istanbul.

TUBITAK, (2004),Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari, 2003-2023 Strateji Belgesi, Ankara

TUBITAK, Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi, 2004

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi web sitesi

TOBB, “Sanayi Veri Tabani” http://sanayi.tobb.org.tr/ erisilme tarihi 23/07/2010

Turkiye Bankalar Birligi, http://www.tbb.org.tr/tr/Banka_ve_Sektor_Bilgileri/Subeler.aspx erisil-
me tarihi 20.05.2010

TUSIAD, (2008), Tiisiad Biiylime Stratejileri Dizisi- Bélgesel inovasyon Merkezleri: Tiirkiye icin Bir
Model Onerisi,

TUSIAD, (2008), Tiirkiye’de Bélgesel Farklar ve Politikalar, http://www.tusiad.org/FileArchive/
bolgeselfarklar.pdf erisilme tarihi 20.07.2010

Ukuslu, H. (2005) “Urbanization in Gebze and Its Effects on Health Indicators”, Kocaeli Universi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitlist Dergisi (10), Sayi:2 s.150-166.

Ulastirma Ana Plan Stratejisi Sonug Raporu,2005

Ulastirma Bakanligi Stratejik Plan 2009-2013, Strateji Gelistirme Baskanligi.

Ulastirma Bakanhgi Stratejik Plani (2009-2013)

Ulastirma Bakanhgi,(2007), “TINA Nihai Raporu 2007”, , http://op.ubak.gov.tr, erisilme tarihi
27.05.2010.

Ulastirma Operasyonel Programi (2007-2009)

Unal, C. (2008),”insani Gelismislik Endeksine Gére Tiirkiye’nin Bolgesel Farkliliklari” iginde Cog-
rafi Bilimler Dergisi, 2008, 6 (2), 89-113

www.mobilyadergisi.com.tr erisilme tarihi 06.05.2010

www.siteler.gen.tr erisilme tarihi 06.05.2010

www.tepav.org.tr
Yalova Belediyesi Stratejik Plani, 2010-2014
Yalova il Cevre Durum Raporu, 2007

Yalova il Girisimciligini Gelistirme Calistaylari- Kurum Sunumlari, Aralik 2009

Yalova il Kiiltiir ve Turizm Midirligi, (2010), “Yalova Kiltiir ve Turizm Envanteri”, Yalova
Yalova il Ozel idaresi 2010-2014 Stratejik Plani

Yalova il Ozel idaresi (2006), 1/25.000 Olcekli Yalova CDP

Yalova Tarim Master Plani,2003

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Bilgi Notu

Yalova Valiligi, il Kiiltiir ve Turizm Midirliigii internet sitesi
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EK 1. DUZEY 2 BOLGELERi VE GSKD DEGERLERI

Kisi basi Gayrisafi Katma Degere Gore Diizey 2 Bolgeleri Siralamasi

TR10 istanbul 1 10.352 12.915.158
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 6 8.680 1.511.952
TR22 Balikesir, Canakkale 10 5.725 1.617.820
TR31 izmir 3 8.398 3.868.308
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 8 6.850 2.707.898
TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 12 5.586 2.940.947
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 4 9.377 3.508.133
TR42 Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova 5 9.622 3.193.210
TR51 Ankara 2 9.056 4.650.802
TR52 Konya, Karaman 13 4.938 2.224.547
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 9 7.712 2.592.075
TR62 Adana, Mersin 6 5.318 3.703.114
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 15 3.907 2.957.713
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 17 4.654 1.504.789
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 16 4.639 2.326.584
TR81 Zonguldak, Karabik, Bartin 11 7.113 1.026.825
TR82 Kastamonu, Cankiri,Sinop 21 4.794 745.976
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 18 4.716 2.739.487
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimushane 19 4.862 2.526.619
TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 22 3.760 1.062.205
TRA2 Agri, Kars, Igdir, Ardahan 25 2.684 1.135.856
TRB1 Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 20 3.876 1.626.357
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 26 2.355 2.012.044
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 14 3.539 2.364.249
TRC2 Sanhurfa, Diyarbakir 23 2.904 3.128.748
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 24 2.887 1.969.896

Kaynak, Veri Yili: illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi,DPT,2003 2TUIK,2006, > TUIK, ADNKS, 2009
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EK 2. YIGINLASMA ANALIzZi DEGERLERI

Sektor Adi (Yiginlagsma Katsayisi 1 ve uizeri olan sektérler) (1) (2) (3) (4) (5)
Kok komiirii, rafine edilmis petrol triinleri ve niikleer yakit 8,9654 12,31% 62,85% 16,68% | 245435,48
Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati 4,2731 12,85% 37,44% 17,88% 45456,95
Arastirma ve gelistirme hizmetleri 3,6871 * * * 67282,74
Agag ve aga¢ mantari Uriinleri imalati (mobilya harig); saz, 2,8151 1,34% 30,59% 29,53% 9830,68
saman ve benzeri malzemelerden, oriilerek yapilan egyalarin
Ana metal sanayi 2,7844 8,09% 21,16% 18,85% 34305,31
Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlarin 2,335 1,23% 11,14% 14,70% 22166,87
Plastik ve kauguk uriinleri imalati 2,1394 2,64% 15,28% 19,42% 20477,31
Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 1,9958 3,76% 13,92% 1,84% 40620,49
Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal trinleri imalati 1,9623 2,09% 12,42% 25,52% 11918,99
Diger ulagim araglarinin imalati 1,7848 0,15% 4,29% 19,05% 13661,81
Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi 1,4375 0,21% 4,97% 14,61% 95706,92
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat imalati 1,3869 2,04% 8,37% 25,85% 21390,77
Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 1,2422 1,86% 8,72% 17,89% 24191,74
Gida urinleri ve igecek imalati 1,2133 3,86% 8,29% 10,27% 20608,03
Kagit hamuru, kagit ve kagit iirlinleri imalati 1,1219 0,38% 5,86% -8,12% 28814,42
Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 1,0735 0,08% 2,02% 27,98% 18693,4
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende 1,038 12,55% 8,01% 14,82% 11446,55
ticaret; kisisel ve ev egyalarinin tamiri
Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimaciligi 1,0273 1,96% 3,49% 32,79% 10141,21
Operatorsiiz makine ve teghizat ile kisisel ve ev egyalarinin 1,001 * * |1 107,84% 27856,06
kiralanmasi

Sektor Adi (Yiginlagma Katsayisi 1’in altinda olan sektorler) (1) (2) (3) (4) (5)
insaat 0,9294 3,17% 5,50% 37,74% 22021,14
Motorlu tagitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; 0,9055 7,15% 6,70% 11,81% 23441,03
motorlu tasit yakitinin perakende satisi
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi 0,8197 2,65% 6,42% 4,89% | 120945,41
Gayrimenkul faaliyetleri 0,8113 0,12% 3,44% 26,69% 21165,85
Diger hizmet faaliyetleri 0,7904 0,03% (Gizli) 11,04% 2735,7
Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,7842 0,17% 2,71% 25,44% 22034,66
Oteller ve lokantalar 0,7745 0,51% 3,24% 5,01% 10647,85
Diger is faaliyetleri 0,7605 0,46% 1,89% 28,40% 19183,87
Motorlu tagitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret 0,694 15,31% 4,25% 16,92% 42106,27

ve ticaret komisyonculugu
Mobilya imalati; bagka yerde siniflandiriimamigs diger imalatlar 0,6607 0,37% 3,16% 10,12% 8626,38

Giyim egyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 0,6249 0,47% 1,98% 18,44% 10125,35
Posta ve telekomiinikasyon 0,58 - - -8,53% | 101063,93
Egitim 0,5631 0,08% 1,92% 5,53% 22612,42
Destekleyici ve yardimci ulagtirma faaliyetleri; seyahat 0,5408 0,24% 1,13% 2,65% 46515,17
acentelerinin faaliyetleri

Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,533 0,08% 3,05% 40,93% 34971,66
Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayith medyanin 0,4333 0,05% 0,80% 2,83% 18145,18
gogaltilmasi

Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,3678 0,02% 1,38% 38,98% 24062,53
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el gantasi, saraglik, 0,3613 0,13% 3,36% 15,92% 13994,72
kosum takimi ve ayakkabi imalati

Tekstil Griinleri imalati 0,3553 0,89% 2,36% 5,89% 14979,3
Su yolu tagimacilig 0,231 - - 67,62% 76648,37
Kémiir madenciligi 0,2211 0,09% 3,45% 22,54% 21901,91
Metal cevherler madenciligi 0,0921 0,01% 0,52% - 32206,65
Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlari imalati 0,0609 - - | -16,45% 47254,92
Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 0 - 52557,77
Havayolu tasimaciligi 0 - 78396,7
Tutdn Urinleri imalati - - - - 35141,59
Geri doniisiim - - - - 22523,85

Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzisihha ve benzeri - 0,04% (Gizli) 17,03% 15421,98
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Sektorler, TR42 Diizey 2 Bolgesi yiginlasma katsayilarina gore buyikten kiictige
siralanmistir.

Yiginlasma Katsayisi (2006): “Yiginlasma Katsayisi” verisi, yiginlasma analizi bolu-
munde anlatildigi Gzere calisan sayilarindan hareketle hesaplanmistir. Hesaplamada
TUIK 2006 yili verileri kullanilmistir

Sektdriin Bolge Ekonomisi igi Agirhgi (2006): “Sektdriin bolge ekonomisi ici agirhi-
g1” verisi bolge ici sektorel cirolarin, bélge toplam ciro miktarina oranlanmasi ile elde
edilmistir

TR42’deki liretimin Tiirkiye'nin % kagini karsiladigi (2006): Her sektor icin TR42
Diizey 2 Bolgesi’'ndeki tretimin Tirkiye'nin % kagini karsiladigi verisi, bolge ici sektorel
cirolarin, lilke geneli sektorel cirolara oranlanmasi ile elde edilmistir

Yillik ortalama istihdam artisi (2003-2006): Yillik ortalama istihdam artisi verileri,
her sektoérin 2003 yili ile 2006 yili arasi galisan sayisi 3 yillik ylzdesel artisinin, bilesik
faiz hesaplamasi ile tersten gidilerek, yillara indirgenmesi ile hesaplanmistir

TR Calisan Kisi Basina Katma Deger (2005) (TL): Calisan kisi basi katma deger
verileri, Milli Prodiktivite Merkezi’'nden alinmistir, Tlrkiye genelini yansitmaktadir.
Ozellikle imalat sektorii, Tiirkiye’de TR42 Diizey 2 Bélgesi’nde yiginlastigi icin bu veriler,
bolge geneli ile 6rtismektedir

* Bazi sektorler icin baslangic/bitis verilerinin eksik ya da gizli olmasi nedeniyle, o sek-

torlere iliskin bazi veriler hesaplanamamistir.
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Proje Adi Giizergah Ongoriilen Bitis Tarihi
Deflnce leanlnTren Ferls! Iskelesi Yapimi. Geri Saha Demiryolu Kocaeli-Derince 2010
Baglantisi ve Dizenlemesi
Ankara - istanbul Hizli Tren Ankara, Eskisehir, 2011
Sinyalizasyon ve Elektrifikasyon Tesisi. Bilecik, Sakarya,
Yeni Yol Yapimi. Tren Seti Temini ve Depo Yapimi Simulator Temim Kocaeli, istanbul
Ankara-istanbul Hizli Demiryolu insaat Yapim, Miisavirlik, istanbul, Sakarya, Bolu, 2013
Mihendislik ve Kontrolliik Hizmetleri Ankara
Ad?pazarl-Ka_rasu L|man|a.r| vet _Sanay| Tesisleri ile Demiryolu Sakarya 2013
Baglantisi ve Istasyon Tesisleri Insaati
Gebz.e-Haydatpa§a{§|rkec1_-ljlla|kall Banliyé Hattinin lyilestirilmesi ve istanbul, Kocaeli 2013
Demiryolu Bogaz Tlp Gegisi Ingaati

Kaynak: Yatirim Programi, 2010

Giizergahi Bolgeden Gegen Karayolu Projeleri

Proje Adi Giizergah Ongoriilen Bitis Tarihi
Ormankoy-Akyazi-Dokurcun-4.Bl .Hd. (MU) Sakarya 2010
Kinali - Sakarya Otoyolu (Anadolu Oto.Kurtkdy Kav.-E5 Pendik
Tersane Kav. Arasi Bag.Yolu ve Yan Yollari insaati : .

Anadolu Oto.CamIlca-gGebze Kes.(0+000-45+5000) Istanbul, Kocaell 2011
Eksik Kalan ve ilave Toplama Yollari insaati)

-Kaz -Bolu- -

Ssane e ol kero ool
Duzce-Akgakoca-K.Ereglisi (MD) Diizce, Zonguldak 2012
(Nallihan-Goyniik)Ayr.-1 Bl.Hd Bolu 2013
Adapazari-Karasu-Akgakoca (MD) Adapazari-Diizce 2013
Yalova-Topgular-Altinova (MD) Yalova 2013
Geyve Ayr.-Tarakh Sakarya 2013
Golciik-Altinova Yalova 2013
Bozlyuk-Bilecik-Mekece-Adapazari Bilecik, Sakarya 2013
Gerede-Cerkes-15. B | . Hd. Bolu, Gankir 2013
Hendek-4.Bl.Hd. Sakarya 2013
izmit-Sakarya Ekspresyolu (Adapazari G. D.)(MD)(Dep. Hasarlari D.) Sakarya, Kocaeli 2013
Anadolu Qto.-D_.OvaS|)Ayr -0.gazi-Bursa-(l) Kocaeli, Yalova, BL_Jrsa, 2013
Balikesir-lzmir (Izmit Korfez Kop.Dahil) Balikesir, Manisa, lzmir

Kaynak: Yatirim Programi, 2010

Giizergahi Bolgeden Gegen Denizyolu Projeleri

Proje Adi

Glizergah

Ongoriilen Bitis Tarihi

Gemi Trafik Yonetim Sistemi

Kocaeli

2012

Kaynak: Yatirim Programi, 2010
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Sira
No il Kurum/Kurulus Temsilcinin Adi ve Soyadi Temsilcinin Unvani
1. Bolu Bolu il Ozel idaresi Tahsin AKDUMAN Genel Sekreter
2. Bolu Bolu Belediyesi ismail YAMANTURK Bagkan Yardimcisi
il Planlama ve
3. Bolu Koordinasyon Ugur YETKIN Midiir
Miudiirlugu
4. | Bolu Il Katir ve Turizm Hasan KAPLAN Miidir
Muadurliga
il Cevre ve Orman ) - .
5. Bolu T yre e Sezgin AKAY Mudir Vekili
Mudurliga
6. | Bolu Abant lzzet Baysal Yrd. Dog Dr. S. Selim EREN Ogretim Gorevlisi
Universitesi
7. | Bolu Bolu Ticaretve Sanayi | 110 cElikpENCE Baskan Yardimaisi
Odasi
8. Bolu Gered.e Ticaret ve ibrahim Sadi OZALP Yénetim Kurulu Bagkani
Sanayi Odasi
9. Bolu Bolu Ziraat Odasi Fikret OZEN Meclis Baskani
Bolu Esnaf ve
10. Bolu Sanatkarlar Odalari Tahir GAYRET Birlik Baskani
Birligi
Bol i i ..
11. | Bolu olu Organize Sanayi Mustafa GULEN Bolge Midirii
Bolgesi
izzet Baysal Vakfi Bolu Mehmet Serafettin .
12. Bolu Temsilciligi ERBAYRAM Vakif Sekreteri
13. | Bolu Bolu Sanayici ve .. Mustafa ERDOGAN Yénetim Kurulu Bagkani
Isadamlari Dernegi
14. | Bolu :;tl:é':arade"'z Otelciler | )i TErziBASOGLU Baskan Vekili
15. Diizce Diizce il Ozel idaresi Kenan USTUNEL Genel Sekreter
16. Diizce Diizce Belediyesi Bayram BAYRAKTAR Bagkan Yardimcisi
il Planlama ve
17. Diizce Koordinasyon ZUlfa KAYA Mudir
Miudiirlugi
18. | Diizce | Kultur ve Turizm | Ozcan BUDAK Miidir
Muadurliga
19. Diizce Akgakoca Belediyesi Fikret ALBAYRAK Bagkan
.. e Prof. Dr. Funda SiVRIKAYA )
20. Diizce Diizce Universitesi SERIFOGLU Rektor
. Diizce Ticaret ve Sanayi . -
21. Diizce Bahri BAKAN Y. Kurulu Bagkan Vekili
Odasi
Akgakoca Ti
22. Diizce §a _oca icaret ve Mustafa VURAL Yonetim Kurulu Baskani
Sanayi Odasi
23. Diizce Diizce Ziraat Odasi Ramazan OZTURK Yonetim Kurulu Bagkani
24. Diizce Diizce Ticaret Borsasi Nurettin KARSLIOGLU Yonetim Kurulu Bagkani
Diizce Esnaf ve
25. Diizce Sanatkarlar Odalari Mustafa KAYIKCI Yonetim Kurulu Baskani
Birligi
26. Diizce Cumayeri Belediyesi Yakup KELES Belediye Bagkani
. . . Bolge
D " .
27. | Diizce Bglzc:;rga"'ze Sanayi | \lin 5zDEMIR
& Miidiir Vekili
. Diizce Sanayici ve . -
28. D . E B
8 lizce isadamlar Dernegi ylp CAKIR Yonetim Kurulu Baskani
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. Diizce Sanayici ve .. .
28. Diizce isadamlar Dernegi Eyup CAKIR Yonetim Kurulu Bagkani
.. Diizce Kalkinma ve ..
29. Diizce Tanitma Vakfi Onder TONYALI Bagkan
30. Kocaeli | Kocaeli il Ozel idaresi Metin YAHSI Genel Sekreter
31. Kocaeli Kocae.ll Bl._lyuksehlr Tahir BUYUKAKIN Genel Sekreter Yardimcisi
Belediyesi
32. | Kocaeli | Kocaeli Universitesi Arif DEMIR Rektdr Yardimcisi
. Gebze Yiiksek Teknoloji . T
33. Kocaeli e Dog. Dr. Halit YANIKKAYA Ogretim Uyesi
Enstitusu
34. Kocaeli Derince Kaymakamligi Cengiz CANTURK Kaymakam
35, Kocaeli I IiIaTIa.T? ve Koord. Nevzat GOCER Midiir
Midiirltiga
. | Sanayi ve Ticaret il . y -
36. Kocaeli e e Ihsan ERTUGRUL Midar
Miidirliigi
.| il Cevre ve Orman i
37. Kocaeli e e e Mustafa YILMAZ Mudur
Midiirltiga
38. Kocaeli Dilovasi ?eledlye Cemil YAMAN Belediye Baskani
Baskanligi
39, Kocaeli Gebze Beledlye Adnan KOSKER Belediye Baskani
Baskanhgi
40. Kocaeli Golcik Bfeledlye Mehmet ELLIBES Belediye Bagkani
Baskanhgi
. Karamiirsel Belediye : . .
41. Kocaeli . Ismail YILDIRIM Belediye Baskani
Bagkanhgi
KOSGEB Kocaeli — Gebze
42. Kocaeli isletme Gelistirme Kamil Atacan YUCELEN Merkez Muddri
Merkez Md.
43, Kocaeli Kocaeli Sanayi Odasi Ayhan ZEYTINOGLU Yonetim Kurulu Baskani
44, Kocaeli Kocaeli Ticaret Odasi Recep EKSI Meclis Baskani
45, Kocaeli Gebze Ticaret Odasi Nail CILER Yonetim Kurulu Baskani
46. Kocaeli Korfez Ticaret Odasi Mustafa EFE Yonetim Kurulu Bagkani
47. Kocaeli Kocaeli Ziraat Odasi Sinasi TUROGLU Yonetim Kurulu Baskani
Kocaeli Esnaf Birlik
48. Kocaeli Sanatkarlar Odalan Kemal KAYA
Birligi Baskani
K iis -
49, Kocaeli L ocaet sanayid v:e‘ Bora ERGENE Yonetim Kurulu Bagkani
Isadamlari Dernegi
Tasit Araglari Yan
50. Kocaeli Sanayicileri Dernegi Ozlem GULSEN Genel Sekreter
(TAYSAD)
Tema Vakfi Kocaeli
51. Kocaeli $ubes Nermin TOL Kocaeli Temsilcisi
Gebze Sanayici ve is
52. Kocaeli Adamlari Dernegi Halit UCAR Dernek Baskani
(GESIAD)
Gebze Organize Sanayi
53. Kocaeli | Bélgesi Sanayicileri Yiicel GUNGOR Yénetim Kurulu Uyesi
Dernegi
Gebze Dilovasi 0SB
54. Kocaeli Sanayicileri Dayanisma Turgay ENER Yénetim Kurulu Bagkani
Dernegi
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55. Kocaeli Koca_ell (fiazetecil.er Engin SAHIN Genel Sekreter
Cemiyeti Dernegi
Kocaeli - Kartepe

56. Kocaeli (Keltepe) Turizm Mustafa UNALDI Birlik Baskani
Merkezi Birligi
Kocaeli - Sakarya Kiyi

57. Kocaeli Band: Kaltar V? '!'urlzm Hamza ERKAL Kandira Kaymakami
Koruma ve Gelisim
Bolgesi Birligi
Kocaeli Yazlik Yenikéy

58 Kocaeli Termal Turizm Merkezi Adem YAZICI Golcik Kaymakami

' Birligi

59. | Kocaeli | KOc2eli ABlsGelistirme |\ ot Baris TURABI Genel Mudiir
Merkezi

60. Kocaeli !(OC3€|I Aktif Sanaleu V€ | osman YAVUZ Yonetim Kurulu Baskani
Isadamlari Dernegi
Tiirkiye Seliiloz, Kagit ve

61. Kocaeli Mam. iscileri Sendikas! Bekir TANRIKULU Kocaeli Sube Baskani
(Seliiloz-is)

62. Kocaeli lzmit Yelker‘\"Kqubu Dr.R.Turgay ASLAN Yelken Kuliibii Bagkani
Spor Dernegi

63. Kocaeli Kc.J.ca"eh"Mz{halle A.fft Bahri SOYYIGiT Yénetim Kurulu Baskani
Gondilliileri Dernegi

64. | Sakarya | Sakarya il Ozel idaresi Recep SOYTURK Genel Sekreter

65. Sakarya Sakarya B.uyukseh|r Ayhan KARDAN Genel Sekreter Yardimcisi
Belediyesi
Sakarya il Planlama ve

66. Sakarya | Koordinasyon Hlsamettin AYTAS Mudur
Mudiirligi

67. | sakarya :\'ﬂ?‘:‘:":ﬂgﬂk ve Iskan salih TAC Miidir

68. | Sakarya | Adapazari Belediyesi Siileyman DISLI Bagkan

69. Sakarya | Akyazi Belediyesi Yasar YAZICI Bagkan

70. Sakarya | Arifiye Belediyesi ismail KARAKULLUKGU Bagkan

71. Sakarya | Serdivan Belediyesi Yusuf ALEMDAR Bagkan

Prof. Dr.
72. Sakarya | Sakarya Universitesi Rektor
Mehmet DURMAN

73. Sakarya | Sakarya Universitesi Prof. Dr. Muzaffer ELMAS Rektor Yardimcisi

74. Sakarya :iacl;a"ga;:an::yl ve Engin OZKOC Meclis Baskani
Akyazi Ticaret ve Sanayi L .

75. Sakarya Odasi Zafer Sinasi BAYRAKTAR Yonetim Kurulu Baskani
Sakarya Esnaf ve

76. Sakarya | Sanatkarlar Odalar Hasan ALISAN Birlik Baskani
Birligi

77. Sakarya | Sakarya Ticaret Borsasi Ahmet GUZ Meclis Baskani

78. Sakarya | Sakarya Ziraat Odasi Hamdi SENOGLU Yonetim Kurulu Baskani

79. | sakarya '{,'j::.t ::::r?;d;t:si Hiisnii GURPINAR Sube Baskani

80. Sakarya Sakarya Sanaylcﬂ:e'rl ve Ahmet OZTURK Dernek Baskani
Isadamlari Dernegi
Miistakil Sanayici ve

81. Sakarya | isadamlari Dernegi Halit INCi Sube Baskani
Sakarya Subesi
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82. Sakarya Sakaryva. Geng Isadamlan Vecdi CELEBI Yonetim Kurulu Baskani
Dernegi
Sakarya Organize Sanayi

83. Sakarya | Bolgesi Sanayicileri ismet CALISKAN Yonetim Kurulu Bagkani
Dernegi
Sakarya 2. Organize Dernek

84. Sakarya | Sanayi Bolgesi Sarpay EKSIOGLU
Miitesebbisleri Dernegi Baskan Vekili
Pamukova Sanayici ve

85. | sakarya | 'sadamlan Dernegi ismail GOKOGLU Baskan
Sakarya Universitesi

86. Sakarya | Teknoloji Gelistirme Musa BATI Madar
Merkezi

87. Sakarya | Sakarya Kanal 54 TV Ahmet SAG Genel Midir

88. | Yalova Yalova il Ozel idaresi Atilla AKOGUZ Genel Sekreter

89. | Yalova Yalova Belediyesi Ahmet OZSUMER Bagkan Yardimcisi
Yalova il Planlama ve

90. Yalova Koordinasyon Ali Riza ALAGOZ Madar
Madarliga

91. Yalova Ciftlikkoy Belediyesi Metin DAG Belediye Baskani

Prof. Dr.
92. Yalova Yalova Universitesi Rektor
M. Niyazi ERUSLU

93, Yalova Yalova Ticaret ve Sanayi Vahdettin TIRYAK Yonetim Kurulu Baskan
Odasi Yardimcisi
Yalova Esnaf ve

94. Yalova Sanatkarlar Odalari Fehmi ONCU Birlik Baskani
Birligi

95. Yalova Yalova Ziraat Odasi Saban BESLI Yonetim Kurulu Baskani

96. | Yalova Avr'u.pa Birligi N Hasan SOYGUZEL Yénetim Kurulu Baskani
Politikalari Enstitiisii

97. Yalova YanvawGeml Sanayicileri Behram KAVLAK Dernek Baskani
Dernegi

98. Yalova Yalpva Aktif Sanaylcil.er Mustafa Hikmet YASAR Dernek Bagkani
ve Isadamlari Dernegi
Yalova Giiney Marmara

99. Yalova Cicek Yetistiricileri Ertugrul PEHLIVAN Dernek Baskani
Dernegi

100. | Yalova %aks!ll.Su::: Bltkllef,l Abdullah OKUL Dernek Bagkani
Ureticileri Dernegi
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1.0dak Grup Toplantilari (28 Haziran 2010) — KOCAELI

Katihmci

Kurumu

Abdullah GZTURK

Kocaeli Tarim il Middiri

Ahmet ARAT

Kocaeli il Ozel idaresi Strateji Gel. Miid.

Aytug TEKBAS

Kocaeli il Cevre ve Orman Miid.

Bali BOLAT

Kartepe Belediye Baskan Yard.

Bayram COLAKOGLU

KBB Strateji Gelistirme Daire Baskani

Burhan TAMYUKSEL

Kocaeli il Kiiltiir ve Turizm Miid. Arastirmaci

Faik AKYOL

Basiskele Belediye Baskan Yrd.

Ferahi KONUKOGLU

Kocaeli Sanayi Ve Ticaret il Mid. Sube Miid.

Hasan AYDINLIK

Kocaeli il Saghk Miid.

Halya OZER

Kocaeli il Kiiltiir ve Turizm Miidirligi sube midir v.

Huseyin Kilig

KBB Cevre Koruma Daire Bagkani Atik Sube Mid.

ibrahim TEKTAS

Golcuk Belediyesi Bagkan Yrd.

ilyas CICEK

Kocaeli il Cevre ve Orman Miid. Yrd.

Necmi KAHRAMAN

KBB Cevre Koruma Daire Baskani

Nevzat ALGAN

Doga Koruma ve Milli Parklar Sube Mudiria

Nevzat GOGER

Kocaeli il Planlama ve Koordinasyon Miid.

Nevzat iSPiRLi

Kocaeli il Milli Egitim Madiri

Oztekin KASUKCI

Kocaeli iskur il Miid.

Sami AYHAN

Darica Belediye Baskan Yrd.

Selahattin KABADAYIOGLU

Korfez Belediye Baskan Yrd.

Suat BAYRAKTAR

Kocaeli il Tarim Miidirliga Prj. ist. Sube Miid.

Suikrii KARABALIK

Kartepe Belediye Bagkan

Veysel KURTULMUS

Darica Belediyesi imar ve Sehircilik Miid.

Zehra GELEBI

Kocaeli Niifus ve Vatandaghk Mad. Sefi

1.0dak Grup Toplantilari (28 Haziran 2010) —- SAKARYA

Katihmci

Kurumu

Abdullah KESKIN

Sakarya Tarim il Miid.

Deniz TAS

Arifiye Belediye Baskan Yrd.

Hilmi ERTABAN

Karasu Belediye Bagkan Yrd.

Hisamettin AYTAS

Sakarya il Planlama ve Koordinasyon Miid.

ibrahim USLU

Sapanca Belediye Baskani

Metin KUCUK

Sakarya Blyulksehir Belediyesi Genel Sekreter Yard.

Musa DERE

Karasu Belediyesi AB Koordinatorii

Nazmi SANLISOY

Sakarya Sosyal Hizmetler il Miid.

Nurettin TAC

Sakarya il Cevre ve Orman Miid.

Nuri OZTUG

Pamukova Belediyesi

Orhan YILDIRIM

Karapirgek Belediye Baskani

Omer KALKAN

Sakarya Genclik ve Spor il Miid.

Onder UZUN

Sakarya S6gtlii Belediyesi imar Mid.

Ozcan KESKIN

Sakarya Sanayi ve Ticaret il Mid.

Ridvan SEZER

Adapazari Belediye Baskan Yrd.

Tacettin OZKARAMAN

Tarakli Belediye Baskani

Turgut OZBEK

Sakarya Milli Egitim MadarlGga

Tarker VARDAR

SBB Daire Bagkani

Zeynur OZEL

Kaynarca Belediye Baskani
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1.0dak Grup Toplantilari (28 Haziran 2010) - DUZCE

Katihimci

Kurumu

Ayhan UNAL

Diizce Tarim il Miid.

Bayram BAYRAKTAR

Dizce Belediye Baskan Yrd.

Bilent BAYRAKTAR

Akgakoca Kaymakamligi Proje Ekibi

Blinyamin Sahin

Yigilca Belediye Baskani

Cem Hasan OZDEMIR

Cilimli Belediyesi insaat Teknikeri

Cengizhan YILMAZ

Kaynagh Kaymakami

Fatih AKBULUT

GUmusova Kaymakami

Gokhan T. AGAN

Akgakoca Kaymakamligi AB Proje Birimi

Harun GONEN

Diizce Sosyal Hizmetler Miid.

Hasan KUDAL

Dizce Cevre ve Orman Mid. Sube Mid.

Hisamettin ERKINAY

Diizce il Niifus ve Vatandaslik Miid.

Hiiseyin KESKIN

Diizce Sanayi ve Ticaret il Miid.

ismail KORKMAZ

Kaynasl Belediye Baskani

Kenan UNSAL

il Tarim Mudirligi-Proje Uygulama Birimi

M. Ali DURAN

Diizce il Saghk Miidir Yrd.

Mehmet A. OZKAN

Golyaka Kaymakami-Cilimli Kaymakami

Omer AY

Diizce Kadastro Miid.

Omer CIFTCIOGLU

Dizce Sosyal Hizmetler Middr Yrd.

Selim AKSOY

Diizce Bayindirlik ve iskan il Mudiiri

Veysel ACAR

Cilimli Belediyesi

Yusuf SEZER

Diizce il Milli Egitim Miid.

Zulfu KAYA

Diizce il Planlama ve Koordinasyon Mid.

1.0dak Grup Toplantilari (28 Haziran 2010) - BOLU

Katihimci

Kurumu

Ahmet KIZILTAN

Yenigaga Belediye Bagkani

Ahmet KUCUKKARACA

Bolu il Sanayi Ticaret il Mid.

Aydemir OKUR

Mudurnu Belediye Baskani

Aydin GURMEZ

Yenicaga Belediyesi Fen isl. Miid.

Aziz OKUR

Goynik Belediye Baskani

Cemalettin Oz

Bolu Bayindirlik ve iskan il Midr Yrd.

Ebru YILDIZ

Mengen Belediyesi Harita M.

Fazil KARADUMAN

Bolu il Kiiltiir ve Turizm Mid. Sube Miid. V.

Girbiiz YAVUZ

Bolu il Planlama Uzmani

Hasan KAPLAN

Bolu il Kiiltiir ve Turizm il Miid.

Hayrettin HUYUT

Bolu Bayindirlik ve iskan il Midr Yrd.

Mehmet ALTUN

Bolu il Tarim Miidirii

Murat ERDOGAN

Cinarcik Belediye Baskani

Miicahit ENGIN

Bolu Belediye Baskan Yrd.

Omer BAYGIN

Gerede Belediye Baskani

Recep SEZER

Bolu il Milli Egitim Miid.

Sefer AKMAN

Dortdivan Belediye Baskani

Sileyman OZBAG

Seben Belediye Baskani

Tahsin AKDUMAN

Bolu il Ozel idaresi Genel Sek.

Ugur YETKIN

Bolu il Planlama ve Koordinasyon Miid.

Veli ERTEM

Bolu il Saglik Miid. Bil. isl. Ve ist. Sube Miid.

Yusuf KANTARCI

Bolu il Nifus ve Vatandaslik Mid.

Zafer COSKUN

Cumayeri Kaymakami
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1.0dak Grup Toplantilari (28 Haziran 2010) — YALOVA

Katihmci

Kurumu

Ali DASTAN

Yalova il Saglik Mudiiri

Ali GUL

Yalova Sanayi ve Tic. il Miid.

Ali Riza ALAGOZ

Yalova il Planlama ve Koordinasyon Miid.

Arif LACIN

Yalova Sosyal Hizmetler il Miid. Yrd.

Atilla AKOGUZ

Yalova il Ozel idaresi Genel Sek.

Atilla DERME

Yalova il Niifus ve Vatandashk Miid.

Cemal Ulusoy

Yalova il Kiltiir ve Turizm Mid.

Ertan DANISMAN

Yalova il Planlama Uzmani

Hiseyin ALFAT

Termal Belediye Bagkani

Metin ORAL

Altinova Belediye Baskanligi

Necati POYRAZ

Yalova Tarim il Midiiri

Sadik MERCAN

Yalova Kadastro Mid.

Sevki GENG

Yalova Milli Egitim Md.

Vedat ALTINEL

Yalova il Cevre ve Orman Miid.

Yusuf BIYIKLI

Yalova Genglik ve Spor il Miid.

2.0dak Grup Toplantilari (29 Haziran 2010) — KOCAELI

Katihmci

Kurumu

Celil ATESOGLU

Karamirsel Kaymakami

Elif ERDEM

Derince Kaymakamhgi AR_GE Uzmani

Hamza ERKAL

Kandira Kaymakami

Hasan GOC

Dilovasi Kaymakami

M. Egemen MERT

KSO Proje ve Yatirimlar Serviz Sefi

Mahmut SIRINOGLU

Kérfez Kaymakami

Mustafa UNALDI

Kartepe Kaymakami

Necmettin BAYRAKTAR

Kocaeli Sanayi Odasi GS Vekili

Orhan AYDIN KASIAD Genel Sekreteri
Osman ATES Darica Kaymakami
Sabit KAYA izmit Kaymakami
Sabri AKYOL TUMSIAD Genel Sekreteri
Salih KARABULUT Gebze Kaymakami
Selami AYDIN Basiskele Kaymakami
Zekeriya YALDIZ TUMSIAD
2.0dak Grup Toplantilari (29 Haziran 2010) — SAKARYA

Katilimci Kurumu
Abdullah DEMIR Pamukova Kaymakami
Akin YILMAZ Adapazari Kaymakami
Birol KURUBAL Arifiye Kaymakami
Fahri KESER Serdivan Kaymakami
Halit INCi MUSIAD Sube Baskani
Mustafa AYHAN Hendek Kaymakami
Necmi AKMAN Kocaali Kaymakami
Orhan CIFTCI Ferizli Kaymakami
Orhan KIRMACI TUMSIAD Sakarya Sube
Stileyman ERDOGAN Geyve Kaymakami
Vecdi CELEBI SAGIAD
2.0dak Grup Toplantilari (29 Haziran 2010) — BOLU

Katilimci Kurumu
Bahadir YORUK Dérdivan Kaymakami

Bilal DURNA

BOSIAD

Cemal YILDIZER

Mudurnu-Goyniik Kaymakami

Cengiz ERDEM

Kibriscik Kaymakami

E. Sinan NIYAZI

Seben Kaymakami

Hasan CELIK

GESIAD

Serafettin DAGYILDIZI

Gerede TSO Gen. Sek.
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2.0dak Grup Toplantilari (29 Haziran 2010) — YALOVA

Katilimci Kurumu
Behram KAVLAK YAGESAD
Cemal SAHIN Altinova Kaymakami
Hasan OZTURK Ciftlikkdy Kaymakami
Hikmet DUMANTEPE Yalova San. Der. Gen. Sek.
M. Anil DINCER YTSO Genel Sekreter
Murat ERKAN Termal Kaymakami
Mustafa SOLAK YASIAD Gen. Sek.
Onur DEMIRTAS YTSOIGGK Baskani
Sevket ATLI Armutlu Kaymakami
Taner ERIS Yalova TSO Gen. Sek.
3.0dak Grup Toplantilari (3 Temmuz 2010) — KOCAELI
Katilimci Kurumu
Adem SEZGI Nuh Cimento Proses Sefi
Ahmet KARAKAS Kavakglilik Arastirma Enstitlisi
Atalay KAYA Kocaeli Kaya Elektrik
Biilent TUNCER TUPRAS
Diren¢ OZDEMIR imes OSB Bélge Miidiirii
Erdem KODAL Efe Ak

Ertugrul CETINKAYA

Kosgeb Kocaeli

Guven AKTAS

Uzman Yrd. Kosgeb

Halya OZER

Kocaeli il Kiiltiir ve Turizm Midarliga - Sube Middr V.

Hiseyin UZUNER

HABAS Sorumlu Mesul Miduri

ihsan ERTUGRUL

Sanayi ve Ticaret il Miidiri

irfan AYAR Gebze Plastikgiler OSB

ismail SOGUT SEDAS

ismet TIKIZ Hyundai Assan AS

M. Salih ARGUNHAN Kémirciiler OSB

Mehmet TURABI Abigem AS

Mustafa ERDEM Guzeller OSB Mudurlugu
Nermin TOL Tema Vakfi Kocaeli Temsilciligi
Rahmi TUMPALAY Sehir Plancilari Odasi Kocaeli Subesi
Saffet HICSONMEZ Giibretas

Serkan TANYERI ENTEK AS

Suat BAYRAKTAR Tarim il Mudirlaga

Yasar SONMEZ Sarkuysan AS

3.0dak Grup Toplantilari (3 Temmuz 2010) — YALOVA

Katihmci

Kurumu

Ahmet CANIMOVA

iskur il MUdura

Ayhan KAYATURK

Danigsman - Altinova Tersane AS

Cafer SENGUNLU

Yalova Bilisim OSB

Filiz PEZIKOGLU

ABKMAE - Yalova

Hakan ULUSU

Bursa Kosgeb - KOBi Uzmani

Hasan SOYGUZEL

AB Politikalari Enstitlst

M.Cumhur YAYLA

Liman Bagskani

M.Tolunay ATAC

AKSA - Danisman

Nilgiin MERIC

Yalova iKGK Uyesi

Omer TOPUZ

Mihendis - Altinova Tersane AS

Refik S.ONUR

Akkim Yonetim Kurulu

Serhat TEBER

Cagri merkezi ve bilisim teknoder

Sahin GOKSU

Cagri merkezi ve bilisim teknoder

sukrii ONDER

Kent Konseyi

Yildiz TUNA

KGK
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3.0dak Grup Toplantilari (3 Temmuz 2010) — SAKARYA

Katihmai

Kurumu

Abdullah KESKIN

Sakarya Tarim il Midiri

Ahmet CUBUK

Sakarya 1. OSB Bolge Miduri

Ali BASKAN

TIRSAN-is Gelistirme Direktérii

Biilent METIN

Otokar- Yeni Parca Devreye Alma

Ehliman YAZICI

Sakarya Makine imalatgilari Birligi

Erkal ETCIOGLU

SAU Teknopark

Faruk GURPINAR

AGDAS Yénetici

Fikri HORDOLOS

Karasu Ziraat Odasi Bagkani

Hamdi SENOGLU

Adapazari Ziraat Odasi Baskani

Hiseyin YORULMAZ

Kocaeli il Kiiltiir ve Turizm Mid.

ismet YILMAZ Sakarya KOSGEB-miidiir

izzet OZSEVEN SAKARYA TARIMSAL ARASTIRMA ENSTITUSU MUDURLUGU
M. Onol TASOZ SATSO Cevre Kom. Bagkani

M. Selim YILDIZ Tarim Kredi Koop. Bélge Miid.

Metin KAR Sakarya Makine imalatcilari Birligi

Murat AGIRBAS Firstgate

Murat SOYLU AKGIDA A.S.

Naci IRIS SBB-Adasu Gen. Miid. Yrd.

Oktay ALBAYRAK SESOB Gen. Sek.

Omer Faruk KELES SATSO Geng Girisimciler Kurulu

Ozcan KESKIN

Sakarya Sanayi ve Ticaret il Mudiir

Ozden DOYURAN

SATSO YK Uyesi

Selda DOYURAN

SATSO Geng Girisimciler Krl Bagkan Yrd.

Serap ildan YILMAZ

Karasu Ziraat Odasi-Ziraat Mih.

Sevket CALISKAN

KROMEL Dig Ticaret

Tekin KAYA

Kocaeli iskur il Miidiri

Tevfik OZTURK

Sakarya TSO -Gen. Sek. Yrd.

Turgay CELIK

Celik Kardesler-Ada Kurutma

Veli SUKRAN

Tarim Kredi Koop. Y.K. Uyesi

Yildiz BEZEK

SATSO YK Uyesi

3.0dak Grup Toplantilari (3 Temmuz 2010) - BOLU

Katihmci

Kurumu

Ahmet KUCUKKARACA

Bolu Sanayi ve Ticaret il Mudir Vekili

Ahmet OZMEN

Yeminli Mali Misavir

Dilek ISIK

Bolu Kadin Girisimciler Kurulu

Fazil KARADUMAN

Bolu il Kiiltiir ve Turizm Miid. Sub. Mid.

Hakan OzYiGIT

isletme Miih.Gerede OSB

Hasan KAPLAN

Bolu il Kdiltiir ve Turizm Mid.

ismail YAMANTURK

Bolu Ziraat Odasi

Lebibe OZCAGLAR

Bolu Kadin Girisimciler Kurulu

Mehmet Bey CP Pili¢

Mehmet ALTUN Bolu il Tarim Miidiirii

Mehmet INCEAYAN Termal Otel

Mehmet OZBOSTANCI Bolu Kent Konseyi

Memis VANLI Bolu Cimento Genel Mudiir Yrd.

Mustafa GULEN

Bolu Organize Sanayi Bolge Muduri

Mustafa NAMDER

Bolu Kent Konseyi

Rasim OZTURK

Selahattin AYDIN

CP Pilig

Sileyman OZTURK

Erpilic Genel MduUr Yardimci

Serafettin ERBAYRAM

Bolu Kalite Yem YK Baskani

Z. Zeki ARIKAN

Bolu iskur il Mudiiri
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3.0dak Grup Toplantilari (3 Temmuz 2010) - DUZCE

Katihmci Kurumu
Ayhan UNAL il Tarim Madirligi
Aylin OZDEMIR 0SB Mudirligi
Hiseyin KESKIN Sanayi ve Ticaret il Mudirligi
Mahmut KURT Diizce il Kiiltiir ve Turizm miid V.
Yusuf UZUN iskur il MUdarliga
Ozcan Budak il Kaltiir ve Turizm Mudiri

HAZIRLAYANLAR

Genel Sekreter
Erkan AYAN
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Candan Umut OZDEN (Yiiksek Sehir Planisi), Cem BAYRAK (Sehir ve Bdlge Planasi), Cagatay GOKGOZ (Sosyolog),
Elif TOPAL (Kamu Yoneticisi), Hale GULBAZ (Sehir ve Bdlge Plancisi), Hiiseyin UKUSLU (Kamu Yéneticisi)
yiiriticiliginde
Abdiilkadir USLU, Ahmet YAZICI, Alper ERDEM, Ayhan TURHAN, Aysen KOSE, Bahadir KURT, Cemal ERDOGAN, Devrim SAVLI,
Ertugrul AYRANCI, Esra ARAS, Fatih CALISKAN, Gkhan CALISKAN, Hakan ANAC, Hiiseyin Ozgiir UNSAL, ibrahim PEHLIVAN,
ismail HAKKIOGLU, Kemal HALICI, Kerem AKDAG, Mahsut DEMIROGLU, Mehmet Ali YETISIR, Murat OZKAN, Murat SADIK,
Mustafa SARITAS, Necati Cagatay USTUNDAG, Omer Faruk ZORLU, Ozgiir HOCAOGLU, Seda Tiirkoglu ZAYDIK,
Sermet OZKARAMAN, Sevket KIRICI, Tanju SOYTEKIN, Tolga KAYA, Tolga SAHIN
Katkilariyla
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